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PREMESSA

Le finalita assegnate al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, in seguito PIAO, sono
esplicitate nell’art. 6, comma 1 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con
modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.
Lo stesso, infatti, viene redatto per:

a) assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;

b) migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;

c) procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei

processi anche in materia di diritto di accesso.

Inoltre, attraverso il PIAO, si ottiene un maggior coordinamento dell’attivita
programmatoria delle pubbliche amministrazioni interessate.
Nel PIAO, gli obiettivi, le azioni e le attivita del Comune sono orientati alle finalita
istituzionali e alla “mission pubblica” di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dall’altro, di un forte valore informativo, attraverso il quale il Comune comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche

e i risultati che si vogliono ottenere, rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113 sopra citato, ha introdotto nel nostro ordinamento il PIAO.
Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo
il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennalj,

finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
5



I
%

e N

\j Comune di Alonte

. Provincia di Vicenza

d)

g)

raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale;

compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della
valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge
destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le
modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai
sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni
sindacali;

gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia
di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in
materia e in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita Nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti,
nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi
effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati;

le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita;

le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con

riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
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Il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, del 30 giugno 2022, entra in vigore il 15
luglio 2022 ad oggetto “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, rappresenta il provvedimento
attuativo delle disposizioni normative contenute nel decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.
All'art. 1 sono indicati i piani e assorbiti dal PIAO, che, nel dettaglio possono essere cosi
sintetizzati:
a) il Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter
del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;
b) il Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, comma 2, del d.lgs. 30 marzo
2001, n. 165;
c) il Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio,
di cui all’art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n. 244;
d) il Piano della performance, di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter
del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150;
e) il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di
cui all’art. 1, commi 5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190;
f) il Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, della legge
7 agosto 2015, n. 124;
g) il Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006,
n. 198.
Tutti i richiami normativi relativi ai suddetti piani devono essere intesi come riferiti alla
corrispondente sezione del PIAO.
Per le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle
istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, con piu di 50 (cinquanta) dipendenti, gli adempimenti sopra citati sono stati soppressi,
in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del PIAO, mentre per quelle con meno di 50

(cinquanta) dipendenti si sottolinea che sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti
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nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all'articolo 6, comma 6, del
decreto-legge n. 80 del 2021.

Con il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132 ad
oggetto: “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione” e stato definito il “Piano tipo”.

I PIAO ha l'obiettivo di divenire misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale anche all’attuazione del PNRR.

Viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance
(decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA)
e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e
del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di
cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 sopra citato.
Ai sensi dell'articolo 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il PIAO le pubbliche amministrazioni interessate
pubblicano il Piano e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio
sito internet istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica della
Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale, raggiungibile

con il seguente link https://piao.dfp.gov.it

Il Piano, inoltre deve essere predisposto esclusivamente in formato digitale, ai sensi dell’art.
7,comma 1, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
n. 132.

Per una adeguata lettura del presente piano, seguendo quanto indicato dall’art. 2 del
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132, si
sottolinea che il PIAO contiene la scheda anagrafica dell’amministrazione ed e suddiviso
nelle Sezioni di cui agli articoli 3 “Sezione Valore pubblico, Performance e Anticorruzione”,

4 “(Sezione Organizzazione e Capitale umano” e 5 “Sezione Monitoraggio”.


https://piao.dfp.gov.it/
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Le sezioni sono a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici
ambiti di attivita amministrativa e gestionali.
Ciascuna sezione del PIAO deve avere contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni
programmate, secondo quanto stabilito dal decreto stesso, per il periodo di applicazione del
Piano, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi
temporali intermedi.
Sono esclusi dal PIAO gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di
cui all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.
Inoltre le pubbliche amministrazioni sono tenute a conformare il proprio Piano alla struttura
e alle modalita redazionali indicate nel Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di attivita e organizzazione, secondo l'allegato schema che forma parte
integrante del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n.
132.
Per le pubbliche amministrazioni interessate con meno di 50 (cinquanta) dipendenti, I'art. 6
del Decreto richiamato al paragrafo precedente, prevede modalita semplificate per la
redazione del PIAO. In particolare viene stabilito che le stesse“[omissis] procedono alle
attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3)1, per la mappatura dei processi,
limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a
rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

1Cioé alla “mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con particolare attenzione ai processi per il
raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico”.
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e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il

raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi,

modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative

intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione

del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei

monitoraggi effettuati nel triennio.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 (cinquanta) dipendenti sono tenute, altresi,

alla predisposizione del PIAO limitatamente alle previsioni di cui all’articolo 4, comma 1,

lettere a), b) e c), n. 2 e procedono esclusivamente alle attivita previste in regime di modalita

semplificate. Nel dettaglio:

a) articolo 4, comma 1, lettere a): struttura organizzativa. In questa sottosezione &

illustrato il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione, e sono individuati

gli interventi e le azioni necessarie programmate per ottenere valore pubblico.

Quindi:

1.

i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in
coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna
amministrazione;

le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la
piena accessibilita, fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte
dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure
previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall’Agenda
Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti;

gli obiettivi di valore pubblico generato dall’azione amministrativa, inteso
come l'incremento del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale,

ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.

10
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b) articolo 4, comma 1, lettere b): organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione
sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti
dalla Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di
modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati
dall’amministrazione. A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non
pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli
utenti;

2. lagaranzia di un’adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in
modalita agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

3. l'adozione ogni adempimento al fine di dotare 'amministrazione di una
piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici
idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che
vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile;

4. l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

5. l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente
apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

c) articolo 4, comma 1, lettere c), n. 2: piano triennale dei fabbisogni di personale relativa
alla programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della
disciplina vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione
alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei
processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o

funzioni.
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Contiene i dati identificativi del’ Amministrazione: denominazione, indirizzo, codice
fiscale/partita IVA, generalita del Sindaco, numero dei dipendenti al 31 dicembre dell’anno
precedente, numero di abitanti al 31 dicembre dell’anno precedente, telefono, sito internet,

indirizzo e-mail, indirizzo PEC.
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

Contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del
Documento Unico di Programmazione (art. 3, comma 2 del Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132).

Non si applica ai Comuni I'elaborazione degli indicatori di outcome/impatti, anche con
riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile (Sustainable Development Goals
dell’Agenda ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e
CNEL).

La presente sottosezione deve essere redatta dalle Amministrazioni interessate con piu di
50 (cinquanta) dipendenti, sono escluse quelle con meno di 50 (cinquanta) dipendenti, cosi
come previsto dall’articolo 6, rubricato “Modalita semplificate per le pubbliche
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”, del Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132.

Inoltre il Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche,
che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, di cui all’art. 2, comma 594,
lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244, ai sensi del punto 8.2 dell’allegato 4/1 recante
“Principio Contabile Applicato Concernente la Programmazione di Bilancio” al D. Lgs.
118/2011, & contenuto all'interno del Documento Unico di Programmazione, sezione
Operativa parte seconda, quale strumento di programmazione relativo all’attivita

istituzionale.
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In sintesi:

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244 ART. 2, COMMI 594 E SEGUENTI: PIANO TRIENNALE DI
RAZIONALIZZAZIONE E CONTENIMENTO DI ALCUNE SPESE DI FUNZIONAMENTO

I commi dal 594 al 598 dell’art. 2 della Legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Finanziaria 2008) introducono alcune
misure tendenti al contenimento delle spese di funzionamento delle strutture delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 comma 2 del d.1gs 165/2001. Tali misure si concretizzano essenzialmente
nell’adozione di piani triennali finalizzati a razionalizzare 'utilizzo di una serie di beni. L’art. 2 commi 594
e 595 individua i beni che saranno oggetto di tale razionalizzazione. In particolare si tratta di: - dotazioni
strumentali anche informatiche, - autovetture di servizio, - beni immobili ad uso abitativo o di servizio con
esclusione dei beni infrastrutturali, - apparecchiature di telefonia mobile. I piani devono essere prettamente
operativi e dettagliare le azioni di razionalizzazione. A fronte dell’obbligo dell’adozione di un piano
triennale il comma 597 dell’art, 2 prevede che a consuntivo debba essere redatta una relazione da inviare
agli organi di controllo interno e alla sezione regionale della Corte dei Conti competente. L’art. 2 comma
568 richiede anche un obbligo di pubblicazione dei piani triennali sui siti internet degli enti.

Dotazioni strumentali informatiche.

Il comune di Alonte attualmente dispone del seguente materiale ripartito tra i vari uffici:

UFFICIO CPU RAM HD
ANAGRAFE INTEL CORE 2 DUO E6550 2,33 ghz 2048 mb 300 gb
ELETTORALE INTEL CORE 2 DUO E6550 2,33 ghz 2048 mb 300 gb
TECNICO INTEL CORE 2 DUO E6550 2,33 ghz 2048 mb 300 gb
TECNICO INTEL PENTIUM 4 - 1,7 ghz 1024 mb 40 gb
TECNICO INTEL PENTIUM 4 - 2,33 ghz 256 mb 40 gb
PROTOCOLLO INTEL PENTIUM 2 - 400 ghz 320mb 4 gb
TRIBUTI INTEL CORE 2 DUO E6550 2,33 ghz 2048 mb 300gb
RAGIONERIA INTEL PENTIUM 4 - 1,7 ghz 1024 mb 40 gb
ASSESSORI INTEL PENTIUM 4 - 3,0 ghz 512 mb 80 gb
DEPOSITO INTEL PENTIUM 4 - 3,0 ghz 512 mb 80 gb
SEGRETARIO INTEL PENTIUM 4 - 2,66 ghz 256 mb 40 gb
COMUNALE
CED - SERVER INTEL XEON 2,8 ghz 2048 mb 3x80gb
NOTEBOOK SONY | INTEL 13 - 4.0 ghz 2048 mb 200 gb
NOTEBOOK HP INTEL CORE 2 DUO - 2,0 ghz 2048 mb 200 gb
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La dotazione e completata dalle seguenti periferiche:

nr. 1 fotocopiatore TRIUMPHADLER 2506 CI;

nr. 1 stampante TRIUMPH ADLER LP 4235;

nr. 1 stampante HP Laserjet 4250;

nr. 1 stampante HP Laserjet 4014;

nr. 1 stampante multifunzione TRIUMPH ADLER DC 2222
nr. 1 stampante TA Clp 4521;

nr. 1 stampante multifunzione Ricoh Aficio MP2000];

nr. 1 stampante TA Lp 4030;

nr. 1 scanner documentale FUJITSU FI-7160

nr. 2 scanner CANON LiDE 210 nr. 1 scanner HP SCANJET G3010

Analisi stato di fatto e individuazione delle misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo delle
dette dotazioni strumentali.

L’organizzazione e gestione degli utenti presso gli uffici comunali viene mantenuta da un server con sistema
operativo Windows Server 2003 oramai obsoleto e invia di sostituzione; Il numero di postazioni presenti
risulta essere adeguato allo svolgimento delle mansioni dei vari uffici, le uniche ottimizzazioni necessarie
sono quelle relative all’eventuale sostituzione delle macchine ormai divenute obsolete, razionalizzando la
destinazione dell’acquisto. A seconda delle necessita si procedera quindi alla sostituzione graduale delle
postazioni problematiche operando una ridistribuzione della nuova macchina negli uffici ove si reputera
essere piu utile in termini di potenza di calcolo. Lo scambio di postazioni non € un’operazione dispendiosa
in quando i documenti degli utenti gia risiedono sul server principale, ed il servizio di active directory
permette a qualsiasi utente di collegarsi indipendentemente dalla postazione fisica. L’attuale dotazione di
stampanti vede una progressiva sparizione delle piccole ma costose stampanti a getto d’inchiostro,
privilegiando l'acquisto di stampanti laser. Queste, condivise in rete, permettono ai vari uffici una
sfruttamento piu efficace della risorsa con risparmi ottenuti sul costo per singola pagina. Con questa
strategia inoltre saranno ottimizzati gli acquisti dei materiali consumabili nel senso che non sara piu
necessario dover considerare le tante tipologie di cartucce diverse col rischio che una possibile scorta vada
incontro a scadenze o che 'uscita di produzione un particolare modello renda inutilizzabile I'acquisto gia
effettuato. La tendenza e di arrivare, nei limiti del possibile, ad una razionale ottimizzazione e utilizzo di
una sola stampante per piano a cui ne verranno affiancate poche altre per esigenze particolari.  monitor in
dotazione ai pc seguono anch’essi una naturale evoluzione tendente alla sostituzione dei vecchi monitor crt
privilegiando i modelli lcd che hanno raggiunto ormai da tempo prezzi accettabili ed una longevita
ottimale. Un buon monitor infatti sopravvive spesso a piu di qualche generazione di pc. L’acquisto di
software € anch’esso mirato alle esigenze dei singoli uffici. Ove non e necessario produrre documenti, ma
solo potervi accedere in lettura, vengono installati dei visualizzatori di file gratuiti. Non si rilevano
situazioni di acquisti immotivati né di sotto utilizzo dei pacchetti attualmente in dotazione al Comune. La
sicurezza antivirus e affidata ad un software che opera a livello server, permettendo cosi una gestione piu
razionale degli interventi, qualora fossero necessari, ed un monitoraggio efficace della situazione.
Analogamente alla situazione antivirus, anche la distribuzione degli aggiornamenti del sistema operativo
di tutte le postazioni € stata centralizzata, evitando cosi di dover accertarsi recandosi fisicamente sulla
postazione, della situazione di una particolare macchina. Situazione attuale: I'attrezzatura informatica e
purtroppo datata e si verificano episodi di malfunzionamento generati da incipiente obsolescenza; Parte
della strumentazione non idonea & stata recuperata e adattata per l'utilizzo in altri settori in cui la
strumentazione risultava comunque adeguata al servizio da erogare. Si prevede, per il triennio 2018/2020,
di sostituire i due pc in uso presso l'ufficio anagrafe in quanto la loro obsolescenza genera a volte disservizio
al cittadino e la loro lentezza compromette in modo pesante il grado di efficienza ormai normalizzato
dell’intera struttura Tale investimento € considerato strategico oltre che necessario in quanto i due pcin
parola sono i veicoli per la gestione della popolazione del sito web comunale. Allo scopo di ottimizzare
l'utilizzo degli strumenti informatici, vengono proposti i seguenti criteri di comportamento:
a. l'utilizzo della strumentazione € consentito solo se finalizzato alle effettive necessita dell’Ufficio e
dovra essere circoscritto alla presenza giornaliera del personale dipendente;
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b. si procedera alla sostituzione esclusivamente degli strumenti che non siano piu in grado di fornire
prestazioni adeguate alle necessita o che presentino malfunzionamenti tali per cui non sia conveniente
procedere alla manutenzione e/o sostituzione di componenti;

c. le apparecchiature sostituite verranno, se possibile, riassegnate per I'utilizzo in ambiti dove sono
richieste performance minori;

d. gliacquisti verranno effettuati tramite MEPA oppure convenzioni CONSIP ;

e. lutilizzo delle singole stampanti dovra essere limitato al minimo dispensabile;

f. dovraessere privilegiata sia nelle comunicazioni interne che, ove possibile, in quelle esterne I'utilizzo
della posta elettronica (anche mediante I'invio di documenti riprodotti per mezzo di scanner);

g. le stampe e le copie per uso interno dovranno essere limitate al minimo indispensabile ed eseguite su
unita di stampa Laser, in Bianco e Nero e ove possibile in Fronte/Retro;

h. dovra essere prestata particolare attenzione al riuso di carta gia stampata da un lato per stampe e
fotocopie di prova o di uso interno;

i. peridocumenti dainviare all’esterno si dovranno preferire le modalita meno “costose” per I'Ente e,
quindi, nell’ordine:

1. Posta Elettronica (anche certificata);
2. Posta Ordinaria.
L’invio tramite posta Raccomandata dovra avvenire solo nei casi in cui risulti effettivamente inevitabile.

2.2 PERFORMANCE

Contiene la programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza
e di efficacia dell’amministrazione, secondo quanto previsto dal Capo II, del decreto
legislativo n. 150 del 2009.

Sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedano I'obbligatorieta di tale
sottosezione di programmazione, per gli Enti con meno di 50 dipendenti, alla luce dei
plurimi pronunciamenti della Corte dei Conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della
Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto che afferma “L’assenza formale del Piano
esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista
dall’art. 1692, comma 3, del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 2673 per gli enti con popolazione
inferiore ai 5.000 abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non
esonera l’ente locale dagli obblighi di cui all’art. 104, comma 1 del d.lgs. 27 ottobre 2009, n.
1505 espressamente destinato alla generalita delle Pubbliche amministrazioni e come tale,
da considerarsi strumento obbligatorio [...]”, si ritiene opportuno, anche al fine della

successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Dirigenti, Responsabili,

Z Relativo al Piano esecutivo di gestione

3 Testo Unico delle leggi sull’'ordinamento degli Enti Locali.

4 Relativo al Piano della performance e Relazione sulla performance.

5 Relativo all’Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni.
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Dipendenti, di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della presente

sottosezione.
Comune di Alonte PDO anno 2023
Area Amministrativa Finanziaria
Responsabile Valeria Gamberoni
Numero dipendenti assegnati all’Area 4
N. TIPOLOGIA DESCRIZIONE RISULTATI ATTESI INDICATORE / PESO SCADENZA RISORSA
OBIETTIVO OBIETTIVO (TARGET) DIMOSTRATORE COINVOLTA
S) DIRISULTATO
SVILUPPO
(M)
MANTENIMENTO
OBIETTIVI TRASVERSALI
1 M Formazione in materia di | Ci si prefigge di offrire ai | Svolgere il corso in | 20% 31 dicembre | Tutto il
anticorruzione e | dipendentilaformazione | materia 2023 personale
trasparenza utile ai fini di | anticorruzione e
sensibilizzare e | trasparenza
sviluppare competenze | superare il test di
per l'analisi di dilemmi comprensione
etici, per gestire le
situazioni di conflitto di
interessi e per rendere gli
standard di integrita
pubblica applicabili e
significativi nel lavoro
quotidiano
2 S Utilizzo del Patto di | Miglioramento della | Numero di patti di 20% Dal 30 aprile | Tutto il
integrita  redatto ed | qualita della prestazione | integrita pari al 2023 al 30 | personale
approvato del pubblico dipendente | numero delle dicembre
dall’Amministrazione in materia di riduzione procedure di
nelle procedure di gara del rischio corruttivo | acquisizione di beni,
all'interno dell’Ente servizi e progetti.
3 M Rispetto degli obblighidi | Pubblicazione dei | Costante 10% 31 dicembre | Tutto il
pubblicazione documenti, delle | aggiornamento della 2023 personale
informazioni e dei dati sezione
previsti dal D.gs. n. | Amministrazione
33/2013 e secondo | trasparente del sito
quanto riporta nel | istituzionale del
presente piano Comune
OBIETTIVI DI AREA
4 S Realizzazione dei target | Miglioramento della | Rispetto delle | 30% Termini previsti | Tutto il
PA digitale 2026 PNRR qualita dei servizi | scadenze previste dai per la | personale
Missione 1 digitali, di trasparenza Targhet dei bandi rendicontazione
amministrativa e di | relativi alla dei bandi PNRR
accesso ai servizi da | digitalizzazione relativi
parte dell’'utenza all’obiettivo
5 M Attivita di controllo e | Attraverso Rendiconto 10% 30 settembre | Tutto il
allineamento archivio | l'allineamento dell’attivita alla 2023 personale
dei contribuenti IMU e | dell’archivio e l'invio Giunta comunale
TARI per recupero e/o | delle  richieste di
riscossione coattiva | pagamento sara
finoall’anno 2021.. possibile  migliorare
l'accertamento  delle
entrate di  natura
tributaria dell’ente
6 M Attivita di controllo e | Attraverso Rendiconto 10% 30  settembre | Tutto il
allineamento archivio l'allineamento dell’attivita alla 2023 personale
dei contribuenti | dell’archivio e linvio Giunta comunale
servizio trasporto e | delle richieste  di
servizio mensa | pagamento sara
scolastica.. possibile  migliorare
I'accertamento  delle
entrate corrispondenti
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Comune di Alonte PDO anno 2023
Area Tecnica
Responsabile Andrea Dovigo
Numero dipendenti assegnati all’Area 3
TIPOLOGIA DESCRIZIONE RISULTATI ATTESI INDICATORE / PESO SCADENZA RISORSA
OBIETTIVO OBIETTIVO (TARGET) DIMOSTRATORE COINVOLTA
(S) DIRISULTATO
SVILUPPO
(M)
MANTENIMENTO
OBIETTIVI TRASVERSALI
M Formazione in materia di | Cisiprefigge di offrireai | Svolgere il corso in | 20% 31 dicembre Tutto il
anticorruzione e | dipendenti la | materia 2023 personale
trasparenza formazione utile ai fini anticorruzione e
di sensibilizzare e | trasparenza e
sviluppare competenze superare il test di
per l'analisi di dilemmi | comprensione
etici, per gestire le
situazioni di conflitto di
interessi e per rendere gli
standard di integrita
pubblica applicabili e
significativi nel lavoro
quotidiano
S Utilizzo del Patto di | Miglioramento della | Numero di patti di | 20% Dal 30 aprile Tutto il
integrita  redatto  ed | qualita della prestazione | integrita pari al 2023 al 30 | personale
approvato del pubblico dipendente | numero delle dicembre
dall’Amministrazione in materia di riduzione procedure di
nelle procedure di gara del rischio corruttivo | acquisizione di
all'interno dell’Ente beni, servizi e
progetti.
M Rispetto degli obblighi di | Pubblicazione dei | Costante 10% 31 dicembre Tutto il
pubblicazione documenti, delle | aggiornamento 2023 personale
informazioni e dei dati della sezione
previsti dal D.gs. n. Amministrazione
33/2013 e secondo | trasparente del sito
quanto riporta  nel | istituzionale del
presente piano Comune
OBIETTIVI DI AREA
S lavori di manutenzione | Ottenere maggiore | Affidamento dei | 10% entro il | Tutto il
straordinaria finalizzati | sicurezza per gli utenti | lavori 22.05.2023 personale
alla messa in sicurezza di | della strada
via Corlanzone - PNRR
(Missione 2, Componente
4, Investimento 2.2)
S Nuovo polo dell'infanzia | Ripristino e messa in | Affidamento dei | 10% entro il | Tutto il
di Alonte - PNRR sicurezza del Polo | lavori 31.05.2023, personale
(Missione 4, Componente | dell'infanzia ovvero entro
1, Investimento 1.1) il 30.06.2023
in caso di
adesione ad
accordo
quadro
Invitalia
S Lavori di efficientamento | Riduzione dei costi ed Consegna lavori 20% entro il | Tutto il
energetico illuminazione | efficientamento  degli 15.09.2023 personale
pubblica su strade | impianti
comunali - anno 2023 -
PNRR (Missione 2,
Componente 4,
Investimento 2.2 - Lettera
A)
M Edilizia Privata Rispetto Migliorare il servizio per | Numero 10% 31.12.2023 Tutto il
dei tempi di conclusione | lacollettivita provvedimenti per personale
dei procedimenti di SCIA la conclusione del
(verifica ed eventuale procedimento
emissione almeno del 80%
provvedimento di divieto delle pratiche
prosecuzione attivita e dell’anno 2023
rimozione degli effetti
dannosi) e permesso di
costruire

18




;<§
S

Comune di Alonte

Provincia di Vicenza

Obiettivi Segretario Comunale /

RPCT:

Obiettivo 1

Il RPCT verifica la completezza del Codice di comportamento predisponendo eventuali modifiche alla luce dell’art. 54 del D.Igs.
165/2001 in materia. Eventuale proposta di aggiornamento del Codice di Comportamento dei Dipendenti del Comune

Soggetti responsabili dell'attuazione

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Tempistica di attuazione

2023
Processi interessati Tutti
Eventuali risorse economiche necessarie Nessuna

Indicatori di risultato

Pubblicazione sul sito del Comune del nuovo Codice di Comportamento aggiornato

Obiettivo 2

Introduzione nei contratti di collaborazione, consulenza e approvvigionamento beni, servizi e forniture, di apposite clausole che
impongano il rispetto del Codice di comportamento Aziendale con previsione di clausola risolutiva in caso di violazione degli obblighi

Soggetti responsabili dell'attuazione

Responsabili del Servizio interessati per materia

Tempistica di attuazione

2023

Processi interessati

Quelli relativi agli affidamenti degli incarichi di consulenza/collaborazione,
approvvigionamento di beni, servizi o lavori pubblici

Eventuali risorse economiche necessarie

Nessuna

Indicatori di risultato

Verifica dell’applicazione della misura nell’ambito dell’attivita di controllo successivo
di regolarita amministrativa

Obiettivo 3

Elaborazione ed approvazione del testo del “Patto di Integrita”. Successivamente alla sua approvazione sara imposto agli appaltatori
selezionati con le procedura previste dalla normativa vigente

Soggetti responsabili dell'attuazione

Responsabili del Servizio interessati per materia

Tempistica di attuazione

entro il 30 marzo 2023

Processi interessati

Quelli relativi agli affidamenti degli incarichi di consulenza/collaborazione,

approvvigionamento di beni, servizi o lavori pubblici
Nessuna

Verifica dell’applicazione della misura nell’ambito dell’attivita di controllo successivo
di regolarita amministrativa

Eventuali risorse economiche necessarie
Indicatori di risultato

Obiettivo 4
Formazione in materia di anticorruzione. Ci si prefigge di offrire ai dipendenti la formazione utile ai fini di sensibilizzare e sviluppare
competenze per l'analisi di dilemmi etici, per gestire le situazioni di conflitto di interessi e per rendere gli standard di integrita pubblica
applicabili e significativi nel lavoro quotidiano.
Soggetti responsabili dell'attuazione
Tempistica di attuazione

Tutti i dipendenti

2023

Tutti

In conformita al programma di formazione dell’Ente

Verifica dell'applicazione della misura nell’ambito dell’attivita di controllo successivo
di regolarita amministrativa

Processi interessati
Eventuali risorse economiche necessarie
Indicatori di risultato

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

La presente sottosezione € predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza, di seguito RPCT, tenendo conto degli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della
legge 6 novembre 2012, n. 190 formulati in modo da integrarsi con quelli utili per la

creazione di valore. Attraverso I'analisi di contesto, il RPCT riesce ad acquisire informazioni
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utili a identificare eventuali rischi corruttivi, sia in relazione alle caratteristiche
dell’ambiente e del territorio (contesto esterno), sia all’organizzazione e all’attivita dell’Ente
(contesto interno).
Costituiscono elementi essenziali della presente sottosezione:

a) lavalutazione diimpatto del contesto esterno

b) lavalutazione di impatto del contesto interno;

c) lamappatura dei processi;

d) lidentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti;

e) laprogettazione delle misure organizzative per il trattamento del rischio;

f) il monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delle misure;

g) laprogrammazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio.
Detti elementi sono funzionali a individuare e a contenere rischi corruttivi e sono indicati
nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33.
Sulla base degli indirizzi dettati dall’Autorita Nazionale Anticorruzione, il RPCT potra
aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla
tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate.
Per le pubbliche amministrazioni interessate con meno di 50 (cinquanta) dipendenti si
ricorda che la presente sottosezione si riferisce a quanto stabilito dall’art. 6 del Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132. In particolare viene
stabilito che le stesse“[omissis] procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera
c), n. 3) e quindi all’aggiornamento della mappatura dei processi esistente alla data di
entrata in vigore del Decreto in questione, tenendo conto, quali aree di rischio, quelle
indicate all’art.1, comma 16 della Legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;
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e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Sempre per le pubbliche amministrazioni interessate con meno di 50 (cinquanta)
dipendenti, I'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene solo in presenza
di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance
a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla
base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

I1 PNA 2022 precisa che le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti possono,
dopo la prima adozione, confermare per le successive due annualita, lo strumento
programmatorio in vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo.

Cio puo avvenire solo se nell'anno precedente non si siano verificate evenienze che

richiedono una revisione della programmazione e che sono indicate nella seguente tabella:

a) siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative;

b) siano state introdotte modifiche organizzative
rilevanti;

c) siano stati modificati gli obiettivi strategici;

d) siano state modificate le altre sezioni del PIAO
in modo significativo tale da incidere sui
contenuti della sezione anticorruzione e
trasparenza.

Si puo confermare, nel triennio, la
programmazione dell’anno precedente salvo che:

Il verificarsi di questi eventi richiede una nuova valutazione della gestione del rischio che
tenga in debito conto il fattore che altera l'appropriatezza della programmazione gia
effettuata. Alla luce di tale verifica I'’ente provvede ad una nuova adozione dello strumento
programmatorio. Nell’atto di conferma o di nuova adozione occorre dare conto,
rispettivamente, che non siano intervenuti i fattori indicati sopra, ovvero che siano
intervenuti e su che cosa si € inciso in modo particolare nel nuovo atto di programmazione.
Rimane comunque fermo l'obbligo di adottare un nuovo strumento di programmazione

ogni tre anni come previsto dalla normativa.

21



o .
g‘\‘} Comune di Alonte

e Provincia di Vicenza

I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo lalegge 190/2012 e smi, si
attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

I[1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto

al fenomeno corruttivo.

[l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo individui il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo
ente € il Segretario Comunale Dott. William Cremasco, designato con decreto n. 25 del 15
dicembre 2022 pubblicato dal giorno 15 dicembre 2022 e scaricabile al seguente link:
https://www.comune.alonte.vi.it/c024003 /zf/index.php/trasparenza/index/index/cate

goria/168.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti

del responsabile anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto,
tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT la necessaria collaborazione.
I RPCT svolge i compiti seguenti:
a) elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
b) verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma
10 letteraa) legge 190/2012);
c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso
il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo

1 comma 14 legge 190/2012);
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h)

k)

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera
a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola
superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1
comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015
che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai
sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di

trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
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1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei
suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento
delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina
23);

o) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'OlV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del
decreto legislativo 33/2013);

q) alfine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare
I'individuazione del soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sul’'adempimento, da parte dell’amministrazione, degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo
di indirizzo politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di
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mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs.
33/2013).

Il RPCT collabora con 'ANAC per favorire 'attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo
sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

I[1 RPCT all'interno di ciascuna amministrazione svolge un ruolo trasversale e, allo stesso
tempo, d'impulso e coordinamento del sistema di prevenzione della corruzione.

Esso e chiamato anche a verificarne il funzionamento e I'attuazione.

Tale ruolo si riflette nel potere di predisporre il PTPCT e la sezione del PIAO dedicata alla
programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza. La
nomina del RPCT deve avvenire nel rispetto di specifici criteri e requisiti soggettivi di

indipendenza e autonomia.

L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del
rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.
In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione,
incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica

pubblica che coinvolgano l'intero personale.
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[ dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla

programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione.

In particolare, devono:

a)

b)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;
partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare l'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;
assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio,
contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida
indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di

collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni

assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della

corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico
al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di
gestione del rischio corruttivo;
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b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa
la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo
di gestione del rischio corruttivo.

d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove
presenti,per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgerel’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

Il personale dipendente

[ singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di
statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al

RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

Attori convolti nel sistema di gestione del rischio

= - RPCT —
..3".'1‘;0 = dirigenti
G
olv
dipendenti
=
Sistema di
Strutture di gestione
audlrte del rischio
interno
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Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.
L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del
28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione.
L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in
forma definitiva (PNA 2019).
Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa
sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura seguente:
a) Coinvolgimento del Consiglio Comunale durante la discussione e 'approvazione del
Documento Unico di Programmazione che contiene indicazioni sule strategie di
anticorruzione;

b) Pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente https://www.comune.alonte.vi.it/

dell’avviso pubblico di consultazione del piano e modello per proporre osservazioni
al Piano;
c) Approvazione da parte della Giunta Comunale del Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione.

Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012, innovato dal d.1gs. 97/2016, prevede che I'organo
di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

I1 primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM
132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del
valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di

ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici
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di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.
L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:
a) la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell'amministrazione;
b) il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.Igs. 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;
b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene
pubblico.
Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista
nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi, utili al conseguimento

degli obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della corruzione presenti nel DUP.
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Valutazione di impatto del contesto esterno

In generale attraverso 'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad
identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche
dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita
(contesto interno). L’analisi del contesto esterno ed interno rientra tra le attivita necessarie
per calibrare le misure di prevenzione della corruzione.

Nell’ottica del legislatore del PIAO, quale strumento unitario e integrato, I'analisi del
contesto esterno ed interno diventa presupposto dell’intero processo di pianificazione per
guidare sia nella scelta delle strategie capaci di produrre valore pubblico sia nella
predisposizione delle diverse sottosezioni del PIAO. Ne risulta, in questo modo, rafforzata
anche la logica di integrazione tra performance e prevenzione della corruzione che
I’Autorita nel PNA ha da tempo sostenuto. L’illustrazione delle principali dinamiche che
caratterizzano il contesto esterno ed interno di una amministrazione ¢, infatti, elemento
essenziale del Piano della performance16, cosi come costituisce la prima fase del processo
di gestione del rischio corruttivo. A cio si aggiunga che la struttura organizzativa, elemento
essenziale del contesto interno, deve essere esaminata anche con riferimento alla sezione
“Organizzazione e capitale umano” del PIAO. E quindi importante che le amministrazioni
svolgano una sola volta tali attivita di analisi funzionali per le diverse sezioni di cui si
compone il PIAO.

L'analisi del contesto esterno fornisce una visione d’insieme della situazione in cui
’Amministrazione si trova. Individua e descrive le caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio di riferimento e di come possano incidere sull’attivita

del'amministrazione. L’analisi del contesto esterno dunque restituisce all’amministrazione
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le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo in relazione alle caratteristiche
dell’ambiente in cui 'amministrazione o ente opera.
Allo stesso modo vanno valutate le relazioni esistenti con gli stakeholders, in modo da
comprendere consapevolmente e compiutamente I'impatto che il contesto esterno ha
sull’esposizione al rischio corruttivo dell’Ente.
Consente cioé di:

a) valutare il coinvolgimento dei vari soggetti che interagiscono con la Pubblica

Amministrazione, sia direttamente che indirettamente;

b) verificare la coerenza dell’organizzazione rispetto alle necessita;

c) verificare le opportunita offerte dall’ambiente di riferimento.
L’analisi permette di verificare degli elementi di carattere generale che possono avere natura
politica, economica e sociale in grado di condizionare e/o influenzare le scelte organizzative

dell’Ente e degli attori su cui detta organizzazione incide.

Contesto esterno sociale e demografico
Per l'approfondimento del contesto esterno sono stati presi in considerazione dati
provenienti:

a) da Autorita Centrali;

b) dalla Camera di Commercio competente per territorio;

c) da Servizi comunali.
Il dato della popolazione residente nel Comune di Alonte al 31 dicembre dell’anno
precedente a quello di adozione del presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

dimostra il seguente trend:

ANNO ABITANTI
Anno precedente 1578
Anno precedente a quello di adozione del PIAO 1577
Anno di adozione del PIAO 1584
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SEZ 1 - BILANCIO POPOLAZIONE
Nel modello devono essere conteggiati i MOVIMENTI ANAGRAFICI REGISTRATI in anagrafe dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2020
TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIERA (O
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
1. POPOLAZIONE RESIDENTE

CALCOLATAAL01/01/2020
2. NATI VIVI (iscritti per nascita)

2.1 Nel comune - - 0
2.2 In altro comune 8 7 15
2.3 All'estero - - 0
2.4 TOTALE NATI VIVI 8 7 15 2 1

3. MORTI (cancellati per morte)

3.1 Nel comune 2 2 4

3.2 In altro comune 4 4 8

3.3 All'estero - - 0

3.4 TOTALE MORTI 6 6 12 - -
4. SALDO NATURALE (punto 2.4 - 3.4) 2 1 3 2 1
5. ISCRITTI

5.1 Iscritti per trasferimento da altri comuni 31 24 55 4 2
italiani

5.2 Iscritti per trasferimento dall’estero - - 0 - -

5.3 Iscritti per altri motivi:

5.3a per ripristino di persone gia cancellate - - 0 - -
5.3b per ricomparsa e altro motivo non altrove 3 2 5 1 -
classificabile

5.3¢ TOTALE ISCRITTI PER ALTRI MOTIVI 3 2 5 1 0
5.4 TOTALE ISCRITTI 34 26 60 5 2

6. CANCELLATI

6.1 Cancellati per trasferimento ad altri comuni 34 29 63 5 5
italiani
6.2 Cancellati per trasferimento all’estero - 1 1 - 1

6.3 Cancellati per altri motivi

6.3a per irreperibilita ordinaria (esclusa irreperibilita - - 0 - -
al censimento)

6.3b per violazione art. 7 D.P.R. 223/89 (rinnovo - - 0 . -
dic. dimora abituale)

10
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6.3c per altri motivi non altrove classificabile - - 0 - - 0
6.3d TOTALE CANCELLATI PER ALTRI 0 0 0 0 0 0
MOTIVI
6.4 Cancellati per acquisizione/concessione o - 2 2
riconoscimento di cittadinanza italiana
6.5 TOTALE CANCELLATI 34 30 64 5 8 13
7. SALDO MIGRATORIO E PER ALTRI 0 -4 -4 0 -6 -6
MOTIVI (punto 5.4 - punto 6.5)
8. SALDO TOTALE (saldo naturale + saldo 2 -3 -1 2 -5 -3
migratorio e per altri motivi) (punto 4 + punto
7)
9. Unita da aggiungere o da sottrarre a seguito - - 0 - - 0
di variazioni territoriali
10. POPOLAZIONE RESIDENTE 806 771 1577 50 45 95
CALCOLATA AL 31/12/2020
(punto 1 + punto 8 + punto 9)
11. SITUAZIONE ANAGRAFICA AL
31/12/2020 (come risulta dalle schede
individuali AP/5)
11.1 Popolazione residente in famiglia 803 772 1575 49 45 94
11.2 Popolazione residente in convivenza 2 - 2 1 - 1
11.3 TOTALE POPOLAZIONE 805 772 1577 50 45 95
11.4 Numero di famiglie in totale 603
11.5 Numero di famiglie con almeno uno 42
straniero
11.6 Numero di famiglie con intestatario 31
straniero
11.7 Numero di convivenze anagrafiche (ex 1
Art.5 Dpr. 223/1989)
11.8 Numero di convivenze di fatto (ai sensi 2
della legge n. 76/2016)
12. Senza fissa dimora - - 0 - - 0

13. NATI OCCASIONALI (TOTALE) -

(1 T dati relativi alla popolazione straniera non possono essere superiori ai corrispondenti dati per la popolazione totale.
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Anno di riferimento: 2020 Cod. Provincia: 24

Cod. Comune:

3

ALONTE (VI)

SEZ 2 - DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE STRANIERA PER CITTADINANZA E SESSO

I totali di popolazione per singolo sesso devono corrispondere con quanto riportato al punto 11.3 della sezione bilancio popolazione del modello

CITTADINANZA ISTAT MASCHI FEMMINE TOTALE
1 Bangladesh 305 1 1
2 Brasile 605 1 1
3 Bulgaria 209 1 1
4 Ceca, Repubblica 257 1 1
5 Cuba 514 1 1
6 Estonia 247 1 1
7 Ghana 423 2 1 3
8 Guinea Bissau 426 1 1
9 India 330 5 4 9
10 Mali 435 1 1
11 Marocco 436 10 7 17
12 Messico 527 1 1
13 Pakistan 344 2 2
14 Peru 615 1 1
15 Polonia 233 2 2 4
16 Regno Unito 219 1 1
17 Romania 235 14 14 28
18 Serbia 271 9 8 17
19 Stati Uniti d"America 536 1 1
20 Tunisia 460 1 1
21 Ucraina 243 2 2
Totale distribuzione
Totale maschi: 50 Totali femmine: 45 Totale: 95
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SEZ 1 - BILANCIO POPOLAZIONE

Nel modello devono essere conteggiati i MOVIMENTI ANAGRAFICI REGISTRATI in anagrafe dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021

TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIERA (1
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
2. POPOLAZIONE RESIDENTE

CALCOLATAAL01/01/2021
2. NATI VIVI (iscritti per nascita)

2.1 Nel comune - - 0
2.2 In altro comune 6 5 11
2.3 All'estero - - 0
2.4 TOTALE NATI VIVI 6 5 11 - 2 2

3. MORTI (cancellati per morte)

3.1 Nel comune 3 2 5

3.2 In altro comune 4 - 4

3.3 All'estero - - 0

3.4 TOTALE MORTI 7 2 9 - - 0
4. SALDO NATURALE (punto 2.4 - 3.4) -1 3 2 0 2 2
5. ISCRITTI

5.1 Iscritti per trasferimento da altri comuni 34 31 65 1 7 8
italiani

5.2 Iscritti per trasferimento dall’estero 1 - 1 1 - 1

5.3 Iscritti per altri motivi:

5.3a per ripristino di persone gia cancellate 1 - 1 - - 0
5.3b per ricomparsa e altro motivo non altrove 1 1 2 1 - 1
classificabile

5.3¢ TOTALE ISCRITTI PER ALTRI MOTIVI 2 1 3 1 0 1
5.4 TOTALE ISCRITTI 37 32 69 3 7 10

6. CANCELLATI

6.1 Cancellati per trasferimento ad altri comuni 37 30 67 7 7 14
italiani
6.2 Cancellati per trasferimento all’estero - - 0 - - 0

6.3 Cancellati per altri motivi
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6.3a per irreperibilita ordinaria (esclusa irreperibilita - - 0 - - 0
al censimento)
6.3b per violazione art. 7 D.P.R. 223/89 (rinnovo - - 0 - - 0
dic. dimora abituale)
6.3c per altri motivi non altrove classificabile - - 0 - - 0
6.3d TOTALE CANCELLATI PER ALTRI 0 0 0 0 0 0
MOTIVI
6.4 Cancellati per acquisizione/concessione o - 2 2
riconoscimento di cittadinanza italiana
6.5 TOTALE CANCELLATI 37 30 67 7 9 16
7. SALDO MIGRATORIO E PER ALTRI 0 2 2 -4 -2 -6
MOTIVI (punto 5.4 - punto 6.5)
8. SALDO TOTALE (saldo naturale + saldo -1 5 4 -4 0 -4
migratorio e per altri motivi) (punto 4 + punto
7)
9. Unita da aggiungere o da sottrarre a seguito - - 0 - - 0
divariazioni territoriali
10. POPOLAZIONE RESIDENTE 805 776 1581 46 45 91
CALCOLATA AL 31/12/2021
(punto 1 + punto 8 + punto 9)
11. SITUAZIONE ANAGRAFICA AL
31/12/2021 (come risulta dalle schede
individuali AP/5)
11.1 Popolazione residente in famiglia 804 779 1583 46 45 91
11.2 Popolazione residente in convivenza 2 - 2 1 - 1
11.3 TOTALE POPOLAZIONE 806 779 1585 47 45 92
11.4 Numero di famiglie in totale 617
11.5 Numero di famiglie con almeno uno 48
straniero
11.6 Numero di famiglie con intestatario 36
straniero
11.7 Numero di convivenze anagrafiche (ex 1
Art.5 Dpr. 223/1989)
11.8 Numero di convivenze di fatto (ai sensi 3
della legge n. 76/2016)
12. Senza fissa dimora - - 0 - - 0

13. NATI OCCASIONALI (TOTALE) -

(2) 1 dati relativi alla popolazione straniera non possono essere superiori ai corrispondenti dati per la popolazione totale.
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Anno di riferimento: 2021 Cod. Provincia:

24

Cod. Comune: 3

ALONTE (VI)

SEZ 2 - DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE STRANIERA PER CITTADINANZA E SESSO

I totali di popolazione per singolo sesso devono corrispondere con quanto riportato al punto 11.3 della sezione bilancio popolazione del modello

CITTADINANZA ISTAT MASCHI FEMMINE TOTALE
1 Brasile 605 - 1 1
2 Bulgaria 209 - 1 1
3 Ceca, Repubblica 257 - 2 2
4 Cuba 514 1 - 1
5 Estonia 247 - 1 1
6 Ghana 423 3 1 4
7 Guinea Bissau 426 - 1 1
8 India 330 4 3 7
9 Mali 435 1 - 1
10 Marocco 436 8 5 13
11 Messico 527 - 1 1
12 Moldova 254 - 1 1
13 Nigeria 443 1 - 1
14 Pakistan 344 2 - 2
15 Peru 615 - 1 1
16 Polonia 233 2 2 4
17 Regno Unito 219 1 - 1
18 Romania 235 13 14 27
19 Serbia 271 9 9 18
20 Stati Uniti d"America 536 1 - 1
21 Tunisia 460 1 - 1
22 Ucraina 243 - 2 2
Totale distribuzione
Totale maschi: 47 Totali femmine: 45 Totale: 92
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SEZ 1 - BILANCIO POPOLAZIONE

Nel modello devono essere conteggiati i MOVIMENTI ANAGRAFICI REGISTRATI in anagrafe dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022

TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIERA (1
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE

3. POPOLAZIONE RESIDENTE
CALCOLATAAL 01/01/2022
2. NATI VIVI (iscritti per nascita)

2.1 Nel comune - - 0
2.2 In altro comune 6 7 13
2.3 All'estero - - 0
2.4 TOTALE NATI VIVI 6 7 13 1 2 3

3. MORTI (cancellati per morte)

3.1 Nel comune - 2 2

3.2 In altro comune 6 5 11

3.3 All'estero - - 0

3.4 TOTALE MORTI 6 7 13 - - 0
4. SALDO NATURALE (punto 2.4 - 3.4) 0 0 0 1 2 3
5. ISCRITTI

5.1 Iscritti per trasferimento da altri comuni 31 31 62 3 2 5
italiani

5.2 Iscritti per trasferimento dall’estero 2 2 4 2 1 3

5.3 Iscritti per altri motivi:

5.3a per ripristino di persone gia cancellate - - 0 - - 0
5.3b per ricomparsa e altro motivo non altrove - - 0 - - 0
classificabile

5.3¢ TOTALE ISCRITTI PER ALTRI MOTIVI 0 0 0 0 0 0
5.4 TOTALE ISCRITTI 33 33 66 5 3 8

6. CANCELLATI

6.1 Cancellati per trasferimento ad altri comuni 37 32 69 7 10 17
italiani
6.2 Cancellati per trasferimento all’estero - 1 1 - - 0

6.3 Cancellati per altri motivi

6.3a per irreperibilita ordinaria (esclusa irreperibilita - - 0 - - 0
al censimento)
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6.3b per violazione art. 7 D.P.R. 223/89 (rinnovo - - 0 - - 0
dic. dimora abituale)
6.3c per altri motivi non altrove classificabile - - 0 - - 0
6.3d TOTALE CANCELLATI PER ALTRI 0 0 0 0 0 0
MOTIVI
6.4 Cancellati per acquisizione/concessione o 3 7 10
riconoscimento di cittadinanza italiana
6.5 TOTALE CANCELLATI 37 33 70 10 17 27
7. SALDO MIGRATORIO E PER ALTRI -4 0 -4 -5 -14 -19
MOTIVI (punto 5.4 - punto 6.5)
8. SALDO TOTALE (saldo naturale + saldo -4 0 -4 -4 -12 -16
migratorio e per altri motivi) (punto 4 + punto
7)
9. Unita da aggiungere o da sottrarre a seguito - - 0 - - 0
di variazioni territoriali
10. POPOLAZIONE RESIDENTE
CALCOLATA AL 31/12/2022
(punto 1 + punto 8 + punto 9)
11. SITUAZIONE ANAGRAFICA AL
31/12/2022 (come risulta dalle schede
individuali AP/5)
11.1 Popolazione residente in famiglia 801 781 1582 43 34 77
11.2 Popolazione residente in convivenza 2 - 2 1 - 1
11.3 TOTALE POPOLAZIONE 803 781 1584 44 34 78
11.4 Numero di famiglie in totale 622
11.5 Numero di famiglie con almeno uno 44
straniero
11.6 Numero di famiglie con intestatario 31
straniero
11.7 Numero di convivenze anagrafiche (ex 1
Art.5 Dpr. 223/1989)
11.8 Numero di convivenze di fatto (ai sensi 3
della legge n. 76/2016)
12. Senza fissa dimora - - 0 - - 0

13. NATI OCCASIONALI (TOTALE) -

(3) I dati relativi alla popolazione straniera non possono essere superiori ai corrispondenti dati per la popolazione totale.
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Anno di riferimento: 2022 Cod. Provincia: 24

Cod. Comune:

3

ALONTE (VI)

SEZ 2 - DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE STRANIERA PER CITTADINANZA E SESSO

I totali di popolazione per singolo sesso devono corrispondere con quanto riportato al punto 11.3 della sezione bilancio popolazione del modello

CITTADINANZA ISTAT MASCHI FEMMINE TOTALE
1 Bangladesh 305 1 - 1
2 Brasile 605 - 1 1
3 Bulgaria 209 - 1 1
4 Ceca, Repubblica 257 - 2 2
5 Cuba 514 1 - 1
6 Estonia 247 - 1 1
7 Ghana 423 3 1 4
8 Guinea Bissau 426 - 1 1
9 India 330 5 5 10
10 Mali 435 1 - 1
11 Marocco 436 6 3 9
12 Messico 527 - 1 1
13 Moldova 254 - 1 1
14 Nigeria 443 1 - 1
15 Pakistan 344 3 - 3
16 Peru 615 - 1 1
17 Polonia 233 2 1 3
18 Regno Unito 219 1 - 1
19 Romania 235 9 9 18
20 Senegal 450 1 1 2
21 Serbia 271 8 3 11
22 Stati Uniti d"America 536 1 - 1
23 Tunisia 460 1 - 1
24 Ucraina 243 - 2 2
Totale distribuzione
Totale maschi: 44 Totali femmine: 34 Totale: 78
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Contesto esterno economico e occupazionale
La Camera di Commercio di Vicenza (dati aggiornati - fonte CCIAA di Vicenza sito

https://www.vi.camcom.it) ha pubblicato il rapporto sull’economia del territorio

provinciale scaricabile dal seguente link:
https://www.vi.camcom.it/downloadDoc.php?f=all%5F4744%5F1%5FCongiuntura%5FS

TUDI%SFITrim2022%5FMag2022%2Epdf&id=4744&r=2

dal quale emerge che:

La congiuntura economica della provincia di Vicenza. Industria manifatturiera: nonostante la
situazione di incertezza e di difficolta, la produzione manifatturiera vicentina continua a
crescere, il portafoglio ordini resta consistente ma la situazione generale desta
preoccupazione sul medio termine.

Nell’ambito della riunione semestrale dell’Osservatorio sull’Economia e il Lavoro, tavolo
formato da rappresentanti delle Associazioni di categoria e dei Sindacati, in questa
occasione allargato anche alla Provincia e ai principali Comuni vicentini, la Camera di
Commercio ha diffuso oggi i risultati dell’analisi congiunturale dell’economia vicentina nel
1° trimestre 2022. Nonostante le difficolta gli indicatori del settore manifatturiero sono
positivi e anche le aspettative sulla produzione a breve termine restano favorevoli. In
particolare la produzione € aumentata del 3,7% rispetto al trimestre precedente mentre
I'evoluzione del fatturato mostra una variazione molto elevata, legata probabilmente ad un
“effetto prezzi” sulle vendite (+10,6%). Va rilevato che il periodo di analisi & quello tra
gennaio e marzo e che gli effetti della guerra tra Russia e Ucraina non erano ancora del tutto
evidenti. Su base congiunturale, gli ordini sia sul mercato interno sia quelli provenienti
dall’estero sono ancora in espansione, anche se con un intensita minore se paragonata al 4°
trimestre 2021 (rispettivamente +4,2% e +3,9%). Il dato produttivo del Veneto ¢ allineato con
i valori di Vicenza ed evidenzia a sua volta un incremento importante anche se piu
contenuto (+2,4%) vicino a quello lombardo. La quota di imprenditori che prefigura un
aumento produttivo nel breve termine, opportunamente destagionalizzata, diminuisce
leggermente rispetto a fine 2021, ma resta su livelli elevati: presumibilmente gli ordini
acquisiti consentono ancora di assicurare un alto livello di produzione, ma sul medio
termine le prospettive sono sicuramente piu incerte.
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Lo stock di credito bancario: si € stabilizzato, ma il tema resta da monitorare. Il tema della
liquidita delle imprese e certamente di primario interesse. La Banca d’Italia ha diffuso
I'aggiornamento al 28 febbraio: lo stock di prestiti bancari alle imprese vicentine e
sostanzialmente stabile sia rispetto a fine anno sia al febbraio del 2021 (pari a circa 14
miliardi di euro). Occorrera valutare attentamente gli effetti dei maggiori esborsi delle
imprese per le materie prime, nonché degli annunciati interventi della BCE sui tassi. Va
tuttavia segnalato che si amplia il gap tra i depositi bancari e gli impieghi in provincia: le
famiglie e soprattutto le imprese hanno ancora molta liquidita che pero, almeno in parte, e
lasciata sui conti correnti o strumenti analoghi. Nel confronto con l'anno precedente
I'ammontare dei prestiti al settore produttivo € aumentato nelle costruzioni (+6,1%) mentre
e in leggera contrazione nel manifatturiero (-1,2%) e nei servizi (-2,1%).

Graficamente:

Consuntivo 1° trimestre 2022

INDUSTRIA MANIFATTURIERA NEL COMPLESSO
AZIENDE CON 10-49 ADDETTI

var.% trim.prec.  var.% trim.corr.
PRODUZIONE 2,3 14,8
DOMANDA INTERNA 2,1 12,0
DOMANDA ESTERA 5,6 13,6
DOMANDA TOTALE 2,8 12,4
FATTURATO 2,3 18,7

INDUSTRIA MANIFATTURIERA NEL COMPLESSO
AZIENDE CON OLTRE 50 ADDETTI

var.% trim.prec. var.% trim.corr.

PRODUZIONE 2,7 10,4
DOMANDA INTERNA 6,3 19,2
DOMAMNDA ESTERA 5,2 18,7
DOMANDA TOTALE 5,8 19,0
FATTURATO 8,7 14,3
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var.% trim.prec. ‘;' ea;taq;l:)rri\:'llg;:‘t:e var.% trim.corr.
PRODUZIONE 2,6 3,7 11,6
DOMANDA INTERNA 4,7 n.d. 16,5
DOMANDA ESTERA 5,3 3,9 18,0
DOMANDA TOTALE 4,9 n.d. 17,1
FATTURATO 6,9 10,6 15,5

Produzione industriale - var. destagionalizzata rispetto al trimestre precedente
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Gli imprenditori vicentini del settore manifatturiero nel complesso, cosi come le imprese
con addetti da 10 a 49 e le imprese con almeno 50 addetti, prefigurano in aumento tutte le

variabili considerate: produzione, fatturato, domanda interna e domanda estera.
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Imprese 10-49 addetti
Produzione

Domanda interna
Domanda estera
Fatturato

Imprese con almeno 50 addetti
Produzione

Domanda interna

Domanda estera

Fatturato

Totale industria manifatturiera
Produzione

Domanda interna

Domanda estera

Fatturato

ALIMENTARE, BEVANDE E TABACCO

CONSUNTIVO var.% trim.prec.
Produzione -0,6
Domanda interna -2,3
Domanda estera -9,0
Fatturato 4.7

Tendenza
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento

Tendenza
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento

Tendenza
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento

var.% trim.corr.

7.9
15,7
33,0
16,1

TESSILE, ABBIGLIAMENTO E CALZATURE

CONSUNTIVO var.% trim.prec. var.% trim.corr.
Produzione 15,4 24,1
Domanda interna 17,1 26,5
Domanda estera 14,4 47,4

Fatturato 15,4 247
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CONCIA E PELLI

CONSUNTIVO var.% trim.prec. var.% trim.corr.
Produzione -5,3 14,0
Domanda interna -0,3 5,1
Domanda estera 16,6 -1,1
Fatturato 3,8 2,6
LEGNO E MOBILI
CONSUNTIVO var.% trim.prec. var.% trim.corr.
Produzione =3,5 26,1
Domanda interna 13,3 26,9
Domanda estera 7.1 24,7
Fatturato -1,1 30,1

Anagrafe delle imprese

Impr. regis. Impr. regis. Impr. regis. Var.% Var.%
Settori di attivita 1° trim. 2022 4° trim. 2021 1° trim. 2021 trim.prec. trim.corr.
Agricoltura 8.068 8.130 8.118 -0,8% -0,6%
Manifatturiero 12.679 12,738 13.015 -0,5% =2,6%
di cui:
Alimentare 659 665 680 -0,9% -3,1%
Tessile, abbigliamento 1.408 1.432 1.520 -1,7% -7.4%
Concia e pelli 776 787 817 -1,4% -5,0%
Legno e mobili 1.260 1.272 1.300 -0,9% -3,1%
Chimica, gomma e plastica 563 557 565 1,1% -0,4%
Metalmeccanica 5.928 5.939 5.998 -0,2% -1,2%
Oreficeria 681 681 700 0,0% -2,7%
Altri settori manifatturieri 1.404 1.405 1.435 -0,1% -2,2%
Costruzioni 11.089 11.083 10.974 0,1% 1,0%
Commercio e riparazioni 17.128 17.302 17.431 -1,0% -1,7%
Alberghi e ristoranti 4.948 4,962 4,960 -0,3% =0,2%
Trasporti 1.833 1.847 1.862 -0,8% -1,6%
Servizi alle imprese 14.046 13.965 13.752 0,6% 2,1%
Altro 10.309 10.309 10.941 0,0% -5,8%
Totale 80.100 80.336 81.053 =0,3% =1,2%

Fonte: Elaborazioni Ufficio studi della Camera di Commercio di Vicenza su dati Infocamere

Contesto esterno servizi comunali

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso I'analisi dei dati in possesso

Comando della Polizia Locale, non si segnalano particolari avvenimenti criminosi.

del
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Secondo una ricerca della Camera di Commercio di Vicenza, nel proprio report di gennaio
2021 (rinvenibile in Economia Vicentina Flash n. 1/2022) rispetto al tema sicurezza segnala
quanto segue:

Giustizia e sicurezza: La sicurezza a Vicenza aumenta. Sale al 13° posto (+4) grazie al suo
basso indice di litigiosita (9°), al non elevato indice di criminalita (35°) e soprattutto
all’esiguo numero di reati legati agli stupefacenti: e al 5° posto, il risultato migliore in
assoluto della provincia con appena 25,1 denunce ogni 100.000 abitanti. Poche anche le
estorsioni (13° e 8,9 ogni 100.000 abitanti) e limitata la mortalita negli incidenti stradali dei
giovani (19°, 0,3 ogni 10.000 unita). In forte aumento invece le frodi informatiche, per le quali
Vicenza cala dal 53° al 91° posto a causa dell’alto numero di denunce, 474,5 ogni 2 100.000
abitanti. La citta maggiormente presa di mira & Gorizia con 632,9, in testa invece Barletta
con 129. Per il secondo anno consecutivo diminuiscono i furti in abitazione ma il
posizionamento di Vicenza resta comunque basso (86°). Nella seconda parte della classifica
Vicenza si colloca anche per le rapine e il riciclaggio (rispettivamente 16,8 e 2,2 denunce ogni
100.00 abitanti), per gli esposti per inquinamento acustico e per le cause pendenti

ultratriennali.

ANNO 2021 - INDAGINE DE "IL SOLE 24 ORE" - POSIZIONE
DI VICENZA PER AREE TEMATICHE

POSIZIONE COMPLESSIVA

CULTURA E TEMPO LIBERO

AMBIENTE E SERVIZI

DEMOGRAFIA E SOCIETA'

GIUSTIZIA E SICUREZZA

AFFARIE LAVORO

RICCHEZZA E CONSUMI
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La valutazione di impatto del contesto interno

L’analisi del contesto interno ha per oggetto la struttura organizzativa e la mappatura dei
processi. Consente di evidenziare se la “mission” dell’ente e/o la sua struttura
organizzativa, anche tenendo conto delle informazioni incardinate nella sottosezione di
programmazione “3.2 Organizzazione del lavoro agile”, possano influenzare I’'esposizione
al rischio corruttivo. E da considerarsi un aspetto certamente centrale e determinante per
una corretta valutazione del rischio.

Secondo I'allegato 1 al PNA 2022, I'analisi del contesto interno riguarda quegli aspetti che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo ed & volta a far emergere, da
un lato, il sistema delle responsabilita, dall’altro, il livello di complessita
del’amministrazione. Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione

della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza

La struttura organizzativa
La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte 3.1 “struttura
organizzativa del PIAO dedicata all’'organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale

sezione.

Mappatura dei processi;

Costituisce una parte fondamentale dell’analisi di contesto interno. Una buona
programmazione delle misure di prevenzione della corruzione all'interno del PIAO richiede
che si lavori per una mappatura dei processi integrata al fine di far confluire obiettivi di
performance, misure di prevenzione della corruzione e programmazione delle risorse
umane e finanziarie necessarie per la loro realizzazione.

Sono tracciati e mappati i processi ritenuti piu sensibili al fine di identificare le criticita che,
in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita, espongono 'amministrazione a rischi
corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti
a incrementare il valore pubblico di cui alla sottosezione di programmazione

“Performance”.
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Anche se la finalita della mappatura varia da sezione a sezione del PIAO in base alle
specificita dei contenuti delle stesse, in ogni caso € opportuno che essa sia unica. Il rischio,
altrimenti, € quello di duplicare gli strumenti di pianificazione. I processi mappati ai fini
della prevenzione della corruzione e della performance possono costituire anche l'unita di

analisi per il controllo di gestione.

Il processo di gestione del rischio di corruzione si articola nelle fasi rappresentate nella

La mappatura dei processi, quindi, si articola in tre fasi:

seguente figura:

a) identificazione;
b) descrizione;
c) rappresentazione.
L’identificazione consiste nello stabilire 1'unita di analisi (il processo), nell’identificare

'elenco completo dei processi svolti dall’'organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno
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essere esaminati e descritti. In questa fase 'obiettivo e definire la lista dei processi che
dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.
Il risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese
come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in
generali e specifiche:
a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);
b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.
I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
a) acquisizione e gestione del personale;
b) affari legali e contenzioso;
c) contratti pubblici;
d) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
e) gestione dei rifiuti;
f) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
g) governo del territorio;
h) incarichi e nomine;
i) pianificazione urbanistica;
j) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto e immediato;
k) provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”.
Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce,
ad esempio, ai processi relativi a:
a) gestione del protocollo;

b) funzionamento degli organi collegiali;
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c) istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture

organizzative principali.

Secondo I’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la

costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde

individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro”

composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei

processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i

processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei

rischi” - (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente

descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e

dell’output finale) e, infine, e stata registrata l'unita organizzativa responsabile del processo

stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA

2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili

all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi)

per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

Inoltre nel PNA 2022, per le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti, in una

logica di semplificazione e in considerazione della sostenibilita delle azioni da porre in

essere, sono indicate le seguenti priorita rispetto ai processi da mappare e presidiare con

specifiche misure:

a) processirilevanti per 'attuazione degli obiettivi del PNRR (ove le amministrazioni e

gli enti provvedano alla realizzazione operativa degli interventi previsti dal PNRR)
e dei fondi strutturali. Cio in quanto si tratta di processi che implicano la gestione di
ingenti risorse finanziarie messe a disposizione dall'Unione europea;

b) processi direttamente collegati a obiettivi di performance;
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c) processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio,
ricondotti i processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché 1'attribuzione di vantaggi economici di

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Valutazione del rischio
La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso e

identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del

rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi”
nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’'amministrazione.

[1 Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principalj, e riportato nell’Allegato B
della presente sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) oggetto di analisi: € 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che
compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato
un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto
I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione

per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).
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Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”
(PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due
successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di
analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno

per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e opportuno

utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero
possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di
banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale,
workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking),
analisi dei casi di corruzione, ecc.
[l Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le
metodologie seguenti:
in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;
quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;
I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti
in passato in altre amministrazioni o enti simili;
segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.
identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e
documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, e riportata la descrizione di tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi.
I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari
dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal
proprio ufficio, ha prodotto il “Catalogo dei rischi principali” riportato nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (colonna G
dell’Allegato A).
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Per ciascun processo € indicato il rischio principale che e stato individuato.

Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli
eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso I’analisi dei cosiddetti fattori
abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e
delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di
punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevareidati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare I’esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo,
oppure di tipo misto trai due.

a) Approccio qualitativo: l'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

b) Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla

motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

[ criteri di valutazione
Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione al rischio di corruzione.
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L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA

2019,

a)

b)

d)

Tutti

Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia oggetto di
eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;
trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel

presente PTPCT.

I1 “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili

delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”

(Allegato B).

Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli

indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.
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I1 PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da
parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di
evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli
stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi
in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
Larilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti
dall'ANAC.

I1 Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali
ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere
con la metodologia dell'autovalutazione proposta dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag.
29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha
vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima

delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.
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[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
(Allegato B). Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni,
esposte nell'ultima colonna a destra "Motivazione" nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso

dell'ente.

Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che
sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
I'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con

metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati
e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello
di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione
complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala

ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):
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LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC
ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala
ordinale di cui sopra.

[ risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi”, (Allegato B).

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva” e indicata la misurazione di sintesi di
ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta
nell'ultima colonna a destra "Motivazione" nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente

(PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

La ponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione
ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le
priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto
in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

[ criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle
indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo

dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva
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del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del
livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).
In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:
a) assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

b) prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

Il Trattamento del rischio

I1 trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e Ila
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo
identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le “misure generali” intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione e per la loro stabilita nel tempo.

Le “misure specifiche”, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla
trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per

I'incidenza su problemi peculiari.

Individuazione delle misure

I primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e
misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del
livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna “E” delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".
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Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato D).

La seconda parte del trattamento é la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", (Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale
dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio € descritto nella colonna F "Programmazione delle misure"

dell’Allegato C.

Misure
Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un
ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento
che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore
cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2 /2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”,
Paragrafo 1).

Misura generale 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento
aggiornato e stato approvato in data 31 maggio 2022, seguendo la procedura partecipativa
prevista.

I1 Codice di comportamento e stato reso pubblico mediante pubblicazione sul sito
istituzionale dell’Ente al seguente link:

https://www.comune.alonte.vi.it/c024003 /zf/index.php /trasparenza/index/index/cate

goria/168, ed inoltrato a tutto il personale dipendente.
PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
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L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento rispetto ai contenuti
dell’articolo 54 del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dall’art. 4, comma 1, lettera
a) della legge 29 giugno 2022, n. 79. In particolare nella parte in cui il codice deve contenere
una sezione dedicata al corretto utilizzo delle tecnologie informatiche e dei mezzi di
informazione e social media da parte dei dipendenti pubblici, anche al fine di tutelare
I'immagine della pubblica amministrazione.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento, normato dall’art. 54 del d.lgs. 165/2001, sara

avviato entro il 15 marzo 2023 e concluso entro il giorno 30 giugno 2023.

Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede
che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere
pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i
provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando
ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di
interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in
cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile
dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una
causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito
significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) dienti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia

amministratore o gerente o dirigente.
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Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente &
tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di
appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, ’eventuale sussistenza del contrasto tra
'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione
con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto
negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo
coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha
avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui
affidate.

Il dipendente, inoltre, ha l'obbligo di tenere aggiornata l'amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in
assenza di quest'ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di
interessi che leda I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno
comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve
eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le
attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

Misura generale 2

62



oy .
{s\) Comune di Alonte

ey Provincia di Vicenza

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.1gs.
165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti.

A tale scopo sottopone ai dipendenti un apposito questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura ha periodicita annuale e sara adottata dopo la

pubblicazione del presente piano.

Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali/apicali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del
d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive,
rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per
reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi
ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi
dell’'art. 14 del d.gs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.

Misura generale 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt.
50,comma 10,107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20
rubricato “dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita”.

A tale scopo sottopone ai dipendenti un apposito questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura ha periodicita annuale e sara adottata dopo la
pubblicazione del presente piano.
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Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro
secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 1'accesso
o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono definite nel
Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.

[ requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.lgs.
165/2001 e smi.

Misura generale 4

[ soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di
concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’'ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

Misura generale 4.1

[ soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di
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uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione adotta la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smij,
in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o l'autorizzazione allo
svolgimento di incarichi extra istituzionali, con deliberazione n. 13 del 10 marzo 2014 ha
approvato il Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi che contiene la
disciplina applicabile al caso di specie.

Misura generale 5

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente e
normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con puntualita la
suddetta procedura.

Prima del rilascio dell’autorizzazione all’incarico, il RPCT, verificata la procedura, apporra
il proprio visto di nulla osta sul provvedimento di autorizzazione. Senza il suddetto visto,
I'autorizzazione e inefficacie.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre
anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
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pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

La parola di origine francese “pantouflage” viene utilizzata nel linguaggio corrente per
indicare il passaggio di dipendenti pubblici al settore privato. Tale fenomeno, seppure
fisiologico, potrebbe, in alcuni casi non adeguatamente disciplinati dal legislatore, rivelarsi
rischioso per l'imparzialita delle pubbliche amministrazioni. Pertanto, prima a livello
internazionale, e successivamente a livello nazionale, e stata dedicata particolare attenzione
alla materia. Il piu significativo intervento internazionale in tema di pantouflage e contenuto
nella Convenzione delle Nazioni Unite contro la corruzione (UNCAC)41, con la quale € stata
raccomandata I'adozione di un’apposita disciplina in materia con la previsione di specifiche
restrizioni e limiti.

Come ribadito anche dal Consiglio di Stato, Sez. V, sentenza n. 7411 del 29 ottobre 2019, la
disciplina si riferisce ad una fattispecie qualificabile in termini di “incompatibilita
successiva” alla cessazione dal servizio del dipendente pubblico. Si tratta di un’ipotesi che
si configura quale integrazione dei casi di inconferibilita e incompatibilita contemplate dal
d.lgs. n. 39 del 2013 come si evince dalle disposizioni stesse in materia di pantouflage
contenute all’art. 21 del citato decreto. La ratio del divieto di pantouflage e volta a garantire
I'imparzialita delle decisioni pubbliche e in particolare a scoraggiare comportamenti
impropri e non imparziali, fonti di possibili fenomeni corruttivi, da parte del dipendente
che, nell’esercizio di poteri autoritativi e negoziali, “potrebbe precostituirsi situazioni
lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui e entrato in contatto in relazione al
rapporto di lavoro”.

Il divieto e volto anche a “ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni
o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente
di un’amministrazione l'opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal
servizio”. L’istituto mira, pertanto, “ad evitare che determinate posizioni lavorative,
subordinate o autonome, possano essere anche solo astrattamente fonti di possibili
fenomeni corruttivi [...], limitando per un tempo ragionevole, secondo la scelta
insindacabile del legislatore, I'autonomia negoziale del lavoratore dopo la cessazione del
rapporto di lavoro”. La scarna formulazione della norma ha dato luogo a diversi dubbi
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interpretativi riguardanti, in particolare:

a) ladelimitazione dell’ambito soggettivo di applicazione;

b) la perimetrazione del concetto di “esercizio di poteri autoritativi e negoziali” da parte

del dipendente;

c) lacorrettaindividuazione dei soggetti privati destinatari di tali poteri;

d) la corretta portata delle conseguenze che derivano dalla violazione del divieto.
Nell'individuare 'ambito soggettivo di applicazione, la norma fa espressamente riferimento
ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2 del d.lgs. n. 165/2001
cessati dal servizio. Ad essi e precluso, nei tre anni successivi alla conclusione del rapporto
di lavoro, avere rapporti professionali con i soggetti privati nei cui confronti siano stati
esercitati poteri autoritativi o negoziali nell’'ultimo triennio. La norma utilizza i termini
“servizio” e “cessazione del pubblico impiego”, quasi a riferirsi esclusivamente ai
dipendenti a tempo indeterminato delle pubbliche amministrazioni. Tuttavia, in coerenza
con la finalita dellistituto in argomento quale presidio anticorruzione, nella nozione di
dipendenti della pubblica amministrazione sono da ricomprendersi anche i titolari di uno
degliincarichidi cui all’art. 21 del d.lgs. 39/2013. Sono, infatti, assimilati ai dipendenti della
PA anche i soggetti titolari di uno degli incarichi previsti dal d.lgs. n. 39/2013 espressamente
indicati all’art. 1, ovvero gli incarichi amministrativi di vertice, gli incarichi dirigenziali
interni e esterni, gli incarichi di amministratore di enti pubblici e di enti privati in controllo
pubblico.

Presupposto perché vi sia pantouflage e I'esercizio di poteri autoritativi o negoziali da parte
del dipendente pubblico, inteso nei sensi sopra delineati.

Fermi restando, infatti, i riconosciuti poteri di ANAC di accertamento e sanzionatori in
materia, le amministrazioni svolgono una verifica istruttoria sul rispetto della norma sul
pantouflage da parte dei propri ex dipendenti. In particolare, all’interno
dell’amministrazione, si ritiene che tali verifiche siano svolte dal RPCT, anche con il
necessario supporto degli uffici competenti all'interno dell’amministrazione alla luce dei
compiti allo stesso attribuiti dall’art. 15 del d.lgs. n. 39/2013. Si rammenta, altresi, che il
RPCT e chiamato a verificare la corretta attuazione delle misure, tenendo conto chelal. n.

190/2012 assegna a quest’ultimo un obiettivo generale consistente nella predisposizione e
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nella verifica della tenuta complessiva del sistema di prevenzione della corruzione di
un’amministrazione o ente. Gli esiti delle verifiche del RPCT possono tradursi in una
segnalazione qualificata ad ANAC.

Misura generale 6

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere
una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o
rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.
L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

Misura generale 6.1

Inserimento all'interno del Codice di comportamento di un dovere per il dipendente di
sottoscrivere, entro un determinato termine ritenuto idoneo dall’amministrazione (ad
esempio tre anni prima della cessazione dal servizio), previa comunicazione via PEC da
parte dell’amministrazione, una dichiarazione con cui il dipendente prende atto della
disciplina del pantouflage e si assume I'impegno di rispettare il divieto di pantouflage. Cio
anche allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.
PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato dall’approvazione del presente piano.
Misura generale 6.2

Inserimento di apposite clausole negli atti di assunzione del personale che prevedono
specificamente il divieto di pantouflage.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

La formazione in tema di anticorruzione
Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.
La formazione puo essere strutturata su due livelli:

a) livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle

competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;
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b) livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo,
mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la
prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.

Misura generale 7

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di
settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la
somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31 dicembre 2023.

Il servizio di formazione anticorruzione sara affidato secondo la disciplina vigente in

materia di contratti pubblici.

Larotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

a) Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a
piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra
gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata
con il buon andamento, l'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa. L’art.
1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica,
d'intesa con il Responsabile competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito e piu elevato il rischio
che siano commessi reati di corruzione.

b) Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i
dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva. L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del
26/3/2019). E obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
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nel caso dei delitti di concussione, corruzione per 'esercizio della funzione, per atti
contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione
indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli
incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318,
319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).
L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del
Titolo 11, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai
sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.lgs.
235/2012. Secondo I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

Misura generale 8

La dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione

concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...)

non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell’art. 1 comma 5 della legge 190/2012,

ove la dimensione dell ente risulti incompatibile con la rotazione dell incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove

cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita,

comando, ecc.) per assicurare l’attuazione della misura.

Misura generale 8.1

Si prevede 'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in

materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n.

215del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria é stata applicata per n. 0

(zero) situazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.
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Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali
condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non
possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad
applicare l'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in
alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato
dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto
dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non
puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il
divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

Misura generale n. 9

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I'inoltro e la
gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall’indirizzo web:

https://comunealonte.whistleblowing.it/#/

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione trasparente”, “Altri

» o«

contenuti”, “Segnalazioni degli illeciti Whisteblowing”.

Al personale dipendente ed agli Amministratori e stata inoltrata specifica e dettagliata
comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma.

Ad oggi, sono pervenute n. 0 (zero) segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.
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Altre misure generali

Clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture
futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs.
50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata dall’approvazione del presente.

Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione
€ presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle
gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti
cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate
alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti
possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto
delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa
di esclusione dalla gara”.

Misura generale 10

[l testo del “Patto di Integrita” verra elaborato ed approvato entro il 30 marzo 2023. Quindi,
verra imposto agli appaltatori selezionati successivamente all’approvazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara pienamente operativa entro il 30 aprile 2023.

Rapporti con i portatori di interessi particolari
Tra le misure generali che le amministrazioni & opportuno adottino, I’Autorita ha fatto
riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i

portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
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informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia,
prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento;
sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il
fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente
di rendere il piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

Inoltre fra i possibili eventi rischiosi, nel PNA 2022 (pag. 90) disponibile all'indirizzo web

https://www.anticorruzione.it, in riferimento alle norme del d.l. 31 maggio 2021, n. 77 sulla

“Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle
strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”, convertito con
modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, ¢ individuata la “Mancata attivazione del
potere sostitutivo ai sensi dell’art. 2, co.9-bis, . n. 241/1990 con conseguenti ritardi nell’attuazione
del PNRR e PNC e dei programmi cofinanziati con fondi strutturali europei al fine di favorire
interessi particolari”

Misura generale 11

L’amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato
dall’Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra
amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 31 dicembre 2023.

Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, come modificato dal d.lgs. 25 maggio
2016, n. 97 prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni
determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 7 agosto 1990, n. 241, criteri e modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire
vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso

dell’anno solare. La pubblicazione, che € dovuta anche qualora il limite venga superato con
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piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione
delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell'interessato.

L’art. 27, del d.1gs. 14 marzo 2013, n. 33, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome
dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario;
I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione;
l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita
seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum
del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente “Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti
di concessione” con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne
consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

Misura generale 12

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici
di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina
del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 7 agosto 1990, n. 241.

Nel Comune di Alonte sono stati approvati n. 3 (tre) Regolamenti:

a) Regolamento per I'erogazione di contributi a cittadini, imprese e associazioni per
situazioni di emergenza, approvato con Delibera di Consiglio Comunale n. 20, del 06
agosto 2020;

b) Regolamento per la concessione di contributi ad associazioni, enti e comitati,
approvato con Delibera del Consiglio Comunale n. 03, del 20 febbraio 2008;

c) Regolamento generale per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
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finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici a persone ed enti pubblici e privati,
approvato con Delibera di Consiglio Comunale n. 03, del 29 gennaio 1991.
Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione e prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e
nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.
Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, che ha promosso la sezione
del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati

all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

Concorsi e selezione del personale

[ concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 30 marzo
2001, n. 165 e del regolamento di organizzazione dell’ente vigente.

Misura generale 13

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e prontamente pubblicato sul
sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, che ha promosso la sezione
del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

[l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero
essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o,
perlomeno, di cattiva amministrazione.

Misura generale 14

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito del controllo
interno dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
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Vigilanza su enti controllati e partecipati
A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione
della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

a) adottino il modello di cuial d.lgs. 231/2001;

b) provvedano allanomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

Trasparenza

La trasparenza e I'accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali piu importanti dell'intero impianto delineato
dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33, la trasparenza e
'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza € attuata:

a) attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito
web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

b) listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato. Il comma 1,
dell’art. 5 del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33 prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi
in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2,
dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere

ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
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quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33

(accesso civico generalizzato).

Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina
che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse
tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 7 agosto 1990, n. 241; una seconda parte dedicata
alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del Regolamento per la
disciplina delle diverse forme di accesso regolarmente pubblicato nel sito istituzionale
dell’ente e rinvenibile al seguente link:

https://www.comune.alonte.vi.it/c024003 /zf/index.php /atti-generali.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni
amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e
indicazione della data della decisione. Il registro € pubblicato, oscurando i dati personali
eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione

» o«

trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si e dotata del registro.
Vedasi il seguente link:
https://www.comune.alonte.vi.it/c024003 /zf/index.php /trasparenza/index/index/cate

goria/169.

Misura generale 15

Consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico e obiettivo strategico di
questa amministrazione.
Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del

d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:
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le modalita per 'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso
civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui
alla legge 7 agosto 1990, n. 241.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della
scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi
sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs.
97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione
trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione
ANAC 1310/2016.

Le schede denominate "Misure di trasparenza" (Allegato E) ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della
deliberazione ANAC 28/12/2016,n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette
colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio

responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
F6 periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
G7 dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

[ referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita
previste dal d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati
nella colonna G.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.
L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dall’”ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa
“I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a

pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6Nota ai dati della Colonna F: la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale. L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire
“tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo
a comportamenti anche molto difformi. Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue: &€ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e
documenti quando effettuata entro n. 5 (cinque) giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti
7Nota ai dati della Colonna G: L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge”. I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G. I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.
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La pubblicazione di dati ulteriori
La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore
e sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.
Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i
dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza
sostanziale dell’azione amministrativa, tra cui, come suggerito dal PNA 2022:

a) latracciabilita informatica degli atti;

b) aggiornamento degli elenchi degli operatori economici da invitare nelle procedure

negoziate;
c) puntuale esplicitazione nelle determine a contrarre delle motivazioni della procedura

di affidamento.

Ricorso a gare telematiche, rotazione del RUP e check list per tipologia di affidamento
Come suggerito dal PNA 2022, quale misura di semplificazione, trasparenza e per presidiare
con misure di prevenzione della corruzione tutti gli affidamenti in deroga alla luce delle
disposizioni normative di riferimento appare opportuno:
a) fare ricorso a gare telematiche;
b) Prevedere la rotazione e di formazione del RUP e del personale a vario titolo preposto
ad effettuare le attivita di verifica e controllo degli appalti;
c) Utilizzo di check list per diverse tipologie di affidamento. Si tratta di strumenti
operativi che consentono in primis un’attivita di autocontrollo di primo livello da
parte dei soggetti chiamati a redigere la documentazione della procedura di
affidamento, al fine di supportare la compilazione “guidata” degli atti e la loro
conformita alla normativa comunitaria e nazionale; nonché un successivo

controllo/supervisione dei medesimi atti da parte di soggetti diversi.
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa
Nella presente sottosezione € riportato il modello organizzativo dell’Ente ed in particolare:
a) l'organigramma;
b) ilivelli di responsabilita organizzativa;
c) il numero di Dirigenti e numero di Posizioni Organizzative, sulla base
1. inquadramento contrattuale (o categorie);
2. profilo professionale;
3. competenze tecniche;
4. competenze trasversali.
d) numero dei dipendenti medi per ciascuna unita organizzativa;
e) Eventuali interventi sul modello organizzativo per assicurare la sua coerenza rispetto
agli obiettivi di valore pubblico identificati nella specifica sezione.
La struttura organizzativa dell’ente e stata definita dalla giunta comunale nel 2016. Link:
https://www.comune.alonte.vi.it/c024003 /zf/index.php /trasparenza/index/index/cate

goria/202.

La struttura e ripartita in Aree. Ciascuna Area e organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area e posto un Funzionario dipendente di categoria D titolare di
posizione organizzativa.
La dotazione organica effettiva prevede:

a) il Segretario Comunale;

b) n. 02 funzionari dipendenti titolari di posizione organizzativa

c) n.O05 dipendenti, privi di posizione organizzativa;

d) n.07 complessivo di dipendenti, escluso il Segretario Comunale.
La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
I'ordinamento attribuisce a questo.
In primo luogo, anorma dell’art. 13 del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

a) deiservizialla persona e alla comunita;
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b) dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

c)

dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o

regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, attribuisce al comune la gestione

dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di

statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal Sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010),

infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi

dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a)

b)

g)

h)

j)

organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e
controllo;

organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi
compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione
alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

I'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero
dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234);

progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle
relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto
comma, della Costituzione;

edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province,
organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

polizia municipale e polizia amministrativa locale;tenuta dei registri di stato civile e
di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi
elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

i servizi in materia statistica.

82


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?NAVIPOS=1&DS_POS=0&KEY=01LX0000661382ART38&FT_CID=328422&OPERA=01&234

oy .
g‘\j Comune di Alonte

Provincia di Vicenza

Graficamente:
Organigramma struttura organizzativa - Comune di Alonte (V)
| Consiglio Comunale | Sindaco | Giunta Comunale |
Segretario Com.le
Area Amministrativa Finanziaria Area Tecnica - Responsabile
— Responsabile PO.
Valeria Gamberoni Arch. Andrea DDWgD
| |
| Segreteria generale | | Servizio Edilizia Privata |
| |
| Servizi demografici | | Servizio Pianif. Edilizia |
|
| Ufficio Istruzione | |  Servizio Lavori Pubblici |
| |
| Ufficio Protocollo | | Servizi Logistici |
| Servizio Elettorale |
|
| Ufficio Tributi |
| Ufficio Economato |
|
| Ufficio Personale |
|
| Ufficio Ragioneria |
|
I C.ED. ]
INTERVENTI CORRETTIVI
NESSUNO

3.2 Organizzazione del lavoro agile
In questa sottosezione sono riportati strategia e obiettivi di sviluppo dei modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto, come il lavoro agile o il telelavoro, adottati
dall’amministrazione e coerenti con gli istituti in materia stabiliti dalla Contrattazione
Collettiva Nazionale. In particolare:

a) le misure abilitanti in termini organizzativi, di piattaforme tecnologiche e di

competenze professionali;
b) gli obiettivi connessi alla prestazione resa in lavoro agile con specifico riferimento

alla performance individuale;
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c) il contributo connesso al miglioramento della performance organizzativa di Ente e di
struttura organizzativa;
Con delibera di Giunta n. 41 del 19 settembre 2022 venivano approvate le “Misure
organizzative transitorie di disciplina del lavoro agile”. Con la stessa delibera inoltre sono
state approvati i seguenti documenti:
a) Domanda di attivazione del Lavoro agile alla prestazione lavorativa;
b) Accordo individuale per la prestazione in lavoro agile -
c) Allegato dell’Accordo individuale - Elenco degli obiettivi assegnati al dipendente da
realizzare durante lo svolgimento del lavoro in modalita agile.
Entro il 31 dicembre 2023 L’Ente provvedera all’aggiornamento degli strumenti di
regolazione necessari, anche in vista della nuova contrattazione decentrata che dovra essere

avviata visto il CCNL 2019/2021 sottoscritto il 16 novembre 2022.

3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale
Nella presente sottosezione sono illustrati i seguenti elementi:
a) consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente;
b) programmazione strategica delle risorse umane, valutata sulla base dei seguenti
fattor:
1. capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
2. stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;
3. stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, alla
digitalizzazione dei processi, alle esternalizzazioni o internalizzazioni, ovvero
a potenziamento e dismissione di servizi, attivita, funzioni o ad altri fattori
interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse

umane in termini di profili di competenze e/o di quantita.
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Numero dipendenti in servizio al 31/12/2021: n. 5
Numero dipendenti in servizio al 01/01/2022: n.5
Numero dipendenti attualmente in servizio: n. 8,5
2 2
Cat.D
3 3
Cat.C
3,5 1 1,5 - somministrazione
Cat. B3 lavoro (interinale)
1 1
Cat. B1
7 7

L’andamento della spesa di personale nell'ultimo quinquennio (inclusa quota di spesa

derivante da trasferimenti ad altri comuni) e della spesa di personale a confronto con il limite

di cui all’art.1 comma 557 della Legge 296/2006.

Anno 2021 5 277.784,82 248.871,81 1.242.201,39 22,36

Anno 2020 6 280.371,49 243.145,65 1.063.930,86 26,35

Anno 2019 6 276.021,01 254.079,47 1.095.540,28 25,19

Anno 2018 6 320.622,65 297.930,98 1.027.567,82 31,20

Anno 2017 7 373.243,93 324.005,49 1.106.180,73 33,74
Media

2011/2013 337.255,51

La spesa lorda e determinata da: Redditi da lavoro dipendente (macroaggregato 101),
relativa IRAP (parte del macroaggregato 102) e trasferimenti correnti per convenzioni, per
il rimborso del personale (parte macroaggregato 104) e per formazione (parte

macroaggregato 103)

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

[ Comune di Alonte nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.
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[ commi da 819 a 826 della Legge di Bilancio 2019 (legge 30 dicembre 2018, n. 145) sanciscono
il definitivo superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e, piu in generale, delle
regole finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio.

Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del
2018, gli enti locali potranno utilizzare in modo pieno sia il FPV di entrata sia 'avanzo di
amministrazione ai fini dell’equilibrio di bilancio (co. 820). Dal 2019, dunque, gia in fase
previsionale il vincolo di finanza pubblica coincidera con gli equilibri ordinari disciplinati
dall’armonizzazione contabile (d.lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza l'ulteriore limite fissato
dal saldo finale di competenza non negativo.

Gli enti infatti si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza non
negativo, desunto “dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto”,

allegato 10 al d.lgs. 118/2011 (c0.821).

Programma annuale degli incarichi di collaborazione e prestazioni professionali

Il sistema degli incarichi esterni nella pubblica Amministrazione € disciplinato dall’art. 7,
comma VI, e seguenti del D.Lgs. n. 165/2001 e dall’art. 110, comma VI, del D.Lgs. n.
267/2000 per quanto riguarda specificatamente gli Enti Locali, che prevede I'approvazione
di uno specifico piano che fissi il limite massimo della spesa annuale per incarichi di
collaborazione (escluse consulenze) esterni cui ricorrere per esigenze cui non si puo far

fronte con personale in servizio:

Anno 2023

- incarico del servizio di prevenzione e di medico competente ai sensi del D.Lgs. N.
81/2008;

- incarichi di collaborazione nel settore lavori pubblici, edilizia privata e urbanistica,
gestione beni patrimoniali disponibili, servizi a rete per un massimo di 4 incarichi;

- incarichi di collaborazione nei settori cultura - sport e tempo libero, funzionali
all'organizzazione di spettacoli, manifestazioni, mostre, convegni ed iniziative

pubblici per un massimo di 2 incarichi;
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La spesa per tali incarichi in oggetto non potra superare nell’anno 2023 I'importo di euro
10.000,00.

Lo stanziamento di spesa succitato e individuato nella proposta di bilancio di previsione
2022, in corso di redazione e che I'atto di variazione contabile che andasse ad integrare o
diminuire la consistenza economica dello stanziamento medesimo costituira implicita
variazione al programma in oggetto;

Dal presente programma restano esclusi i servizi tecnici che sono normati dal vigente

Codice dei contratti

Programmazione triennale del fabbisogno del personale 2023/2025:

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2023-2025 PIANI
ANNUALI DI ACQUISIZIONE DELLE RISORSE UMANE
ANNO PROFILO PROFESSIONALE MODALITA E NOTE

Mobilita  volontaria, utilizzo
n. 2 Operatori part time 30/36
graduatorie altri enti e/o
2023 (cat. A nuovo inquadramento
concorso pubblico o altre forme
professionale)
consentite dalla legge

2024 nessuno

2025 nessuno

Programmazione della formazione del personale al fine dell’aggiornamento e/o
riqualificazione professionale.

Nell’ambito dei processi di riforma e cambiamento della Pubblica Amministrazione, la
formazione costituisce una leva strategica fondamentale per lo sviluppo professionale dei
dipendenti e per la realizzazione degli obiettivi programmatici. Si caratterizza infatti come
strumento  indispensabile @ per  migliorare lefficienza  operativa interna
dell’Amministrazione e per fornire ad ogni dipendente, adeguate conoscenze e strumenti
per raggiungere piu elevati livelli di motivazione e di consapevolezza rispetto agli obiettivi
programmati. Ogni percorso formativo e volto alla valorizzazione del capitale umano,

inteso come risorsa ed investimento
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L’Amministrazione si impegna a promuovere e favorire la formazione e I'aggiornamento di
tutto il personale, nel pieno rispetto delle pari opportunita. L’aggiornamento professionale
e finalizzato, nell’ambito di una politica attiva di sviluppo delle risorse umane, alla crescita
continua della qualificazione del personale, al perseguimento di un livello maggiore di
efficienza ed efficacia, nell’assolvimento delle funzioni prescritte e degli obiettivi
istituzionali. L’attivita di formazione € finalizzata a garantire che ciascun dipendente
acquisisca le specifiche competenze culturali e professionali necessarie all’assolvimento
delle funzioni e dei compiti attribuitigli nell’ambito della struttura cui e assegnato ed a
fronteggiare gli eventuali processi di ristrutturazione organizzativa. Il ruolo della
formazione non é limitato ad interventi straordinari per supportare le strategie di
cambiamento, ma va inteso quale strumento essenziale per un adeguamento costante della
professionalita del personale. E intenzione dell’Amministrazione erogare formazione,
attingendo ove possibile alle risorse interne all’ente, nell’ambito della costante e attenta
riduzione dei costi.
Le fasi del processo formativo sono le seguenti:

a) analisidel fabbisogno (invito ai Responsabili delle aree, valutazione e comparazione

delle necessita formative rappresentate);

b) integrazione con le strategie dell’amministrazione;

c) comparazione tra le esigenze segnalate e le disponibilita finanziarie;

d) definizione delle priorita;

e) programmazione interventi partendo dall’individuazione delle tematiche comuni a

piu settori ed a quelle specifiche di settore;

f) organizzazione e gestione dei corsi;

g) controllo, analisi e valutazione dei risultati;

h) aggiornamento banche dati del personale.
[ processi formativi saranno monitorati e controllati al fine di valutarne I'efficacia e la
qualita.

Per quanto attiene al piano di formazione 2023, si dara priorita alla seguente formazione:
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a)

“prevenzione della corruzione e trasparenza”: la formazione dei dipendenti &
considerata, dalla Legge 190/12, uno degli strumenti fondamentali nell’ambito della
prevenzione della corruzione. I PNA (Piano Nazionale Anticorruzione) infatti
inserisce la formazione fra le misure di prevenzione obbligatorie che il PTPC (Piano
Triennale Prevenzione Corruzione) deve contenere per trattare il rischio della
corruzione in quanto consente:

1. di conoscere e condividere gli strumenti di prevenzione (politiche,
programmi, misure), nonché la diffusione di principi di comportamento
eticamente e giuridicamente adeguati;

2. di creare una base omogenea minima di conoscenza, nonché di una
competenza specifica per lo svolgimento delle attivita nelle aree a piu elevato
rischio di corruzione;

3. di assumere decisioni con “consapevolezza” e conseguente ridurre il rischio
che I’azione illecita si compia, anche in modo inconsapevole;

4. il confronto tra esperienze diverse e prassi amministrative distinte da ufficio
ad ufficio, evitando cosi l'insorgere di prassi contrarie alla corretta

interpretazione della norma di volta in volta applicabile;

[ percorsi di formazione di cui alla lettera a) saranno strutturati su due livelli:

I.  un primo livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e riguardante
I'aggiornamento delle competenze e le tematiche dell’etica e della legalita;

II. un secondo livello specifico rivolto al responsabile della prevenzione, ai
referenti, ai Responsabili delle aree ed ai dipendenti che operano nelle aree

maggiormente a rischio.

b) “nuovo codice dei contratti”: il testo del “nuovo codice dei contratti”, in attuazione della

legge n. 78/2022, presenta innovazioni rispetto all’attuale disciplina contenuta nel
d.lgs. n. 50/2016. E opportuno procedere con una prima analisi del testo per
evidenziare le novita piu rilevanti al fine di non avere ricadute negative in sede
“operativa”, nelle fasi di affidamento;

“digitalizzazione”: nel’ambito del processo di digitalizzazione della Pubblica
Amministrazione, appare opportuno approfondire tematiche attinenti all’adozione
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di CIE e al concetto d’identita digitali. Appare altresi opportuno focalizzare
I'attenzione sull'importanza della sicurezza informatica, al fine di promuovere

competenze digitali per il persona dipendente;

d) “nuovo CCNL”: e opportuno porre attenzione su aspetti qualificanti del nuovo CCNL

g)

Funzioni Locali. In particolare:

1. l'ordinamento professionale, con esame degli adempimenti obbligatori e degli
istituti “eventuali” la cui applicazione & rimessa alla contrattazione decentrata
o alla discrezionalita dell’Ente;

il sistema delle relazioni sindacali;
gli elementi e la struttura del contratto individuale di lavoro;

la costituzione del Fondo risorse decentrate;

;i > W N

|'utilizzazione delle risorse addizionali offerte dal nuovo contratto e la loro
specifica destinazione;

“TARI/ PEF e TARI / IMU” formazioni base e novita normative, al fine di formare
adeguatamente il personale dell’ufficio tributi per offrire un miglio servizio al
cittadino, anche attraverso le conoscenze necessarie alla gestione e all’aggiornamento
della banca dati, alla verifica delle posizioni individuali e al recupero delle somme
non incassate;

“messo notificatore” - corso per formare un nuovo messo notificatore, in vista del
pensionamento dell’attuale dipendente;

“servizi demografici”: il corso specifico necessario a garantire una preparazione che
consenta di gestire con sicurezza un settore fondamentale del Comune sia in termini

normativi che operativi.
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4. SEZIONE: MONITORAGGIO

Il monitoraggio del PIAO, ai sensi dell’art. 6, comma 3, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.

80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di

cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la

definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione é effettuato:

a)

b)

secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore
pubblico” e “Performance”;

secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi
corruttivi e trasparenza”;

su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance
(OIV) di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo
di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla

coerenza con gli obiettivi di performance.

Ancorché il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n.

132 non includa il monitoraggio fra le sezioni obbligatorie per gli Enti con meno di 50

dipendenti, si ritiene comunque utile provvedere ad elaborare tale sezione perché utile:

a)
b)
c)
d)

alla chiusura del “ciclo di pianificazione e programmazione”;

all’avvio del nuovo ciclo annuale;

all’erogazione degli istituti premianti;

alla verifica del permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, ovvero, se
necessario all’aggiornamento anticipato della sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”;

alla verifica del buon andamento dell’azione amministrativa per consentire, se
necessario, eventuali modifiche organizzative rilevanti in ipotesi di disfunzioni
amministrative significative.

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: ’analisi
del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del

“monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.
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g) Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’'intero processo di
gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle
misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del
processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si
rendessero necessari.

h) Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

i) il monitoraggio e I"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita
delle singole misure di trattamento del rischio”;

j) & ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

k) il riesame, invece, & l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

1) I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico
della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della
corruzione.

Il monitoraggio sulla sezione anticorruzione del PIAO riguarda tutte le fasi di gestione del
rischio al fine di poter intercettare rischi emergenti, identificare processi organizzativi
tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per I'analisi e la
ponderazione del rischio. L’obiettivo € considerare eventuali ulteriori elementi che possano
incidere sulla strategia di prevenzione della corruzione, se necessario modificare il sistema
di gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli
strumenti in atto, eventualmente promuovendone di nuovi. Per la progettazione della
sezione anticorruzione del PIAO occorre pertanto ripartire dalle risultanze del ciclo
precedente utilizzando l'esperienza acquisita per apportare i necessari ed opportuni
aggiustamenti alla strategia di prevenzione. In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in
primis, degli esiti del monitoraggio del Piano dell’anno precedente (e nel tempo della
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) per la definizione della programmazione
per il triennio successivo. Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare I’elemento
organizzativo di base (processo) dell’attivita dell’amministrazione da sottoporre a maggiore
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attenzione. La rilevazione e l'analisi prima e il monitoraggio poi dei processi non
appesantiscono il sistema, ma rappresentano strumenti attraverso il quale
I’'amministrazione misura, controlla e migliora se stessa.

Il monitoraggio dell’applicazione relativo alle misure contenute nella sottosezione “Rischi
Corruttivi e Trasparenza” del presente piano é svolto dal Responsabile della prevenzione
della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Area sono tenuti a collaborare con il Responsabile
della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga
utile.

Il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza almeno semestrale e puo sempre disporre
ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di
trattamento del rischio adottate nella sottosezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del
presente piano, nonché l'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

Al termine, Il RPCT descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto.

I[1 RPCT trasmette la relazione al sindaco, ai componenti dell’esecutivo, ai capi dei gruppi
consiliari, ai responsabili di servizio.

La giunta prende atto degli esiti del referto con propria deliberazione.

[ dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT nello svolgimento
delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.

Inoltre la relazione annuale del RPCT costituisce un importante strumento da utilizzare, in
quanto, dando conto degli esiti del monitoraggio, consente di evidenziare |'attuazione della
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, 'efficacia o gli scostamenti delle misure
previste rispetto a quelle attuate. Le evidenze, in termini di criticita o di miglioramento, che
si possono trarre dalla relazione, possono guidare le amministrazioni nella eventuale
revisione della strategia di prevenzione. In tal modo, le amministrazioni potranno elaborare
e programmare nella successiva sezione del PIAO misure piu adeguate e sostenibili.

La nuova forma di monitoraggio introdotta dal legislatore & il monitoraggio integrato e
permanente delle sezioni che costituiscono il PIAO.
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La nuova disciplina, in altri termini, prevede che nella sezione monitoraggio debbano essere
indicati:

a) gli strumenti e le modalita di monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione
degli utenti, di tutte le sezioni;

b) isoggettiresponsabili.

Tale monitoraggio pone le condizioni per verificare la sostenibilita degli obiettivi
organizzativi e delle scelte di pianificazione fatte nel PIAO, volti al raggiungimento del
valore pubblico.

Il monitoraggio integrato si aggiunge e non sostituisce quello delle singole sezioni di cui il
PIAO si compone.

Per realizzare un monitoraggio integrato, le amministrazioni:

a) a monte, realizzano una programmazione il piu possibile coordinata. Il RPCT avra
cura di raccordare la sezione anticorruzione e trasparenza alle altre sezioni del PIAO;
vanno allineate, per quanto possibile, le mappature dei processi in vista di
mappature uniche, ove non ancora realizzate;

b) prevedono nel PIAO un coordinamento tra il RPCT e i Responsabili delle altre sezioni
del PIAO. Tutti i soggetti coinvolti sono in una condizione di parita tra loro. Ognuno
dei responsabili, per la propria parte, verifica quanto degli obiettivi programmati,
per la sezione che segue, sia stato realizzato e 'adeguatezza della realizzazione degli
obiettivi medesimi e condivide gli esiti delle verifiche con gli altri responsabilj;

c) al fine di realizzare tale coordinamento tra il RPCT e i Responsabili delle altre sezioni
di PIAO si possono prevedere modifiche organizzative, come la costituzione di una
cabina di regia per il monitoraggio cui partecipano in posizione di parita assoluta tra
loro i Responsabili delle varie sezioni del PIAO. I Responsabili non si limitano alla
parte di propria competenza del PIAO ma ognuno aiuta e coadiuva l'altro per la
realizzazione di una effettiva ed efficace sinergia di lavoro e raccordo costruttivo,
fatta di continui confronti, aggiornamenti, scambi di buone pratiche e criticita;

d) possono ricorrere - nei limiti delle risorse economiche a disposizione - a procedure
automatizzate (ad es. software) che consentono di costruire un monitoraggio che non

si limiti solo ad una forma di controllo ex post, ma sia volto a verifiche in corso
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d’opera al fine di apportare misure correttive a fronte di criticita via via riscontrate,
anche mediante il raccordo e l'interazione con altri soggetti responsabili delle diverse
sezioni del PIAO.
In questa ottica va valorizzato il ruolo proattivo che é altamente auspicabile abbia il RPCT
Egli, infatti dal monitoraggio delle misure anticorruttive e dell'intera sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO, pud trarre elementi utili per capire se sia necessario,
ai fini di una effettiva attuazione del sistema di prevenzione, chiedere di intervenire in altre
sezioni.

Al riguardo nella seguente tabella si riportano alcune ipotesi.

FATTISPECIE CRITICITA RUOLO PRO ATTIVO DEL
RPCT
Mancata programmazione da | Difficolta di attuare la misura | I RPCT si coordina e avvia un

confronto con il responsabile delle
risorse umane per capire le
ragioni/cause di tale difficolta e
per poi disporre le necessarie
iniziative in materia di risorse
umane volte anche a consentire di
attuare la rotazione

della rotazione ordinaria del
personale

parte del responsabile delle
risorse umane di assunzioni di
personale qualificato idoneo a
ricoprire i posti “da ruotare”

Mancata previsione in bilancio di
adeguate risorse finanziarie per
procedere alle informatizzazione
della strategia di prevenzione
della corruzione

Impossibilita di un ente di
adeguare i propri sistemi
informatici per wuna migliore
programmazione e monitoraggio
delle misure di prevenzione della
corruzione

I RPCT si coordina e avvia un
confronto con il responsabile delle
risorse finanziarie (o con gli altri
competenti settori
dell’'amministrazione) per capire
le ragioni/cause della mancata

previsione di risorse in bilancio
affinché vengano intraprese le
necessarie iniziative

E altresi necessaria una rinnovata impostazione del lavoro all'interno delle amministrazioni
e un forte coordinamento tra il RPCT e gli altri responsabili delle sezioni del PIAO. A tal
riguardo:

a) iresponsabili delle sezioni sono chiamati a non lavorare singolarmente, ognuno per
proprio conto, ma, superando I'impostazione seguita in passato, a coordinarsi tra
loro condividendo dati, elementi informativi strumenti a disposizione;

b) raccordare diverse competenze per creare un contesto favorevole per una maggiore
consapevolezza, in tutte le unita organizzative, delle criticita e dei rischi corruttivi

cui e esposta 'amministrazione
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Sara anche valorizzata la collaborazione tra RPCT e OIV per la migliore integrazione tra la

sezione anticorruzione e trasparenza e la sezione performance del PIAO.

A tal fine I'OIV e chiamato a verificare:

a)

b)

d)

la coerenza tra obiettivi di contrasto al rischio corruttivo e di trasparenza inseriti nella
sezione anticorruzione e in quella dedicata alla performance del PIAO, valutando
anche I'adeguatezza dei relativi indicatori;

che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi
inerenti alla prevenzione della corruzione e della trasparenza;

le segnalazioni ricevute su eventuali disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure;
i contenuti della Relazione annuale del RPCT e la coerenza degli stessi in rapporto
agli obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti nella
sezione dedicata del PIAO e agli altri obiettivi individuati nelle altre sezioni.
Nell’ambito di tale attivita di controllo, I'OIV si confronta sia con il RPCT, cui ha la
possibilita di chiedere informazioni e documenti che ritiene necessari, che con i
dipendenti della struttura multidisciplinare di cui sopra, anche attraverso lo
svolgimento di audizioni.

Qualora dall’analisi emergano delle criticita e/o la difficolta di verificare la coerenza
tra gli obiettivi strategici e le misure di prevenzione della corruzione con quanto
illustrato nella Relazione stessa, '0IV puo suggerire rimedi e aggiustamenti da
implementare per eliminare le criticita ravvisate, in termini di effettivita e efficacia

della strategia di prevenzione.

[1 RPCT dovra tener conto dei risultati emersi nella Relazione sulla performance al fine di:

a)

b)

effettuare un’analisi per comprendere le ragioni/cause che hanno determinato
scostamenti rispetto agli obiettivi strategici programmati in materia di prevenzione
della corruzione;

individuare le misure correttive , in coordinamento con i dirigenti, in base alle
funzioni loro attribuite nella materia della prevenzione della corruzione dal Testo
unico del pubblico impiego, con i referenti del RPCT, ove previsti, e in generale con
tutti i soggetti che partecipano alla gestione del rischio, al fine di utilizzarle per
implementare/migliorare la strategia di prevenzione della corruzione.
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Secondo il PNA 2022 anche le amministrazioni/enti con meno di 50 dipendenti sono tenuti

ad incrementare il monitoraggio.

Per questi enti, anzi, il rafforzamento del monitoraggio non comporta un onere aggiuntivo

bensi, nel compensare le semplificazioni nell’attivita di pianificazione delle misure,

garantisce effettivita e sostenibilita al sistema di prevenzione.

4.1 Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole dimensioni

Il rafforzamento del monitoraggio per le amministrazioni/enti di minori dimensioni, che

normalmente effettuano la programmazione anticorruzione e trasparenza una sola volta

ogni tre anni, e particolarmente utile perché:

a)

b)

attraverso il monitoraggio sul PTPCT o sulla sezione anticorruzione e trasparenza
del PIAO possono venire in rilievo fatti penali, intercettati rischi emergenti,
identificati processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, cosi da
modificare il sistema di gestione del rischio per migliorare i presidi adottati,
potenziando e rafforzando gli strumenti in atto ed eventualmente promuovendone
di nuovi;

gli esiti del monitoraggio dell’anno precedente della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO sono utili per la definizione della programmazione per il
triennio successivo e quindi elementi imprescindibili di miglioramento progressivo
del sistema di gestione dei rischi (monitoraggio complessivo su tutta la
programmazione/revisione);

il responsabile della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO puo trarre dal
monitoraggio delle misure anticorruttive e dell'intera sezione, elementi utili per

capire se sia necessario intervenire anche in altre sezioni.

Per tutte le amministrazioni/enti con meno di 50 dipendenti, ’ANAC ritiene che il

monitoraggio possa essere calibrato in ragione di criteri che tengano conto di soglie

dimensionali delle amministrazioni.

Nello specifico suddividendo fra amministrazioni:

a)
b)

da 1 fino a 15 dipendenti;
da 16 fino a 30 dipendenti;

97



i\j Comune di Alonte

Y Provincia di Vicenza

c) da31finoa49dipendenti
[ criteri utilizzati per orientare le amministrazioni nel monitoraggio sono due, cumulativi:
a) cadenza temporale (periodicita/frequenza del monitoraggio);
b) sistema di campionamento (come sono individuati i processi/le attivita oggetto di
verifiche).

Per cui:

Cadenza temporale & raccomandato che il monitoraggio venga svolto almeno 1 volta 'anno
Campione rispetto ai processi selezionati in base ad un principio di priorita legato
ai rischi individuati in sede di programmazione delle misure, ogni
anno viene esaminato almeno un campione la cui percentuale si
raccomanda non sia inferiore al 30%, salvo deroga motivata.

Cadenza temporale I monitoraggio viene svolto 2 volte 'anno

Campione rispetto ai processi selezionati in base ad un principio di priorita legato
ai rischi individuati in sede di programmazione delle misure, ogni
anno viene esaminato almeno un campione la cui percentuale si
raccomanda non sia inferiore al 30 %, salvo deroga motivata.

Cadenza temporale ] monitoraggio viene svolto 2 volte 'anno

Campione rispetto ai processi selezionati in base ad un principio di priorita legato
ai rischi individuati in sede di programmazione delle misure, ogni
anno viene esaminato almeno un campione la cui percentuale si
raccomanda non sia inferiore al 50 %, salvo deroga motivata.

Per quanto attiene 'applicazione della legge nei casi di inconferibilita e incompatibilita, la
stessa Anac ha messo a disposizione un breve documento dal titolo: “Pillole esplicative in
materia di inconferibilita e incompatibilita ai sensi del d.Igs. n. 39/2013” che raccoglie le
disposizioni in materia.

Il documento é raggiungibile dal seguente link:

https://www.anticorruzione.it/documents/91439/171945 /Note+in+materia+di+inconfer

ibilit%C3%A0+e+incompatibilit% C3%A0+ai+sensi+del+d.lgs.+n.+39.2013+-
+dic.+2022.pdf/39bb093e-ed5c-7541-96f4-baf147e792e2?t=1671793092413

Il fine atteso e quello di aiutare le Amministrazioni interessate nella valutazione della
riconducibilita di un incarico tra quelli di amministratore di enti pubblici e di enti privati in

controllo pubblico, meritevole di particolare attenzione.

4.2 Monitoraggio rafforzato in materia di contratti pubblici e prevenzione della corruzione
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In considerazione di quanto evidenziato nel PNA 2022 (pag 77 e ss.) e possibile constatare
come, ad oggi, il settore della contrattualistica pubblica sia governato da una mole rilevante
di norme che, sebbene concentrate in gran parte all'interno del Codice dei contratti pubblici
di cui al d.lgs. n. 50/2016 in un’ottica di coerenza e unitarieta, risultano, tuttavia, essere state
in parte modificate, in parte differenziate nel proprio ambito applicativo sia temporale che
oggettivo dal complesso degli interventi legislativi citati, a conferma del carattere
multiforme e diversificato che connota la materia in questione.
Il nuovo quadro normativo ha altresi comportato la necessita per '’ANAC di integrare i
contenuti del bando tipo n. 1/2021 relativo alla procedura aperta telematica per
I'affidamento di contratti pubblici di servizi e forniture nei settori ordinari sopra soglia
comunitaria con il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa.
Peri dettagli degli interventi normativi presentati e per un’illustrazione dei contenuti delle
modifiche apportate e degli istituti coinvolti da tali modifiche si allegano:
a) lindice ragionato delle deroghe e delle modifiche alla disciplina dei contratti pubblici
(Allegato G del presente Piano e Allegato 5 al PNA 2022);
b) L’Appendice normativa sul regime derogatorio dei contratti pubblici (Allegato F del
presente Piano e Allegato 6 al PNA 2022);
c) Contenuti del bando tipon. 1/2021 (Allegato I del presente Piano e Allegato 7 al PNA
2022);
d) Check-list per gli appalti (Allegato ] del presente Piano e Allegato 8 al PNA 2022).
A cio si deve fare riferimento nelle more della riforma in materia di contratti pubblici a

seguito dell’approvazione della legge delega in discussione in Parlamento.
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ALLEGATTI:

a) Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

b) Analisi dei rischi

¢) Individuazione e programmazione delle misure

d) Individuazione delle principali misure per aree di rischio

e) Misure di trasparenza

f) Indice ragionato delle deroghe e delle modifiche alla disciplina dei contratti pubblici
g) L’Appendice normativa sul regime derogatorio dei contratti pubblici

h) Contenuti del bando tipon.1/2021

i) Check-list per gli appalti

j) Note esplicative in materia di inconferibilita e incompatibilita ai sensi del d.lgs. n.

39/2013"

100



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. .
Input Attivita Output processo
A B [¢ D E F G
. . - = definizione degli graduazione e . X Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o o . . .| Area amministrativa | . .
11 . . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei X e interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . . . finanziaria N L
di valutazione premi pill commissari
. . . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . . . . Area amministrativa . s N
2|2 Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione X o interesse/utilita di uno o piu
personale finanziaria L
commissari
. . . X progressione . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . . Area amministrativa | . o N
3 3 X bando selezione economica del . L. interesse/utilita di uno o pil
personale carriera del personale X finanziaria L
dipendente commissari
. i i o iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . i . i
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . Area amministrativa violazione di norme, anche
4 | 4 o domanda istruttoria concessione / . . . . .
personale permessi, ferie, ecc. | L finanziaria interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
L . L - informazione - . L. .
Acquisizione e gestione del L o i iniziativa d'ufficio / i o Area amministrativa violazione di norme, anche
515 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale X o . . N
personale domanda di parte . . L finanziaria interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i i i iniziativa d'ufficio / i Area amministrativa violazione di norme, anche
6 | 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto X s . . s
personale domanda di parte finanziaria interne, per interesse/utilita
. . - . affidamento . . R selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . ] erogazione della | Area amministrativa ) e
717 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R X . formatore per interesse/utilita
personale dipendente . formazione finanziaria R
servizio di economato di parte
domanda-da-istitute . vielazione-delle-normeper
g |1 . . . . . . . esarme-del-titoloe .
portatore i
. . esame da parte . .
. . . L. iniziativa di parte: ees s Ciascuna area per i . .
. . ) Gestione dei procedimenti di dell'ufficio o del . . . violazione delle norme per
9 2 |Affari legali e contenzioso R reclamo o i risposta contenuti di propria ) R
segnalazione e reclamo ) titolare del potere interesse di parte
segnalazione . competenza
sostitutivo
X . Ciascuna area per i i i .
. . . o X . L s istruttoria: richiesta ed . . X violazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione contenuti di propria | . ) o
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
competenza
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non Ciascuna area per i X i .
. . . . . . . . . . . ) . . . violazione di norme, anche
11 | 4 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non contenuti di propria | . . s
W . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in competenza
giudizio, di
transare o meno
registrazione della i i i . . o . . .
. . . . e . . registrazione di Area amministrativa Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in

uscita

protocollo

finanziaria

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . . . organizzazione secondo L . . .
. . Organizzazione eventi culturali L \ ee s . Area amministrativa violazione delle norme per
13 | 2 |Altri servizi . . iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento ) e ) i
ricreativi , L . finanziaria interesse di parte
dell'amministrazione
. L verbale L . . .
. - . . . o . \ ee s convocazione, riunione, ; Area amministrativa violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i . sottoscritto e ) e ) i
deliberazione . finanziaria interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, . Ciascuna area peri i i
. . . . L L oo proposta di L X violazione delle norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del ] contenuti di propria X
. provvedimento procedurali
provvedimento competenza
ricezione / Area amministrativa violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione X e X
) finanziaria procedurali
provvedimento
X Per I'accesso agli atti,
provvedimento ) )
X . ciascuna area per i
motivato di - . S .
. . o . . . . . contenuti di propria violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o R s
. N competenza - Per interesse/utilita
differimento o , L
. I'accesso civico il
rifiuto )
Segretario comunale
. . . . archiviazione dei - . R .
. - Gestione dell'archivio corrente e di R . . L Area amministrativa violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ) . X )
deposito . finanziaria procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei L . . . .
. . . , . . T  ee s X L Area amministrativa violazione di norme
19 | 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione X . . R
. finanziaria procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Ciascuna area peri X X
. . . . . N  er s . . . violazione delle norme per
20 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e contenuti di propria interesse di parte
- . . . I I
amministrativi provvedimento pubblicato competenza P
L X X Ciascuna area per i violazione di norme
i R Indagini di customer satisfaction e o  ee s . . . . - . . ws -
21 | 10 |Altri servizi alita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito contenuti di propria | procedurali per "pilotare" gli
uali - s
q competenza esiti e celare criticita
) . . e . contratto di Ciascuna area per i Selezione "pilotata" per
. L Selezione per I'affidamento di incarichi | bando / lettera di . K R - P . . ”p‘ . P "
22 | 1 |Contratti pubblici ) ) o selezione incarico contenuti di propria | interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . L
professionale competenza commissari
Affidamento mediante procedura contratto Ciascuna area per i Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione g It contenuti di propria | interesse/utilita di uno o piu
. appalto L
forniture PP competenza commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta Ciascuna area per i
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o e X g K . affidamento della L P . Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici . o consultazione con gli operatori . contenuti di propria R
forniture R . prestazione rotazione
elenchi consultati competenza
Ciascuna area per i selezione "pilotata" per
i . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di o P X i X p i P N
25 | 4 |Contratti pubblici bando contenuti di propria | interesse/utilita di uno o piu

beni

assegnazione

vendita

competenza

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. .. .| provvedimento di . . ) . .
verifica delle condizioni ) Ciascuna area per i violazione delle norme e dei
) . ) . L ) affidamento e . ) RN .
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste tratto di contenuti di propria | limiti dell'in house providing
i contratto di R s
dall'ordinamento . competenza per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
, ) L verifica di eventuali . X Ciascuna area per i conseguente violazione delle
i . ATTIVITA": Nomina della commissione L \ ee s L provvedimento di L . .
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, ) contenuti di propria norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina : I '
incompatibilita competenza interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di . . p‘ .
, . o . Ciascuna area per i conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte L \ ee s delle giustificazioni accoglimento / s . X
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio X o contenuti di propria norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . e N
R e competenza interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni L
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
, . o o Ciascuna area per i conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione L \ ee aggiudicazione s . X
29 | 8 |Contratti pubblici ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte L contenuti di propria norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . Ses g N
competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. o o Ciascuna area per i conseguente violazione delle
i . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione .  er s aggiudicazione - P . & "
30 | 9 |Contratti pubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte . contenuti di propria norma procedurali, per
in base allOEPV provvisoria . s g N
competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - . . . o e acquisizione dati da . . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - . . | programmazione Area tecnica .
uffici e amministratori procedurali
. L Programmazione di forniture e di o - acquisizione dati da . . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Area tecnica .
servizi uffici e amministratori procedurali
. L . . .. L Ciascuna area per i . .
. . Gestione e archiviazione dei contratti L Ver stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . X violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X contenuti di propria )
pubblici registrazione contratto procedurali
competenza
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L e o - richiesta di Area amministrativa | omessa verifica per interesse
34| 1 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica X o .
sanzioni locali pagamento finanziaria di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / T pagamento da Area amministrativa | omessa verifica per interesse
35| 2 L ) \ ee attivita di verifica X o .
sanzioni locali d'ufficio parte del finanziaria di parte
contribuente
. . ) - . . e s sanzione / - X
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . \ ee s e . R X i omessa verifica per interesse
36| 3 . . X X iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Area tecnica )
sanzioni edilizia privata (abusi) .. di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . X i o \ ee s o - i Polizia locale - in omessa verifica per interesse
37| 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni convenzione di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o \ ee s o - i Polizia locale - in omessa verifica per interesse
38| 5 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione

sanzioni

commerciali in sede fissa

convenzione

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L \ ee s o . Polizia locale - in omessa verifica per interesse
39| 6 - ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ) .
sanzioni ambulanti convenzione di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e X , o L er e " i Polizia locale - in omessa verifica per interesse
40 | 7 - Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni convenzione di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti L er e " i Polizia locale - in omessa verifica per interesse
41| 8 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni urbani convenzione di parte
) ) ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di . . . P , .
42 | 1 |Gestione dei rifiuti fiuti selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
rifiuti ara L
g contratto servizio
. . . ) . registrazione dei accertamento . . violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione o e . - \ Polizia locale - in . ] X i
43 | 1 . . . iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e ] interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada . ) R . convenzione K K
levate e riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento . R violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . o e registrazione ‘ Area amministrativa | . . X i
44 | 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e X L interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata . . finanziaria i .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. ) - ) N ) ) ) liquidazione e N . )
a5 3 Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione pagamento della Area amministrativa destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa finanziaria provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . - N . quantificazione e Area amministrativa L .
46 | 4 . . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio L pagamento X L violazione di norme
e del patrimonio liquidazione finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese ) ) L \ ee s quantificazione e Area amministrativa L .
47 | 5 . . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento X L violazione di norme
e del patrimonio liquidazione finanziaria
. I . . quantificazione e . .
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e . R . X Area amministrativa . . X
48 | 6 X : iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ) . violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . . finanziaria
riscossione
. ) ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . . , .
49 | 7 del patri . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ara L
P E contratto servizio
X . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di i X . P ) R
50| 8 e del patrimonio bbliche ara selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
i i ubbli L
P P g contratto servizio
X installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) . . bando e capitolato di . X . ) .
51| 9 e del patrimonio segnaletica, orizzontale e verticale, su ara selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
i i . L
P strade e aree pubbliche & contratto servizio
. . ) ) ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . . , .
52 |10 X i . i selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
. ) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) o bando e capitolato di . . . , .
53 |11 manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . i L . . . . \ .
54 | 12 X i servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio .
contratto servizio
. . . . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . . . P , .
55|13 X i L BN , selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. ) ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) R . bando e capitolato di . . . P , .
56 | 14 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese o L L L - . . . erogazione del ) violazione di norme, anche
57 | 15 . . P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia & L Area tecnica . . R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. ) ) ) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . . P , .
58 | 16 . . L o o selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
e-delpatrimente servizie interne,perinteresse/utilita-
e-delpatrimente servizio interneperinteresse/utilita-
e-delpatrimente servizio interne, perinteresse/utilita—
Gestione delle entrate, delle spese . . L - . ee s . . ) erogazione del ) violazione di norme, anche
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia - Area tecnica . . e
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Hardware area tecnica . - R
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o . bando e capitolato di . . - Software area ) R
63 | 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del . R controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara amministrativa L.
contratto . L. servizio
finanziaria
. ) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . bando e capitolato di . X . , .
64 | 22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Segretario comunale | controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara ..
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese X i L Ver X i i erogazione del X violazione di norme, anche
65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . Segretario comunale | . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
) ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. I . . bando e capitolato di . X . ) .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Area tecnica controllo dell'esecuzione del
ara L
E contratto servizio
. iniziativa d'ufficio X . . .
. e L. Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . i violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti K secondo X . igiene e decoro Area tecnica R ) s
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . L
. o L. . . svolgimento in . . violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro Area tecnica R ) s
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. L - o iniziativa d'ufficio . . o
. L Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in . . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro Area tecnica

di proprieta dell'ente

programmazione

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte del SUE . R
. L violazione delle norme, dei
- . ) domanda (e acquisizione rilascio del . . A .
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire ) R . Area tecnica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso i )
per interesse di parte
altre PA)
. . esame da parte del SUE i . .
Permesso di costruire in aree . o violazione delle norme, dei
o X X domanda (e acquisizione rilascio del . L o s
71| 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . ) . Area tecnica limiti e degli indici urbanistici
Jesaggistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso or interesse di parte
P €8 altre PA) P P
stesura, adozione, S . .
L violazione del conflitto di
. e pubblicazione, . . . X
P . Provvedimenti di pianificazione o e . . . .| approvazione del . interessi, delle norme, dei
72 | 1 |Pianificazione urbanistica L iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ) Area tecnica o o L
urbanistica generale . . | documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni i )
I per interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . S . .
L approvazione del violazione del conflitto di
. e S . pubblicazione, X . . X
. - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . X . ..| documento finale . interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . . \ ee acquisizione di pareri di Area tecnica L o .
urbanistica attuativa d'ufficio L edella limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni i i )
- convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . L. .
. sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione . . X X
L X i X domanda K . della convenzione . violazione delle norme, dei
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato L pareri/nulla osta di . Area tecnica o . .
dell'interessato . e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione . X
R permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Area tecnica procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
. ). i . iniziativa di parte: (acquisizione i conflitto di interessi,
L Procedimento per I'insediamento di . . . convenzione / . s . I
76 | 5 |Governo del territorio domanda di pareri/nulla osta di Area tecnica violazione di norme, limiti e
una nuova cava . . accordo . s
convenzionamento | altre PA), approvazione indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (acquisizione . conflitto di interessi,
e . ). ) ) . . . convenzione / . o . o
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di pareri/nulla osta di Area tecnica violazione di norme, limiti e

commerciale

convenzionamento

altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

accordo
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
estione della Polizia | servizi di controllo Polizia locale - in violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g X K i o .
locale e prevenzione convenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti . .
X i violazione delle norme, anche
L . ) . L con i volontari, ) . ) )
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . R . gruppo operativo Area tecnica di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e R
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. X . . esame dei curricula . . . .
Designazione dei rappresentanti . . di conflitto di interessi e delle
L X , i R X sulla base della X ) Area amministrativa .
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina ) L norme procedurali per
o regolamentazione finanziaria . N ,
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . X L L . - . violazione delle norme, anche
- X . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i ) Area amministrativa R .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L . . \ concessione X e di regolamento, per interesse
i i i X sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente finanziaria )
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
I 1 I
Provvedimenti ampliativi della sfera|Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e L P pA ) g
- . . . L . . domanda . rilascio . destinatario del
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto| TULPS (spettacoli, intrattenimenti, . acquisizione del parere , . . Area tecnica . R
. . ) ) dell'interessato o . | dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
economico diretto e immediato ecc.) della commissione di e
o concedere "utilita" al
vigilanza . .
funzionario
esame da parte
. . N dell'ufficio, sulla base . - N
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . . . R Selezione "pilotata" per
- . . . .. L . domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area amministrativa . . N
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto|Servizi per minori e famiglie L X . interesse/utilita di uno o pil
. . . . dell'interessato e della to della domanda finanziaria L
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. X Lo dell'ufficio, sulla base . - "
Provvedimenti ampliativi della sfera L L . o . . . L . Selezione "pilotata" per
o X . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area amministrativa | . . N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto o \ . L interesse/utilita di uno o piu
i i X X anziani dell'interessato e della to della domanda finanziaria ) i
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
X i o dell'ufficio, sulla base . - R
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . L . Selezione "pilotata" per
- . . . .. L domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area amministrativa . s N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto|Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della
programmazione
dell'ente

to della domanda

finanziaria
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base : Wi "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . . Selezione "pilotata" per
L ) X . . o e . domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area amministrativa . e .
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto|Servizi per adulti in difficolta . R e interesse/utilita di uno o piu
) . . . dell'interessato e della to della domanda finanziaria L
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . " "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . ) . . . R Selezione "pilotata" per
o X . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area amministrativa | . e N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o . X L interesse/utilita di uno o piu
. . . ) stranieri dell'interessato e della to della domanda finanziaria L
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base L L .
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . ingiustificata richiesta di
A . ’ . . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della . T
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto|Gestione delle sepolture e dei loculi L Area tecnica utilita" da parte del
L . . dell'interessato e della sepoltura K .
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L o . ) Selezione "pilotata" per
o ) X i Concessioni demaniali per tombe di selezione e ) . . N
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto . bando R contratto Area tecnica interesse/utilita di uno o pil
X R . X famiglia assegnazione ) i
economico diretto e immediato commissari
] ] o selezione delle . - i lag
Provvedimenti ampliativi della sfera ) - . s disponibilita di violazione delle norme
o . X X Procedimenti di esumazione ed L e sepolture, attivita di i . h
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto ; iniziativa d'ufficio . sepolture presso i Area tecnica procedurali per
. . . ) estumulazione esumazione ed L . s
economico diretto e immediato . cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provwvedimentiampliotivi-dela—sfera lezione"pietata ~viel ¥
economico-diretto-e-immediato interesse/utilita-diparte
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base ) . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . accoglimento / . . violazione delle norme
o . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) Area amministrativa X
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X B rigetto della i . procedurali per
i i i X sostegno scolastico dell'interessato e della finanziaria i .
economico diretto e immediato X domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame-da-parte
dellinteressate- edella = -
nomico-diretto-e-immediat . demanda




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame-daparte
tficio, .
p . . i ¢ éell—uiﬂete—su#a—base- . %bﬂeﬂe—ée”e—%e.
94 | 14 |giuridica—dei-destinatari-con-effetto - - . rigetto-della .
] " "
programmazione interessefutilita-di-parte
dellente
esame da parte
X X . dell'ufficio, sulla base X violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera ) accoglimento / R
o X . . L ) domanda della regolamentazione ) . procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto|Servizio di trasporto scolastico . rigetto della Area tecnica N o
. . . ) dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato i domanda i L
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
X X . dell'ufficio, sulla base X violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera ) accoglimento / . . R
- . . . - domanda della regolamentazione ) Area amministrativa procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto|Servizio di mensa L rigetto della ) . N .
. . . . dell'interessato e della finanziaria graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’'occupazione del domanda esame da parte rilascio . destinatario del
97| 1 . ) B e , o Area tecnica ) )
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L tempi per costringere il
L R . o domanda iscrizione, . . K i
giuridica dei destinatari privi di ) ) . esame da parte ) Area amministrativa destinatario del
98 | 2 i i Pratiche anagrafiche dell'interessato /  er annotazione, ) . X 3
effetto economico diretto e o dell'ufficio ) finanziaria provvedimento tardivo a
X R iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. b ersn
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del Area amministrativa destinatario del
99| 3 i i Certificazioni anagrafiche B e " i . X .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato finanziaria provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e W . . . . Area amministrativa destinatario del
100| 4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

finanziaria

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L L = domanda esame da parte rilascio del Area amministrativa destinatario del
101| 5 o Rilascio di documenti di identita . er X . ) R
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento finanziaria provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di L . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | Area amministrativa violazione delle norme per
102| 6 ] . Rilascio di patrocini . ) . X . . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento finanziaria interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . )
- R . L provvedimenti . . i i
giuridica dei destinatari privi di . . \ ee s . ) - Area amministrativa violazione delle norme per
103| 7 ] . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti X e X .
effetto economico diretto e o finanziaria interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera R .
S . . L provvedimenti . R . .
giuridica dei destinatari privi di L . L e . . L Area amministrativa violazione delle norme per
104| 8 i i Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ) . ) R
effetto economico diretto e L finanziaria interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
S . . R provvedimenti L X . .
giuridica dei destinatari privi di . , L \ ee s . ) _ Area amministrativa violazione delle norme per
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

finanziaria

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) A trasparenza . . ) Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" Wl corruttivi in .. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . I N . NN - )
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
c | . . Selezione "pilotata" per ‘p ficativi. Inoltre. ‘gh duceinf dei terzi
oncorso per la progressionein | . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P prog interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B N R R gg_ P o
carriera del personale . ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L X selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del i N o i i
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i . R . L. .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per J h
. . R R . . segretario, € in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ 8 - o P ) P
i . valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi - . .
altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . K DI B M N M A A M X p4 P o 68 . ,p o
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
) Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo 8 K B- B N A A A B- N R R 68 R P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- € ) , 88 ) P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . N P M M N M A M M X p_ P L €8 . ) P o
interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) . B- M N A A A B- N , R €8 ' P -
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . L Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell enificativi. Inoltre, ich duceinf dei terzi
. X R violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti K . P B- M N A A A B- s R R 68 R P L
. L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
271 Indagini di customer procedurali per "pilotare” gli B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
satisfaction e qualita iti | ticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e 5 . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 |, ichi fessionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali . s N
P commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori Selezione "pilotata” . . . N .
24 izi 0 forni ’ P . / A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni . s
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | ' ¢ 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. . . .
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 (udi B inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo . . -
88 p interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicazlione in base all OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e 5 . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione diforniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . . . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. e . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse o P i N P K p M
34 . . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali di parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei omessa verifica per interesse - . . . N . . "
35 L . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali di parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s L omessa verifica per interesse . i N X i v
36 |sull'attivita edilizia privata di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i parte . -
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
.. . . " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione ela | omessa verifica per interesse - . . . . -
37 N M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta di parte o .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
AR . omessa verifica per interesse L i N . i N
38 |attivita commerciali in sede di " A A N B A M A qualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri,
i parte . -
fissa P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. e . - . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse o i N X X T
39 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti di parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- L omessa verifica per interesse L . . . X .
40 |Controlli sull'uso del territorio di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i parte . -
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . - . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse L P . X P . F.) .
41 | . N A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani di parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
— . n
R " Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
accolta, recupero e . . - . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
42 'ta, recupero controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ tHut, dati gl ¥ ! nici che coinvolgono,
smaltimento rifiuti .. possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di ad e misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per " ol h | ¢ p
. . . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B s X o 68 ) P I
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e 5 . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o i i i i v
45 | . . ) . A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio provvedimento tardivo a . ) o . .
R accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N R R 68 R P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N R R 68 R P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ’ violazione di norme B M N A A A B € ) , 88 ) P o
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P it prop Ii. Dati 7 .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P . € R
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e n competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per: € )
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g_ ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L <p . P . € R
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
P . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso P i prop 1. Dati 7.‘ .
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) & )
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P | prop LD ‘T
. P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - _p ) P A 8 )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso p | prop LD ’T
. R . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P A P . € A
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e 5 . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
. L. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso p | prop LD ’T
.. R L. N R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o _p ) P : 8 )
dellent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
elfente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tenzi desli edifici Selezione "pilotata". Omesso P i prop I Dati 7” .
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . € controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o Ap . P ; & R
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L L - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . K DI B M N M A M M P o Ap R P ; 8 R
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso P “ it prop i Dati F;. ; .
Lo X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o _p ) P ; 8 R
lluminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
lfluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche . K R B M N M A M M P o P R P ; 8 R
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

60 |servizi di gestione musei A ) L B M N M A M M P o _p R p N i )

interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
izi di gesti hard Selezione "pilotata". Omesso P | prop LD ‘T
servizi di gestione haraware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - _p ) P A 8 )

software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
iz di disast Selezione "pilotata". Omesso P | prop LD ‘T
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o - - ;
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

65 |gestione del sito web i K R B M N M A M M P o ‘p X P , g R

interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e 5 . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
— . -
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A g X . o 8 P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
L AT violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri i . T A M N M A M A ’ g X ) o gono, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. L violazione del conflitto di
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
g . L interessi, delle norme, dei . . 3 L . N "
72 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
imiti e degli indici urbanistici . . .
generale ] 8 ) impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
. . interessi, delle norme, dei . . . 3 L ) ) .
73 |pianificazione urbanistica o . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
. limiti e degli indici urbanistici . . . .
attuativa i X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione R R
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 ) o T . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . "
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme i I Dati i .
estione del reticolo idrico X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M P o ‘p R P ; & R
minore int Jutilits di part economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
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e 5 . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
),
. . R R R . . otrebbero utilizzare impropriamente poteri e
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ P dell I'Jp‘ P! P .
) o L r elle quali disp per conseguire
commerciale indici urbanistici per Lo . C .
) s L vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
interesse/utilita di parte procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
78 |sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, B M N B A M 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
icurezz i ubbli
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B A ' IR
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
. . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A 8 N P P 34 e
. e P . s ' competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo X
. interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 buti i ! diregolamento, perinteresse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. S tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
X K X rovvedimento tardivo a . . R
intrattenimenti, ecc.) P d "tilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" a
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 itari . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri . . . . R
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
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e . - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza | . . Motivazione
A . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" Wl corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
PN e . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . ingiustificata richiesta di P R prop o p_ ] .
28 Gestione delle sepolture e dei "ytilita” da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi A ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario e X -
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
c ioni d iali Selezione "pilotata" per P i prop I Dati 7” .
oncessioni demaniali per . s N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 R . P interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M P o Ap R p N 8 R
tombe di famiglia K R economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
P di i di . d violazione delle norme " nol h | . P
roceaimenti di esumazione e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 - procedurali per B M N A A A B gnitic o 86! che P o
estumulazione ) ita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
estione degli alloggi pubblici elle norme procedurali per uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
91 |Gest| degliall bbl dell p durali p A M N A A M A quali dispong p g8l lita p li, in f d
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. - . violazione delle norme R o .
Gestione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 i procedurali per M M N M A A M o ) . .
del sostegno scolastico . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
93 | Asili nido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" ,’,J X B M N M A A B X . ' IR
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico ,’,) Y B M N M A A B e i i gg4 P o
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa P . B M N M A A B k . - R
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
funzionario
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ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche B- B- N A A A B- !
e provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
101 | Rilascio di documenti di identita destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
102 | Rilascio di patrocini violazione delle norme per B A N B A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 | Gestione della leva B- B- N A A A B- |
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- !
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
105 | Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C

Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - N N N . N N N Responsabile Termine di
Processo N p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N B N
n. principali del livello di misure
rischio
A B c D E F G H
La trasparenza deve essere attuata i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedint P te. 1 controli debb. 1-Valeria
ivi i ione "oi " R - . . - . " ¥ immediatamente. | controlli debbono essere . .
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | e =" P orima sesssione utile successiva Gamberoni-2 | 1-tempestiva; 2-
1 |personale (produttivita e interesse personale di A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a alapprovazion del PTPCT. La formazion deve William Cremasco | entro 31/12; 3 -
ibuzioni di ri il i i soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | i
retribuzioni di risultato) uno o pit commissari GE pi ; pi e ecione: :; reon: essere somministrata nel corso di clascun anno in 3 Valeria entro 31/12
adeguata formazione tecnico/giuridica. . i
g 8 misura adeguata. Gamberoni
" " N . La trasparenza deve essere attuata 1 - Valeria
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedistonnto 1 controll dobte
ione "oi " e . . . - N X ¥ immediatamente. | controlli debbono essere X .
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ffettuati dalla pri ) i ) Gamberoni - 2 1-tempestiva; 2-
s N s A " R A R effettuati dalla prima sesssione utile successiva |, ..
2 g pl interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " X "d I PTPCT. La e one d William Cremasco { entro 31/12; 3 -
all'approvazione del . La formazione deve
i personale pits commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazion orm ) 3 valeria entro 31/12
ot tone tecnico/giuri essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. i
€ € misura adeguata. Gamberoni
c | Selezione "oil " 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . - - .
oncorso per 1a elezione “pilotata per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B va\ore'in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. Valeria Gamberoni tempestiva
it issari o ! . . correlato "accesso civico". i
personale piu commissari ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
) o _ " ini di discrezionalita significativi.
Gestione giuridica del violazione di norme, ! Pnl'fceS_so n?n c?n:‘ente r:arél_"' ?' d'“rzz‘_"t"a ta S'gn;_'caw' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . . uat
R . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . . L N a trasparenza deve essere attuata X . .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per valore, in en;eg assaipcontenuto pertanto, il ischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente. Valeria Gamberoni tempestiva
ecc. interesse/utilita ralore, In & ! . ’ correlato "accesso civico". .
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
o _ violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. |} i - o trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N e ) La trasparenza deve essere attuata . . .
5 | inf : anche interne, per nlore. in senere. assal contenuto, Pertanto, il ischio & stato | 1 {4tte 1€ informazioni richieste dal d1gs.33/2013 ed assicurare i immediatamente. Valeria Gamberoni tempestiva
(informazione, ecc.) interesse/utilita valore, In & 4 . g correlato "accesso civico". ’
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. |} v, o trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . . e N La trasparenza deve essere attuata . . .
6 | t i anche interne, per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. Valeria Gamberoni tempestiva
integrativa 2 2 . 2 W A X
i ilita ) correlato "accesso civico".
interesse/utilita ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i nei " Ciascun
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat a ttuat responsabile per
a trasparenza deve essere attuata .
7 e dipend formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P diatament i di tempestiva
X . X . - " i immediatamente.
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico". gli argomenti di
interesse
violazione delle norme L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
. . 3 . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per essere oggetto di verifica periodica da parte di una tecnica |la deve essere costituita entroil 30 | .
8 |Levata dei protesti er interesse di parte: e o N . : I N Wiliam Cremasco 30/06/2020
P p. ) . P ) A+ valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i verbali giugno 2020 ed awviare i lavori entro settembre. /06/.
dilatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione della commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Ciascun
) : T I P propriamente 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione :
9 Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i ditutte le informazion richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare i La trasparenza deve essere attuata responsabile per le tempestiva
R . b i 2 gs. i . N,
di segnalazione e reclamo per interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico” immediatamente. materie di
rischio & stato ritenuto Medio. : competenza
o _ A - : : " Ciascun
o . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione B
10 Supporto giuridico e pareri he inte M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i di tutte le inf hieste dal d.gs.33/2013 ed ) La trasparenza deve essere attuata responsabile per le tempestiva
anche interne, per R o o o i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i _ Ny iv:
legali P valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i ! oni ic & immediatamente. materie di P
interesse/utilita i - . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio. competenza
o . i uffici il i i i Ciascun
violazione di norme, Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, Wy o giyacoarensa generale: siritiene sufficiente la pubblicazione A
N N N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | N L N La trasparenza deve essere attuata responsabile per le .
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M ’ o & o 2 S di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ° e p tempestiva
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il immediatamente. materie di

interesse/utilita

rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

competenza




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - N L N . N N N Responsabile Termine di
Processo . P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N
n. principali del livello di misure
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . - - .
Ingiustificata dilatazione Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
12 | Gestione del protocollo B " 881 che P erztsono di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il pa c Valeria Gamberoni|  tempestiva
dei tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " vico" immediatamente.
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . A~ - .
N . N N N N s N .. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | N o 3 ) La trasparenza deve essere attuata . . N
13 M ; o ) . o di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) ) Valeria Gamberoni tempestiva
culturali ricreati per interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " N immediatamente.
e . . correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) - - .
) . o i X ' fonat ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Funzionamento degli violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N L . . La trasparenza deve essere attuata . n N
14 B . ’ IR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) Valeria Gamberoni tempestiva
organi collegiali per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W A immediatamente.
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Ciascun
) o proces ¢ B fonalita signit 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione -
Istruttoria delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N e . . La trasparenza deve essere attuata responsabile per le N
15 B ! F STELSone di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . - tempestiva
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato \ A immediatamente. materie di
5 correlato "accesso civico”.
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). competenza
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o - .
. o _ X ' ronat X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Pubblicazione delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N L . . La trasparenza deve essere attuata . " N
16 deliberazioni durali B ore. i | contenuto. Pertanto, il ischio & stato | & tUtte le informazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed assicurare i mediatament Valeria Gamberoni tempestiva
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o immediatamente.
eliberazioni proceduralt N 8¢ correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Per l'accesso agli
atti, ciascuna area
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . L o . P
A . . " P p, P s P . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione per i contenuti di
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | N N : La trasparenza deve essere attuata . .
17 | X . M g - S 7% | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . propria tempestiva
civico interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico" immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio. : competenza - Per
I'accesso civico
William Cremasco
. " , Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. N N . L P
N .\ o violazione di norme P A . 8 . o 8 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N e ) La trasparenza deve essere attuata . . N
18 procedurali, anche . . IR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . Valeria Gamberoni tempestiva
corrente e di deposito valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato \ i immediatamente.
interne . correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
. " , Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. N N . L P
N . . violazione di norme P A - 8 3 o 8 ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio h Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di " N Lo ) La trasparenza deve essere attuata : n N
19 i procedurali, anche X " SEEone di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - Valeria Gamberoni tempestiva
storico valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato B W immediatamente.
interne correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) ) . . . Ciascun
. " L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N L . La trasparenza deve essere attuata responsabile per le N
20 B ! " ST sene di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . tempestiva
decreti ed altri atti per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &stato | S immediatamente. materie di
amministrativi ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : competenza
: ; " Ciascun
o violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Indagini di customer N n " : . PR " N L ) La trasparenza deve essere attuata responsabile per le B
21 N N R procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il A tempestiva
satisfaction e qualita o s ) " N immediatamente. materie di
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
competenza
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in ot | st 1- Ciascun
i " " . . . . L N N N a trasparenza deve essere attuata 1
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P responsabile per le .
Selezione per 'affidamento | . o . ) _ 3 . ) . ) - a ) immediatamente. | controlli debbono essere o 1-tempestiva; 2 -
22 interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo materie di

diincarichi professionali

pil commissari

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

specifica: I'organo preposto ai controll interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

competenza; 2 -
William Cremasco

entro 31/12;




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . " . . . Responsabile Termine di
Processo g o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n. principali del livello di misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata 1 - Ciascun
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere i
" i | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli responsabile per le
Affidamento mediante s " . ti dappaltc ) 8 d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva L S
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare materie di 1-tempestiva; 2-
) P . . R s . . N
procedura aperta (o N N N ° N N B specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
23 |, . . . interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in B . . N . o . competenza; 2 - entro 31/12; 3 -
ristretta) di lavori, servizi, danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | /<fIcare 0 svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno in
i It i i . i di if i illi ;
forniture pili commissari e deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di misura adeguata. La rotazione dovrd essere | William Cemasco; | entro 31/12
adeguate misure. i
8 gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun 3 - Ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico. responsabile
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata 1 - Ciascun
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere i
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli parente ! " zionl jmposte Ca ‘ € ° ° © | responsabile per le
. . - N d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva i .
interessi economici che attivano, possono celare materie di 1-tempestiva; 2-
" . " ione "pi " ) P Ny § R s y . N
2 Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve competenza: 2 entro 31/12; 3
lavori, servizio rotazi ; L . |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun annoin | <O 4 ’
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di p inistrata f one tecnico/guiridica in materia di . deguata, La rotazione dovra William Cemasco; entro 31/12
adeguate misure. leve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di misura adeguata. La rotazione dovra essere )
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun 3 - Ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico. responsabile
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in 1- Ciascun
lezione "pi W | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati isura i trasp: 8 P €& ne P La trasparenza deve essere attuata )
. N selezione "pilotata" per - ) __ ) amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) - responsabile per le .
Gare ad evidenza pubblica | . s gli interessi economici che attivano, possono celare ) . ) - ) immediatamente. | controlli debbono essere N 1-tempestiva; 2 -
25 interesse/utilita di uno o A+ ! i g N . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N N 0 _ i materie di
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno ' 1o ai controll interni verifi n effettuati dalla prima sesssione utile successiva entro 31/12;
il i i specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a s 2 -
piu commissari dialtre. pect rEano prep - all'approvazione del PTPCT. competenza; 2
campione, lo svolgimento delle selezioni. William Cremasco
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in 1 - Ciascun
violazione delle norme e amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata :
L . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non P N h . - P © ) P - responsabile per le .
) - dei limiti dell'in house - . |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere o 1-tempestiva; 2-
26 |Affidamenti in house o A+ |sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di y X R s " N y - . materie di
providing per interesse specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarits, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) entro 31/12;
interesse/utilita di parte ) verificare lo degli el dei "contratti di all'approvazione del PTPCT. competenza; 2 -
servizio". William Cremasco
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in s trasparenza deve essere attuata 1- Ciascun
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediat P te. 1 controlli debb responsabile per le 1- tempestiva; 2
immediatamente. | controlli debbono essere - ;2-
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N N y Ny . materie di
di altre. Fatti di f | ita di ad e I 0 ai controlli interni verifi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva entro 31/12;
i ilita i altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a s 2 -
art. 77 per interesse/utilita : 8! e " Ut »F P ol ), all'approvazione del PTPCT. competenza; 2
dell'organo che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. William Cremasco
Selezione "pilotata", con 1-¢i
e g e . . . " I . N - Ciascun
conseguente violazione | con(ra%(l d appa!(f) di Iavo.rl, forniture e servizi, dati gli 1 Ml.ﬂfra dl.trasparenza generale e s.peuflc ie necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata S
| . . interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal responsabile per le .
ATTIVITA'": Verifica delle delle norma procedurali, . ) ) ) . ) n ) - "~ ) immediatamente. | controlli debbono essere o 1-tempestiva; 2 -
28 . : 9 ) Jutilita di A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo frettuati dall il materie di 31/12
o o . P effettuati dalla prima sesssione utile successiva ;
offerte anomale art. per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a lla p competenza;2- | <"
uno o piti commissari o 1o wvol to delle sel. all'approvazione del PTPCT. om g
P misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. William Cremasco
el
Selezione "pilotata”, con 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in 1- Ciascun
8 " S La trasparenza deve essere attuata .
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal " N responsabile per le .
g : " . " . . . . " . L N " immediatamente. | controlli debbono essere o 1-tempestiva; 2-
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utie successiva materie di entro 31/12;
i ilita di dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a 52~ ’
prezzo per interesse/utilita di i 8 pectfca: Torgano prep ol allapprovazione del PTPCT. competenza; 2
uno o pili commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. William Cremasco
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in 1- Ciascun
8 " S La trasparenza deve essere attuata .
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal " N responsabile per le .
Lo . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere N 1-tempestiva; 2 -
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ’ ’ ) materie di
X - o § . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva entro 31/12;
alll OEPV per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT. competenza; 2 -
uno o pili commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. William Cremasco
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . . o - o
. " . N . N N s N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Programmatzione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . N L . La trasparenza deve essere attuata . .
31 M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Andrea Dovigo tempestiva

art. 21

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo - ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N
n. principali del livello di misure
Gli organi utilizzare i i i
) . o gani¢ © uttlizzare Impropr 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato : N e . ) La trasparenza deve essere attuata . N
32 > e X M ) ., ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il > - Andrea Dovigo tempestiva
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . A immediatamente.
PN . . correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. " . Ciascun
) o o proces ‘ e fonalita signit 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione -
Gestione e archiviazione violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N L . . La trasparenza deve essere attuata responsabile per le .
33 B ! F eretsono | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il iy . tempestiva
dei contratti pubblici procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato Jato " R immediatamente. materie di
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). competenza
. . N . La trasparenza deve essere attuata 1-Valeria
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . A N
o N X ik 2 e N ! immediatamente. | controlli debbono essere X o
X " - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N § Ny . Gamberoni-2 | 1-tempestiva; 2-
Accertamenti e verifiche omessa verifica per 5 ) " A . S . - ) T effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
34 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | " . William Cremasco { entro 31/12; 3 -
dei tributi locali interesse di parte i - . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o - 3 Valeria entro 31/12
ot tone tecnico/giuri essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. . i
€ € misura adeguata. Gamberoni
" La trasparenza deve essere attuata i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P e 1-Valeria
R . X . o . N ¥ immediatamente. | controlli debbono essere X o
X . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N 0 N i Gamberoni-2 | 1-tempestiva;2-
Accertamenti con adesione omessa verifica per N N N K R o i R o N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
35 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | X N William Cremasco { entro 31/12; 3 -
dei tributi locali interesse di parte o - . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata " o ¢ 3 Valeria entro 31/12
adeguata formatione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno in
8 8 misura adeguata. Gamberoni
1- Misura dit le:od bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . 1 - Andi Dovi
N " o . . R S N . immediatamente. | controlli debbono essere - Andrea Dovigo - N
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N 3 3 N ) - 1-tempestiva; 2-
e omessa verifica per . N . A . o ) o ; o effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 William
36 |sull'attivita edilizia privata ’ ) A |dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controll interni effettua controlli periodici, anche j : ! entro 31/12; 3 -
interesse di parte e e > ! <" all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Cremasco - 3
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o . entro 31/12
) C essere somministrata nel corso di ciascun annoin | Andrea Dovigo
adeguata formazione tecnico/giuridica. . 8
misura adeguata.
. N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le i -
o N ) Nk 2d 0 pubbl ° immediatamente. | controlli debbono essere
. . . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo © N 0 _ i - .
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per 5 ) " | . B ) - ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Polizia locale - in
37 . ) A |dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . - ; h
e la sosta interesse di parte " - s . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve convenzione
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L ;. .
X 1 PErsona essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le \mmediatamente. 1 controfli debb
il i e . X . . X " ¥ immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo I .
" o omessa verifica per 5 ) " A . o ) o ) ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Polizia locale - in
38 |attivita commerciali in sede 3 X A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) X
interesse di parte i v > X - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve convenzione
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o )
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
R . X . o ) h ¥ immediatamente. | controlli debbono essere
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . N
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per 5 ) " A . o ) o ) ) - effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Polizia locale - in
39 ) . . ) A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) -
mercati ed ambulanti interesse di parte i - . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve convenzione
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata s N
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
misura adeguata.
. " N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P .
. N . immediatamente. | controlli debbono essere
N~ . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N 0 7 i - .
Controlli sull'uso del omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Polizia locale - in
40 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

territorio

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

convenzione




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - N L N . N N N Responsabile Termine di
Processo . P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N
n. principali del livello di misure
. . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N N
PR o . s - " . . immediatamente. | controlli debbono essere
- . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N ° 7 i . .
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per N N . A A T N 3 A S effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Polizia locale - in
a1 | X 3 ' A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) 2 ! °
rifiuti urbani interesse di parte i - . L o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve convenzione
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o N
. . P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. ¢
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva | 1 - Andrea Dovigo; 1- tempestiva; 2-
a2 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 2 - William entro 31/12; 3
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca verificare I' del contratto. 3- al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun annoin|  Cremasco; 3 - '
Ia necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; - misura adeguata. La rotazione dovra essere | Andrea Dovigo entro 31/12
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P e
N ioni iolazi e - . e . " X ¥ immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N 3 3 N ) . .
N N N N " . . " " . . . s . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Polizia locale - in
43 |violazione del Codice della | per interesse di parte: A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ) ? "
1gend le verifiche, levand \ . lone. 3-F. . | e d inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve convenzione
i i i i svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . - N
strada dilatazione dei tempi & P N 2 persona essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
misura adeguata.
- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) . - .
N - violazione delle norme A ) . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della N n Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di n N e ) La trasparenza deve essere attuata . n N
44 per interesse di parte: B _ ' I ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) Valeria Gamberoni|  tempestiva
entrate valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato Jato " R immediatamente.
i i i i - correlato "accesso civico™.
dilatazione dei tempi fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere A - X e 2 cl trasp: & . © Pubb! ¥ immediatamente. | controlli debbono essere
. o . S Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo ‘ € ° ° A
Gestione ordinaria delle il destinatario del ) ) " A . o ) o ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . N
45 di bilanci g i A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Al'approvazione del PTPCT. La formazione deve | V21€ria Gamberoni tempestiva
spese di bilancio provvedimento tardivo a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazion e e
"utilita" . PP essere somministrata nel corso di ciascun anno in
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. ¢
funzionario misura adeguata.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . " - - .
proces ° Blr lonalita signif 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
X o o ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - N Tenea Be 2 La trasparenza deve essere attuata X . .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme . . I di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . Valeria Gamberoni tempestiva
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato \ I immediatamente.
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. N .
> © ' tonat ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . N . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N La trasparenza deve essere attuata . . N
47 |Stipendi del personale violazione di norme . . I di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) Valeria Gamberoni tempestiva
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " W immediatamente.
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) - - o
PR " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, N . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di " . I y La trasparenza deve essere attuata : i i
48 violazione di norme B . . PR di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) Valeria Gamberoni tempestiva
addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato \ . immediatamente.
’ ” correlato "accesso civico”.
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
. " | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e ) La trasparenza deve essere attuata . N
49 M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Andrea Dovigo tempestiva
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " icoh immediatamente.
N correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . - .
. i nente pox 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . L . . La trasparenza deve essere attuata . N
50 N ! M e e P ¥ di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - Andrea Dovigo tempestiva
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore correlato "accesso civico" immediatamente.
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
installazione e Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) . - .
N N s N L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N L ) ) La trasparenza deve essere attuata : N
51 M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Andrea Dovigo tempestiva

orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

dell'esecuzione del
servizio

eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - N L N . N N N Responsabile Termine di
Processo - ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N N
n. principali del livello di misure
L Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della o R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ! ) e . y La trasparenza deve essere attuata X .
52 |neve e del ghiaccio su X M P R X di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . Ny Andrea Dovigo tempestiva
; dell'esecuzione del ‘economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato " - immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato Taccesso civico™
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 M o s it ficiente Ia pubblicazi
" " P " - Misura rasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N P L .g. . P ) La trasparenza deve essere attuata . .
53 |manutenzione dei cimiteri ! M o R N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . Andrea Dovigo tempestiva
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N o immediatamente.
e N N correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . . . -
— " " s N P N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) o 3 ) La trasparenza deve essere attuata . N
54 |7 o el one del M economic in genere modesti, che il processo genera in favore |41 tutte e informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il mmediatamente Andrea Dovigo tempestiva
cimitert ell esecuzione del diterzi, il ischio & - N correlato "accesso civico". .
servizio i terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura dit e s it ficiente la pubblicazi
o beon . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N . o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N P . _g_ 3 P ) La trasparenza deve essere attuata . B
55 |[immobili e degli impianti di M - . . N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . Andrea Dovigo tempestiva
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato " vico" immediatamente.
ieta X " PR I N - correlato "accesso civico™.
proprieta dell'ente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) o P @ Impropriamente pot | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e 3 ) La trasparenza deve essere attuata ) N
56 M 5 R ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ° - Andrea Dovigo tempestiva
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore B N immediatamente.
AN N . correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o - L
serviz di pubblica violazione di norme, " P . P prop e l_p‘,_ oo |- Misura i trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione ot ‘ ot
X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) I ) . a trasparenza deve essere attuata X .
57 | o anche interne, per M P! o P ) P ) 8 3 di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il p‘ ) Andrea Dovigo tempestiva
illuminazione N Do eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore lato " o immediatamente.
interesse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato Taccesso clvico,
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) . . .
manutenzione dellarete e . S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
R N Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e 3 ) La trasparenza deve essere attuata . B
58 |degli impianti di pubblica : M i . . N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . Andrea Dovigo tempestiva
uminasi dell'esecuzione del economici in genere modesti, che l processo genera infavore | S immediatamente.
fluminazione i di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ’
T
1M i te: si L
2 H P ke
-ttt " y
5 |servizhdigestione- M " ‘ ditutteh dabelgs.33/2013 ed ) Eartrasparenza deve essere attuata »
dit hio-8 st
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1M i te: si L
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60 i digest P et {oni richieste-dak cHigs-33/2013 ed-assi | La trasparenza deve essere attuata
i £: dmrmediatamente
£ " o -
dit hio-8st:
Gliuffici tilizzare i pot ) . - L
e esta el N " it I Dati gliinteressi | —Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi " . P . ‘La trasparenza deve essere attuata
63 petenze p o UHTite per Bl intere: di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ? ¢
farmacie £ o P & W ot immediatamenter
di-terzi-itrischio-ostato-ritenuto-Medi correlato "accesso civico".
i di gesti impianti violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriarlnente theri ¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "’ a
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi " N et H bl . a trasparenza deve essere attuata . -
62 idig P anche interne, per M petenze p it pe sliinte di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P c Andrea Dovigo tempestiva
sportivi N A eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato " o immediatamente.
interesse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correfato "accesso civico’.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A P mprop p |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Hardware - Andrea
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N e ) La trasparenza deve essere attuata . N
63 M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Dovigo; Software -|  tempestiva
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore B i immediatamente. > X
o d N correlato "accesso civico". Valeria Gamberoni
servizio i terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di e s it ficiente Ia pubblicazi
PP A " - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi : ) P: o .g. . P La trasparenza deve essere attuata -~ N
64 M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il William Cremasco tempestiva
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore 0" on e immediatamente.
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico™.
iolazi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . , o
violazione di norme, " P " ilita prop i Dat p‘ " N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
N . ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 2 -~ .
65 |gestione del sito web anche interne, per M P P P B di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ° William Cremasco tempestiva
3 Jutili economici,in genere modesti, che il processo generainfavore | o G S immediatamente.
interesse/utilita di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. .
1. Misura di ¢ le:8d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "oi " . . : - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, P 8 © Pubpl y immediatamente. | controlli debbono essere
. A ! o N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N y - .
Gestione delle Isole Omesso controllo dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
66 A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Andrea Dovigo tempestiva

ecologiche

dell'esecuzione del
servizio

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Catalogo dei rischi
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del livello di

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

misure

Termine di

67

Pulizia delle strade e delle
aree pubbliche

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1 - Andrea Dovigo;
2 - William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1-tempestiva; 2 -
entro 31/12; 3 -
entro 31/12

68

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorrett. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1 - Andrea Dovigo;
2 - William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1- tempestiva; 2 -
entro 31/12; 3 -
entro 31/12

69

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorrett. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1 - Andrea Dovigo;
2 - William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1- tempestiva; 2 -
entro 31/12; 3 -
entro 31/12

70

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

i, anche di valore c

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza tile di ciascun
incarico.

1 - Andrea Dovigo;
2- William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1-tempestiva; 2 -
entro 31/12; 3 -
entro 31/12

71

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
anche di valore c , che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

1- Andrea Dovigo;
2 - William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1-tempestiva; 2 -
entro 31/12; 3 -
entro 31/12

7.

N

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse

di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlliinterni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere

formazione idica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria |a rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

1 - Andrea Dovigo;
2 - William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1-tempestiva; 2-
entro 31/12; 3 -
entro 31/12

73

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere

idica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

1 - Andrea Dovigo;
2 - William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1- tempestiva; 2 -
entro 31/12; 3 -
entro 31/12

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

i, anche di valore c

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

1- Andrea Dovigo;
2 - William
Cremasco; 3 -
Andrea Dovigo

1- tempestiva; 2 -
entro 31/12; 3 -
entro 31/12




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . " . . . Responsabile Termine di
Processo g o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n. principali del livello di misure
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P prop! P . " - - -
: U violazione delle norme N S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ' N e . y La trasparenza deve essere attuata X .
75 | procedurali per M P R X di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . Ny Andrea Dovigo tempestiva
minore economici, in genere modesti, che il processo genera in favore K o immediatamente.
interesse/utilita di parte diterzi, il ischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico”.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in N N P N
diatamente. | controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su B o N amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X - N . .
L'attivit ditorial t t N " N . ffettuati dall il i00:
attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre effettuati dalla prima sessione utile successiva | 1 _ Andrea D
. e g . N ; " ST d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai N ndrea Dovigo; N
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici N all'approvazione del PTPCT su nuove procedure . 1-tempestiva; 2 -
S R o N — I ! . X controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di A N 2- William
76 |lI'insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e o . L 3 ol personale deve essere di pianificazione. La formazione deve essere o 3 entro 31/12; 3 -
o . " P - P - . remasco; 3 -
indici istici delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita - N R ainne) - o somministrata nel corso di ciascun anno in 4
nuova cava e indici urbanistici per ind l:t Pongono, per < g‘ e somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & X deguata. La rotazione dovr Andrea Dovigo entro 31/12
i ilita di indebite o a misura adeguata. La rotazione dovra essere
interesse/utilita di parte necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli Bual PR
. N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
responsabili di procedimento. o
incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in | {rasP "
iolazi i divieti immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su Lattivita i ditoriale privat tura & amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal fettuati dall ~ ) il y
_ . conflitto di interessi, attivita imprenditoriale privata per suanatura & sempre | T ecifica: 'organo oreposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva | 1 _ Andrea Dovigo; )
Procedimento urbanistico o . sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 85.33/2013. 2 pec gano prep _ all'approvazione del PTPCT su nuove procedure - 1- tempestiva; 2-
. N N violazione di norme, - N . N controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di PR ) 2 - William
77 |per llinsediamento di un i b A++ |potrebbero utilizzare impropriamente poteri e o zanione. 3 ‘ o d di pianificazione. La formazione deve essere c 3 entro 31/12; 3 -
imi rban i N o utilies e - al personale deve essere L . . remasco; 3 -
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita . ) ) o - N somministrata nel corso di ciascun anno in entro 31/12
per interesse/utilita di indebite oi \a ) somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazion misura adeguata. La rotazione dovrs essere Andrea Dovigo
v ! necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli N PR
parte o ; attuata alla prima scadenza utile di ciascun
responsabili di procedimento. incarico.
i . 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . - o
P 8 g
y . violazione di norme, A N N o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
Sicurezza ed ordine . - Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di n N e 3 ) La trasparenza deve essere attuata Polizia locale - in
, X - AR i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i " .
78 N regolamenti, ordini di B di tutte le infc hieste dal d.lgs.33/2013 ed | .
pubblico valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio estato | o S LS immediatamente. convenzione
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
- 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione delle norme, proces ° BI fonalita signit 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
- . L . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di " . P . La trasparenza deve essere attuata . N
79 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B X " I di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Andrea Dovigo tempestiva
X a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato | o S L immediatamente.
per interesse di parte it 8
enuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in L
a trasparenza deve essere attuata 1-Valeri
ignazi i iadi itto di U AN . - 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le - Valeria
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi h 2 di trasp 8 0 PUbbl ° immediatamente. | controlli debbono essere ) o
: B . . N . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N . N N Gamberoni-2 | 1-tempestiva;2-
20 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate +o. controli Interni effetti trolli periodici, anch effettuati dalla prima sesssione utile successiva William C tro 31/12; 3
P reposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . N illiam Crem 4 entro HE R
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di prepo: ! P < all'approvazione del PTPCT. La formazione deve am Cremasco
. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . . 3 Valeria entro 31/12
fondazioni. interesse/utilita interesse. N PP essere somministrata nel corso di ciascun anno in
- adeguata formazione tecnico/giuridica. ) Gamb :
dell'organo che nomina misura adeguata. amberont
La trasparenza deve essere attuata i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e diata:‘em o o e 1-Valeria
. . .| violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo _ . ! . . Gamberoni-2 | 1-tempestiva;2-
Concessione di sovvenzioni, ) 5 . R o ) ) - ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
81 - " anche di regolamento, A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | " N William Cremasco{ entro 31/12; 3 -
contribut, sussidi, ecc. i di soggetti a scapito di altri campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata lfappravaziene del PTPCT. La formazlone deve leri
per interesse di parte . . ¥ I essere somministrata nel corso di ciascun anno in 3 Valeria entro 31/12
adeguata formatzione tecnico/giuridica. misura adeguata Gamberoni
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
RN dei tempi per costringere y ; immediatamente. | controlli debbono essere | 1 - Andrea Dovigo; .
Autorizzazioni ex artt. 68 e " X . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N ) ¥ ) - 1-tempestiva; 2-
) il destinatario del 5 R h ) ) o ) ) - effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 - William
82 |69 del TULPS (spettacoli, N i A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a i . entro 31/12; 3 -
) 3 A provvedimento tardivo a Lo all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Cremasco; 3 -
intrattenimenti, ecc.) soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata trata nel dici . entro 31/12
. " "utilita" essere somministrata nel corso di ciascun anno in i
concedere "utilita" a adeguata formazione tecnico/giuridica. Andrea Dovigo
funzionario misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le \mmed'ata:\ente | controll debbono essere 1-Valeria
i " " - . .- . N P : . 9 I J i iva:
Selezione "pilotata” per Gliuffii potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qual | informazioni elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | et t P00 L Gamberoni-2 | 1-tempestiva;2-
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N William Cremasco | entro 31/12;3 -
i issari soggettia scapito di altri campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata alVapprovaziene del PTPCT. L2 formazlone deve 3 Valeri 31/12
piu commissari . deguata f tecn Jeiurid essere somministrata nel corso di ciascun anno in aleria entro
adeguata formazione tecnico/giuridica. i
€ & misura adeguata. Gamberoni
La trasparenza deve essere attuata i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le '\mmediatar:eme | controlli debbono essere 1-Valeria
A - . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) . 3 N ) Gamberoni-2 | 1-tempestiva;2-
Servizi assistenziali e socio- | . N N A o N R o R L effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
84 interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a William Cremasco { entro 31/12; 3 -

sanitari per anziani

pil commissari

soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

3 Valeria
Gamberoni

entro 31/12




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - N N N . N N N Responsabile Termine di
rocesso - . lotivazione della valutazione del rischio iIsure di prevenzione rogrammazione delle misure
P i e Mot dellavalut del risch Misure d P dell > '
n. principali ive i misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P e 1-Valeria
. . S ] ) ik 2 > ) immediatamente. | controlli debbono essere h o
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | e =" 5 "L Gamberoni-2 | 1-tempestiva; 2-
85 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " e P el PTPCT. La formazione deve | William Cremasco | entro 31/12;3 -
> o T - ) C all'approvazione del . La formazione deve
il i i soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata i
piu commissari 88 P | P ot one tecni '; i essere somministrata nel corso di ciascun anno in 3 Valeria entro 31/12
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) i
€ 8 misura adeguata. Gamberoni
N N ) La trasparenza deve essere attuata :
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le \mmediatamente. | controlli debbono essere 1-Valeria
- L Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N . 5 N A Gamberoni-2 | 1-tempestiva;2-
Servizi per adultiin N o ) IR o " . N - ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
86 | ... N interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . William Cremasco { entro 31/12; 3 -
difficolta all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
I B
it issari soggetti ascapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o . ) i
pit commissari 88 P | P ot one tecni '; i essere somministrata nel corso di ciascun anno in 3 Valeria entro 31/12
adeguata formazione tecnico/giuridica. ) p
8 8 misura adeguata. Gamberoni
La trasparenza deve essere attuata i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e d_‘m:me e e 1-Valeria
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N . 5 N N Gamberoni-2 | 1-tempestiva;2-
Servizi di integrazione dei N o ) I o . . ) o ) S effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
87 | irtadin stranieri interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " ‘one del PTPCT. La f ione d William Cremasco { entro 31/12; 3 -
cittadini stranieri ° L - ) __ all'approvazione del . La formazione deve
it i i soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . N i
pit commissari 88 i P A 2l personz essere somministrata nel corso di ciascun anno in 3 Valeria entro 31/12
adeguata formazione tecnico/giuridica. risura adeguata Gamberoni
T . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e ingiustificata richiesta di com) etef\ze er ottenere utilita persponah' Dmpli interessi 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
88 "utilita" da parte del M petenze p 'ita pe! - Datigliinte di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! ‘ Andrea Dovigo tempestiva
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore n A immediatamente.
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso divico™.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura dit e si it friciente Ia pubblicazi
- . R . ) - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Concessioni demaniali per | o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) P: o ,g, . P . La trasparenza deve essere attuata . .
89 o interesse/utilita di uno o M o L X di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N X Andrea Dovigo tempestiva
tombe di famiglia economici, in genere modesti, che il processo genera in favore > immediatamente.
pits commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, correlato "accesso civico'.
) - - 1l pr non consente margini di discrezionalita significativi.
Procedimenti di violazione delle norme Processo non consente margi didiscre, ionalita SIBNIMICativi. |\ hcura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N L . La trasparenza deve essere attuata . .
90 |esumazione ed procedurali per B ; - IR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ~ Andrea Dovigo tempestiva
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . i immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
. ! R eoneralert d et Lo trasparenza deve essere attuata
~ P g n Hi-dhebl
Hogei ol pot dele-gualimTormazIoNTETETTCaTE TaTUNES 337 ZU TS Z- VIS UTE U TOMTONOT TOTgaTTo frettuati-dalia-pr . ",
it i inf di-taluni to-ai-controlliinternieffett: trolli-period I
51 V A personsi, prep periodic o e e
procedurali-per ione.3 ted -
N NI e J di
nteresse/utilith di-parte o ) e
isura-adeguatar
) - - Ii uffici potrebbero utilizzare impropriamen i
Gestione del diritto allo violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |\l o oo penerale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
9 dio e del durali M competenze per ottenere utilita personali. Dati gi interessi di e inf ‘oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assi i La trasparenza deve essere attuata Valeria Gamb . .
studio e del sostegno procedurall per economici, in genere modesti, che il processo generain favore |9 tUtte € informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurarel immediatamente. aleria Gamberoni tempestiva
scolastico interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico”.
dell ' . "
. IRoltre, 1 vantaggi che produce in favore dei terzi sono di M & ' it ' L o ttuat:
proceduralie-delie ditutte b hiest 2013 ed
% “graduatoriel per B lore, ing . Pertanto,irischio-& stat immediatamenter
. s ritenuto basso-{B) o melte basso (8-
de L processa non consente margini di
N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di M < £ k it ‘ L ! tuat:
proceduralie-delie B ditutte b hiest 2013 ed
" lore, ing . Pertanto, il rischio-& stat N N Tmmedtatamente.
interesse/utilit di-parte ritentio basso B} o moho basso (B
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) - - o
R ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio di trasporto procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di I N L ) La trasparenza deve essere attuata ; ;
95 X 3 B X F Srashne | di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Andrea Dovigo tempestiva
scolastico "graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W . immediatamente.
) correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) - - o
" R N N R N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ! ) L : La trasparenza deve essere attuata ) : :
96 io di mensa B di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Valeria Gamberoni tempestiva

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . " . . . Responsabile Termine di
Processo g o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n. principali del livello di misure
ingiustificata dilatazione
Autorizzazione dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poter e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
! ¢ il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi |+ ¢ trasparenza generale: 2 puBbl La trasparenza deve essere attuata ) )
97 |all’occupazione del suolo 3 i M e e e ¥ di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il y - Andrea Dovigo tempestiva
. provvedimento tardivo a eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore . . immediatamente.
pubblico e N . correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margin di discrezionalita significativi. | | oo erale: s it ficiente Ia pubblicazi
" X . - Misura di : si ritiene sufficiente la pubblicazione
N ) il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di n N P L ,g, 3 P ) La trasparenza deve essere attuata - N N
98 |Pratiche anagrafiche di di | . i contenuto. Pertanto, il rischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . diat " Liliana Albonico tempestiva
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o immediatamente.
provvedimento tardivo a o bg ® o basso (5. correlato "accesso civico”.
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 11 processo non consente margin di discrezionalita Significativi. | o e erale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
o § il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - ¢l trasparenza ge : @ PUbDI La trasparenza deve essere attuata N _ .
99 |Certificazioni anagrafiche ) i X " S di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! - Liliana Albonico tempestiva
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W A immediatamente.
temuto basso (8) Jto basso (5) correlato "accesso civico".
concedere "utilita" a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalit significativi. ) ) o o o
L y ) N ) > ° ' ronat X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
atti di nascita, morte, il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di n N o 3 N La trasparenza deve essere attuata " . N
100|° " " o " - ! F ren5on | di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ! - Liliana Albonico tempestiva
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato | o S immediatamente.
concedere "utilita" al fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) ) . . -
i L N : N . - N - ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Rilascio di documenti di il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di : N e . La trasparenza deve essere attuata . N N
101 |, s " . . . IR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) Liliana Albonico tempestiva
identita provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato B R immediatamente.
tenuto b ®) Jto b ®) correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
I processo non consente margini di discrezionalita significativi. | o\ o i srasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
L . violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N P o ,g, . P ) La trasparenza deve essere attuata - N N
102 |Rilascio di patrocini B . ) PR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . Liliana Albonico tempestiva
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato \ i immediatamente.
tenuto b ®) Jto b ®) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalita significativi. | o o i srasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione
N violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di P & N P La trasparenza deve essere attuata - N N
103 |Gestione della leva ) ) B . ) IR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) Liliana Albonico tempestiva
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " W immediatamente.
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. " violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N P o _g_ . P La trasparenza deve essere attuata . . N
104 | Consultazioni elettorali ) n B R di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Liliana Albonico tempestiva
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato Y s immediatamente.
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N , violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) N P . _g_ 3 ) P La trasparenza deve essere attuata . . N
105 |Gestione dell'elettorato B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Liliana Albonico tempestiva

per interesse di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "D" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio o . e
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
personale di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per . \ . L . . . . . . At .
' X di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
assunzione di R X . . .
| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale . . . o .
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . . .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso perla d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A . preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del RO A - R
. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del . . " o immediatamente. personale L L L
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno
formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Gestione giuridica . " R -
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . q
del personale: L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi, ferie. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
i, ferie, X X " S i i X ersonale
P ece d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - M
. . o X X o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 5
) X N o immediatamente. personale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
o X X . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 6
) ) X ) N o immediatamente. personale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di . " . -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
formazione del o ) . T La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7
personale . X " o immediatamente. personale
! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
. protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di . . X
Levata dei . . . . La commissione deve essere costituita entro il 30 A . N
N una commissione tecnica appositamente costituita. 2- ) o N 1 Affari legali e contenzioso
protesti giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
levata dei protesti deve essere oggetto di

La commissione deve essere costituita

9 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immedi 2 Affari legali e contenzioso verifica periodica da parte di una commissione
segna Iazwne e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. tecnica appositamente costituita. 2-Misura entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
reclamo specifica di trasparenza: i verbali della entro settembre.
commissione sono pubblicati in
Supporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la amministrazione trasparente.
p:
- . - ) ) . La trasparenza deve essere attuata . . .
10 | giuridico e pareri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat " 3 Affari legali e contenzioso
immediatamente.
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z: . P
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 1 Altri servizi
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z: . P
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 2 Altri servizi
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z: . P
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle L X . - La trasparenza deve essere attuata . .
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 Altri servizi
1 ZI 1 I 1 N
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Z: Vi (¥} : Py
16 delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat " 5 Altri servizi
immediatamente. - Mi i - si riti
deliberazioni d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i " ivico"
Accesso agli atti, I P . 8 . NV La trasparenza deve essere attuata . P assicurare il correlato "accesso civico™.
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Gestione
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
18 te e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R diat N 7 Altri servizi
corrente e di immediatamente.
deposito d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . .
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat " 8 Altri servizi
immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . .
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal p. diat " 9 Altri servizi
immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di
tg 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
customer a trasparenza deve essere attuata . L
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

La trasparenza deve essere attuata

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

procedura aperta

Affidamento
mediante

(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
- . . A essere somministrata nel corso di ciascun anno in
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridicain | ) N
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

i

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

pubblica di
vendita di beni

Gare ad evidenza

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare

lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/gu]ridica in materia di gare; 4-

Rotazione: & necessaria la rotazione del

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 | commissione 6 Contratti pubblici
udicatri " contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva B
iudicatrice art.

g 77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Verifica delle informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
28 . - . " - . . . . ) R 7 Contratti pubblici
offerte anomale | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 97 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A=A
29 ) p L . ) »p . g / e ) X . ) A 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
30 Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 9 Contratti pubblici
S . . . " i ) . . ) ! i pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o ) ) o La trasparenza deve essere attuata " .
31 R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R ) 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 X ) N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
) . . L ) ) N a trasparenza deve essere attuata . L
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P K ) 11 Contratti pubblici
L . . N - immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.




34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

35

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Accertamenti e
controlli
sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

37

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commercialiin
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

40

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e

sanzioni

4

ary

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare |'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

42

Raccolta,
recupero e

smaltimento

rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
|'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

Ge
s

43 Vi

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

stione delle
anzioni per
iolazione del
Codice della
strada

tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione
ordinaria della
entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle

spese e del patrimonio

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente.

46

Adempimenti
fiscali

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Stipendi del La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 P! | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal p. diat " 5 del patri '
ersonale immediatamente.
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
Tributi locali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. L . X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 | (IMU, addizionale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 6 del patri .
immediatamente.
IRPEF, ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione o X . - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 dell di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 7 del patri )
elle aree verdi K ) . immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
manutenzione . . R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e o X X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 N )
delle aree N X N o immediatamente. spese e del patrimonio
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . . -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, L X X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 ) )
orizzontale e . . " - immediatamente. spese e del patrimonio
K d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L . X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat " 10 del patri .
immediatamente.
ghiaccio su strade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESE e RELNOnO
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei L P X 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 imiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 11 del patri )
cimiteri X ) ., immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n
servizi di custodia o P X 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del patri .
. ) L . spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
manutenzione
degli immobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
S L . X Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat ¢ 13 del patri )
s . ) L immediatamente. spese e del patrimonio
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L . X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 14 ) )
- . ) N o immediatamente. spese e del patrimonio
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

57 illuminazi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 15 del patri )
illuminazione immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
P € L P . 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 16 del patri )
) X ) - immediatamente. spese e del patrimonio
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
illuminazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P ) 8 ) R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 &l ] A
. ) L X spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P ) 8 ) T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 del patri .
. ) L 8 rimonii
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". HSaEeE X CR0
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L P X 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 delle f . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 19 del patri )
elle farmacie immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESE e RELNOnO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
62 servizi di gestione pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i i
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& L P . 8 X N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat " 21 del patri .
N ) o immediatamente. spese e del patrimonio
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
servizi di disaster | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
o X X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat ¢ 22 del patri )
. ) = immediatamente. spese e del patrimonio
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
X ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito L X X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 23

web

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




66 Gestione delle
Isole ecologiche

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

personale deve essere somministrata adeguata formazione

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata

Gestione rifiuti

Pulizia delle
67 strade e delle
aree pubbliche

68

Pulizia dei cimiteri

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata

Gestione rifiuti

necessario pubblicare in amministrazione

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti

pubblici. 2- Misura di controllo specifica:

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione rifiuti

I'organo preposto ai controlli interni, con

regolarita, deve verificare |'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata

misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

pulizia degli 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
ulizia degli
. . g . | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
immobili e degli . \ . - .
L di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
69 impianti di AU ’ .
et controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
roprieta
Zelﬁente personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
70 Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
costruire delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
Permesso di . " e | i
o 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
costruire in aree
71

assoggettate ad
autorizzazione

paesaggistica

controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di

ciascun incarico.




72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.|gs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

procedimento.

Pianificazione urbanistica




Sicurezza ed

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in

78 ordine pubblico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente Governo del territorio necessario pubblicare in amministrazione amministrazione trasparente tutte le
. ) " S X
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". trasparente tutte le informazioni imposte dal | informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di | dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
controllo specifica: |'organo preposto ai specifica: I'organo preposto ai controlli
controlli interni accerta, anche a campione, la interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve permesso. 3- Formazione: al personale
essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata adeguata
Servizi di - Mlsura‘dl t.raspal.'enza ger?erale: st .I'ItI.En.E éuﬁ|C|ente la La trasparenza deve essere attuata _ tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la formazione tecnico/guiridica; 4-
7 protezione civile pubblicazione di t}Jtte le |.nforma2|on| r'Ch'ESte‘d?I immediatamente. Governo del territorio rotazione del personale dirigente, nonché di Rotazione: & necessaria la rotazione del
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". singoli responsabili di procedimento. personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
. . N . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
X . . | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . X - . . .
Designazione dei X - . . . i pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere N N . . . A
rappresentanti R K ) . . ) ) ) ) . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
. di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva L . . - . . . X . .
80 | dell'ente presso ) o . . . A . Incarichi e nomine preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
. o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve o . . .
enti, societa, L. ) L o . periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
S personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in . . o
fondazioni. . L . personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno
tecnico/giuridica. misura adeguata. . X o L
formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
a1 sovvenzioni, di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi,|  controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tt. 68 e 69 del tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
artt. 68 e e AT . . .
82 | TULPS (spettacoli di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
spettacoli, RN ) . y ; . . .
intratt p' i controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
intrattenimenti, . . . s .
) personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
ecc.
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
53 Servizi per minori | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari

e famiglie

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




Servizi
assistenziali e

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 |servizi disabili di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
ervizi per disabili R ’ : . ; i i i
P controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
6 Servizi per adulti | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
servizi di tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ervizi di . . L . ) X . . ; & o . . .
37 | int | dei di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
integrazione dei R . . . ) . : .
it i \ stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
cittadini stranieri . . . . .
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
) i . e - Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo . . .
A - X X . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) . .
R A X N S immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N
immediato
o i . L - Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
. - X . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

tombe di famiglia

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat " 10 fett ico dirett
) X ) . immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N
immediato
1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
8!
o1 Gestione degli | dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . e - Provvedimenti ampliativi della
. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
diritto allo studio o ) ) - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 12 ) )
e del sostegno . ) " S immediatamente. con effetto economico diretto e
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo " . "
- L . . B La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal , ) 13 . )
X ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
immediato
Provvedimenti ampliativi della
i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo 9 N "
Servizio di "dopo L X X . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K . 14 . .
scuola X ) N o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo 9 N "
- ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 fFott ico dirett
I 1 N
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". coplere 9 econo‘mlco [R5
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . " "
- - ) ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 16 . .
X ) N o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
immediato
Autorizzazione i . e . Provvedimenti ampliativi della
) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . .
all'occupazione L X X . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 1 . )
del suolo X ) N o immediatamente. privi di effetto economico
) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
pubblico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Pratiche L X X . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 . .
anagrafiche X ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) A .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Certificazioni o X . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 3 o .
anagrafiche R ) " S immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
diretto e immediato
atti di nascita, i i e - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
morte, - X X - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 4 . .
cittadinanza e . . " S immediatamente. privi di effetto economico
X X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
matrimonio diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
o . ) . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) . )
) . R ) N o immediatamente. privi di effetto economico
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
i . e - Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la & om . . .
Rilascio di o ) ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) . )
patrocini X ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
. . L - Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . .
Gestione della o ) ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) o )
leva X ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
- - Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Consultazioni o ) ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) . )
elettorali . ) " S immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) )
diretto e immediato
- - Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
Gestione L . X B La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "E" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della prevenzione della corruzione individuate A | s teri
. ) R R nnuale egreteria
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della 8
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
. . . . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e n o .
ttivits banca dati "Normattiva" che regolano Segreteria
attivita
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, .1, dlgs. n. 33/2013 ) N N . o_rga.nl.zzaz.lone, su!le fun_zmm, sugli ) Tempestivo .
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei Segreteria
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti generali Direttive ministeriali, documento di
- . . R e - Tempestivo
Documenti di programmazione strategico- | programmazione, obiettivi strategici in Segreteri
egreteria
gestionale materia di prevenzione della corruzione e 8
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Disposizioni generali Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali che regolano le funzioni, I'organizzazione e Segreteria
lo svolgimento delle attivita di
competenza dell'amministrazione
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. . . . . . .
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo Tempestivo Segreteria
accessibile a tutti - art. 7, . n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . L . L . . PP . . . .
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Tempestivo Segreteria
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
sol m b
Oneri informativi per L <
cittadini e imprese & te-adh -elall
dello-Statop: golare V! di-pot Dati non pili soggetti a
o . . . ii ; pubblicazione
’ = - hé I i servizi pubblici bbligatoria ai sensi del
la concessione di benefici con allegato d.lgs.97/2016
! ditutti-eh iaf e t
i=) L=k
- M~n Fecrot]
P
G }£i delk d
Art-37,¢3-d--n-69/2013 Burocraziazero pibito o
Dati non piu soggetti a
) El delle-attivita-delt ggette pubblicazione
He-{ perte-guati+ obbligatoria ai sensi del
Art—37-¢-3-bis, b s pubblich i P d.lgs.97/2016
69/2013 SIS BRSO & p jone+
6-' rtificata-di-inizio-attivitd
la mera comunicazione)
Organi di indirizzo politico e di i
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. o N . Tempestivo )
33/2013 amministrazione e gestione, con Segreteria
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
| N Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. e " - )
" ¢ 33/;01:) gs. co. 1, del digs n. 33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o Segreteria
del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. .
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) i i Tempestivo )
Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria

33/2013

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo X
' . . Segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 .
S - L Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni )
. . . Segreteria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ti pubblici ivati Jativi Tempestivo s teri
33/2013 presso erT i pu .ICI .0 Frlva i, e're a I\{I egreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico i
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) ) on Onet| - Tempestivo .
33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Segreteria
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a | va presentata una sola
societa, esercizio di funzioni di volta entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con| elezione, dalla nomina o
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. f - . .
I'apposizione della formula «sul mio onore dal conferimento .
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, o A . " . Segreteria
1. n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, | cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. : L . .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | elezione, dalla nomina o .
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, . . Segreteria
dando eventualmente evidenza del dal conferimento
l. n. 441/1982
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. partito o dalla formazione politica della cui Tempestivo .
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3, lista il ha f Segreteria
1. n. 441/1982 ista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lIgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il .
. . A ) Annuale Segreteria
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tem i
Art. 14, 1, lett. a), dlgs. n. l'indicazione della dprata dell'incarico o empestive Segreteria
33/2013 i . - €
el mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curricul N Tempestivo s N
33/2013 urriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. egreteria
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo X
. . . Segreteria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 .
AT . e Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni )
. . . Segreteria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ti pubblici ivati Jativi Tempestivo s teri
33/2013 presso eﬁ i pu | .ICI .0 F)I'I;/a i, e're a |Y| egreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. .
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico i
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) ) o - Tempestivo )
della finanza pubblica e indicazione dei Segreteria

33/2013

compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
l.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c¢. 1, punto 2,
I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azioni di societa, quote di partecipazione a

societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con

I'apposizione della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione corrisponde al

vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico)

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,
comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,
comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle

dichiarazioni relative a finanziamenti e

contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n. 33/2013)

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,
comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,

Annuale
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il comma 1, lettera f),
secondo grado, ove gli stessi vi I"obbligo riguarda
consentano (NB: dando eventualmente solamente gli
evidenza del mancato consenso)] amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Segreteria
33/2013 durata dell'incarico g
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . N "
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Segreteria
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. all'assunzione della carica 8
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
P .gg " . Nessuno Segreteria
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. " - - - N
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Segreteria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett, ), d Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. , €. 1, lett. e), d.Igs. n. . " . : " . .
& della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Segreteria

33/2013

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
I n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,
comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Segreteria

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico).

Segreteria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

3

Segreteria

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28,c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titolo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo

NON APPLICABILE
ALL'ENTE

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti degli organi di controll Atti e relazioni degli organi di controll Tempestvo NON APPLICABILE
i degli organi di controllo i e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.Igs. n. ALL'ENTE
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun T .
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non empestivo .
Articolazione degli uffici ) L > - Segreteria
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
X della piena accessibilita e comprensibilita .
Art. 13, c. 1, lett. ), d.Igs. n. Organigramma dei dati, dell'organizzazione Tempestivo .
' L : " Segreteria
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
|'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.gs. n
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ufficio sia assegnaté un link éd L{na péglna Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli Tempestivo s .
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici egreteria
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo .
. Telefono e posta elettronica i o X . Segreteria
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. .

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titolo
Consulenti e collaboratori Tempestivo

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Ciascuna area per gli
incarichi affidati

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo Ciascuna area per gli
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. incarichi affidati
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto i . .
Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n. vat Iati o i iati dalla pubbli Tempestivo Ciascuna area per gli
) Titolari di incarichi di 33/2013 privatoregolatio finanziati dalla pubblica incarichi affidati
Consulenti e collaborazione o amministrazione o allo svolgimento di
collaboratori ivita i i
consulenza attivita professionali (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli .
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. affidati con contratto di collaborazione Tempestivo Ciascuna area per gli
33/2013 coordinata e continuativa), con specifica incarichi affidati
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
al Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 PR " i . .
" ¢ es. n. 33/ con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo Ciascuna area per gli
compenso dell'incarico (comunicate alla incarichi affidati
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 1 . . I " . .
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Ciascuna area per gli
potenziali, di conflitto di interesse incarichi affidati
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione Tempestivo Uffici |
icio personale
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. P
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo Uffici |
icio personale
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. P
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Ufficio personale
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Uffici |
icio personale
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. P
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tem i
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, _ e e o empestivo »
dlgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Ufficio personale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico i
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, N SR OTE : Tempestivo »
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei Ufficio personale
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Titolari di incarichi

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azioni di societa, quote di partecipazione a

societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con

I'apposizione della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione corrisponde al

vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice  (da

pubblicare in tabelle)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,
comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Ufficio personale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Ufficio personale

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Ufficio personale

Titolari di incarichi
dirigenziali (dirigenti non
generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali (da
pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

Per ciascun titolare di incarico:

Ufficio personale

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

0

Ufficio personale

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Ufficio personale

33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Ufficio personale
variabili o legate alla valutazione del
risultato) (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo -
. " L Ufficio personale
pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi Ufficio personale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. .
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazione dei Ufficio personale
compensi spettanti (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,

azioni di societa, quote di partecipazione a

societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con

I'apposizione della formula «sul mio onore

affermo che la dichiarazione corrisponde al

vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,
comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
dirigenziali)
NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
2) copia dell'ultima dichiarazione dei ANAC n. 241 del 08 marzo
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle 2017, ha specificato che
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge relativamente alla
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della situazione reddituale e
/:rlt' 14, ;‘;};Z‘;;Letc'zl'b';' grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal patrimoniale (articolo 14,
.1gs. n. rt. 2,c. 1, . "
punto 2, 1. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del conferimento comma 1, lettera f),
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico I"obbligo riguarda
limitare, con appositi accorgimenti a cura solamente gli
dell'interessato o della amministrazione, la amministratori dei
pubblicazione dei dati sensibili) comuni con popolazione
superiore ai 15.000
abitanti
NON SUSSISTE LA
FATTISPECIE - La delibera
3) attestazione concernente le variazioni ANAC n. 241 del 08 marzo
della situazione patrimoniale intervenute 2017, ha specificato che
. nell'anno precedente e copia della relativamente alla
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il situazione reddituale e
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. X . . X Annuale X R R
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il patrimoniale (articolo 14,
secondo grado, ove gli stessi vi comma 1, lettera f),
consentano (NB: dando eventualmente I"obbligo riguarda
evidenza del mancato consenso)] solamente gli
amministratori dei
comuni con popolazione
. . . . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una -
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . o N ) Ufficio personale
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al Ufficio personale
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale -
eriodo, d.Igs. n. 33/2013 iti ico della fi bbli Ufficio personale
p , d.lgs. n. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
= T T e
P 5 g
integrato dai relativi titoli e curricula, ) " )
e i . Dati non piui soggetti a
i bblicazi
Art. 15,c. 5, d.lgs. n. 33/2013 | &} B dirig pubblich individuat _pu 'lcaz'lone X
. | o R obbligatoria ai sensi del
lit o Phliche d d.lgs.97/2016
P P P
selezione
Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. - . . e . . o . N .
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Ufficio personale
organica e relativi criteri di scelta
NON SUSSISTE LA
FATTISPECIE -Non &
Personale Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale _
costituita nel Comune
I'area della dirigenza
. . . . NON SUSSISTE LA
Atto di nomina o di proclamazione, con .
Art. 14,c. 1, lett. a), d.lgs. n. o o FATTISPECIE -Non &
l'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno _
33/2013 X costituita nel Comune
del mandato elettivo . L
I'area della dirigenza
NON SUSSISTE LA
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curricul it N FATTISPECIE -Non &
urriculum vitae lessuno
33/2013 costituita nel Comune
I'area della dirigenza
NON SUSSISTE LA
Compensi di qualsiasi natura connessi FATTISPECIE -Non &
N R R Nessuno L
all'assunzione della carica costituita nel Comune
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. I'area della dirigenza
33/2013 NON SUSSISTE LA
Importi di viaggi di servizio e missioni N FATTISPECIE -Non &
lessuno
pagati con fondi pubblici costituita nel Comune
I'area della dirigenza
" e . . . NON SUSSISTE LA
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ti pubblici wvati lativi N FATTISPECIE -Non &
resso enti pubblici o privati, e relativi essuno
33/2013 P . P o p ' ) costituita nel Comune
compensi a qualsiasi titolo corrisposti ) .
I'area della dirigenza
. . - . . NON SUSSISTE LA
Altri eventuali incarichi con oneri a carico R
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. N . o . FATTISPECIE -Non &
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

33/2013

compensi spettanti

costituita nel Comune
I'area della dirigenza




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C E F G
NON APPLICABILE
ALL'ENTE - La delibera
ANAC n. 241 del 08 marzo
2017, ha specificato che
relativamente alla
situazione reddituale e
1) copie delle dichiarazioni dei redditi patrimoniale (articolo 14,
riferiti al periodo dell'incarico; comma 1, lettera f),
I"obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro comuni con popolazione
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito superiore ai 15.000
web) abitanti
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, Nessuno
I. n. 441/1982
NON APPLICABILE
2) copia della dichiarazione dei redditi ALL'ENTE - La delibera
successiva al termine dell'incarico o carica, ANAC n. 241 del 08 marzo
entro un mese dalla scadenza del termine 2017, ha specificato che
di legge per la presentazione della relativamente alla
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge situazione reddituale e
non separato e i parenti entro il secondo patrimoniale (articolo 14,
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: comma 1, lettera f),
dando eventualmente evidenza del I"obbligo riguarda
mancato consenso)] (NB: & necessario solamente gli
limitare, con appositi accorgimenti a cura amministratori dei
dell'interessato o della amministrazione, la comuni con popolazione
pubblicazione dei dati sensibili) superiore ai 15.000
abitanti
NON SUSSISTE LA
FATTISPECIE - La delibera
- X L ANAC n. 241 del 08 marzo
3) dichiarazione concernente le variazioni .
. . A . ) 2017, ha specificato che
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, Nessuno (va
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente

evidenza del mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

relativamente alla
situazione reddituale e
patrimoniale (articolo 14,
comma 1, lettera f),
I’obbligo riguarda
solamente gli
amministratori dei

comuni con popolazione

Sanzioni per mancata

comunicazione

Posizioni organizzative

) . | Art.47,c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei dati

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del

cui da diritto |'assuzione della carica

responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n. 33/2013)

NON SUSSISTE LA
FATTISPECIE -Non e
costituita nel Comune
I'area della dirigenza

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio personale

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Annuale

Ufficio personale

politico
(art. 16,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
X . . . Annuale
) . aree professionali, con particolare riguardo
Art. 16, c. 2,d.Igs. n. 33/2013 |  Costo personale tempo indeterminato

al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Ufficio personale
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R . Personale con rapporto di lavoro non a
Personale non a tempo indeterminato Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(art.17,c. 1, d.Igs. n.

Ufficio personale

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

. 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo complessivo del personale con
Costo del personale non a tempo ) .
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(art. 17,c. 2, d.Igs. n.

Ufficio personale

politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza del personale distinti per
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 o P o ) P (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Ufficio personale
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati .
Art. 18, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con I'indicazione dell'oggetto,

Ufficio personale

(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.Igs. n. della durata e del compenso spettante per (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali Ufficio personale
At a7,c.8 dlgs.n. ed eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, Ufficio personale
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico Ufficio personale
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009
. 95, 4.dlgs.n. 150/ 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. owv Nominativi Tempestivo . )
33/2013 lominativi (exart. 8, d.Igs. n. egreteria
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. c), dlgs. n. Curricula Tempestivo Segreteria
33/2013 . . (exart. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par. 14.2, delib. CiVIT n. . Tempestivo .
12/2013 Compensi (exart. 8, d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
. Bandi di concorso per il reclutamento, a .
Bandi di concorso ' I o p. ' Y Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di Ufficio personale
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . - . N . - . N
alutazione della Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della T " Ui |
valutazi empestivo icio personale
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) P P
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo
" " . 150/2009)
X Piano della Performance/Piano esecutivo .
Piano della Performance ) . . . . ) . . Ufficio personale
di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 10,c. 8 lett. b), d.lgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo Ufficio personale
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.Igs. n. -
X o Ufficio personale
. collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
. . Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo Uffici |
icio personale
distribuiti (exart. 8, dlgs. n. P
33/2013)
Performance
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Ufficio personale
|’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. .

33/2013)
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Distribuzione del trattamento accessorio,
Tempestivo

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio personale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio personale

Livelidib

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs.97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di
nomina degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

Ufficio ragioneria

(art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Ufficio ragioneria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Uffici . .
icio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1,d.Igs. n. g
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Ufficio ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Ufficio ragioneria
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Enti pubblici vngllztlll(da pubblicare in 5) numero dei rappresentanti
tabelle) dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico Annuale . . .
. . - Ufficio ragioneria
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Ufficio ragioneria
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 8
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
. . Annuale
relativo trattamento economico - . .
. \ . - . Ufficio ragioneria
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Ufficio ragioneria
(/ILk al sito dell'ente) (art. 20, <. 1, d.gs. .
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale . . )
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 X N . X . Ufficio ragioneria
conferimento dell'incarico (/ ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale . . )
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 . L Ufficio ragioneria
enti pubblici vigilati (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio ragioneria

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio ragioneria

Annuale
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1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Ufficio ragioneria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Ufficio ragioneria
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n. €
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Ufficio ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Ufficio ragioneria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
\ - . . - Annuale
dell'amministrazione negli organi di - . .
. Ufficio ragioneria
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Uficio racioneria
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. s
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
R : . . e relativo trattamento economico Ufficio ragioneria
Enti controllati Societa partecipate Dati societa partecipate (da pubblicare in complessivo (art. 22,¢. 1,d.Igs. n.
tabelle) 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Ufficio ragioneria
(link al sito dell'ente) (art. 20, ¢. 1, d.gs. .
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale - . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 . L A ) . Ufficio ragioneria
conferimento dell'incarico (/ ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali delle Annuale - . .
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 s ) Ufficio ragioneria
societa partecipate (art. 22,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. quotazione di societa a controllo pubblico Tempestivo - . .
) . i Ufficio ragioneria
n. 33/2013 in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
. . . Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle . . )
| . o Ufficio ragioneria
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate
Art. 19, c. 7,d.Igs. n. (exart. 2’ Cl|.|gS. n
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, Ufficio ragioneria
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
comungue denominati, in controllo
Annuale

Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

dell'amministrazione, con l'indicazione

delle funzioni attribuite e delle attivita

svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Ufficio ragioneria

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Ufficio ragioneria
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Ufficio ragioneria

33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Ufficio ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio

Ufficio ragioneria
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Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato Enti di diritto privato controllati (da
controllati pubblicare in tabelle) 5) numero dei rappresentanti
Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Ufficio ragioneria

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale - . N

esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n. Ufficio ragioneria

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico Ufficio ragioneria

(art.22,c.1,d.Igs.n
complessivo 3;/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Ufficio ragioneria

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ ink al sito

Annuale

Ufficio ragioneria

Rappresentazione grafica

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art.22.¢.3,dl 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale Ufficio ragioneria
rt. , C. 3, d.Igs. n.
€ enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n. 8
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che

evidenziano i rapporti tra Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n.

Rappresentazione grafica

I'amministrazione e gli enti pubblici

Ufficio ragioneria

33/2013
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Datirelativialla-attivita - Dati non piu soggetti a
Datiaggregati attivits A i oo ieeesieg, | fOFE-aBERegAta peF settor diattivith pubblicazione
amministrativa T B degli-organi-e-deghi-uffici-per | obbligatoria ai sensi del
tipologia-di-procedimenti d.lgs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ci tipologia di procedimento:
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo Ciascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n. P " e N - . -
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi procedimenti di
utili (exart. 8, d.Igs. n. competenza
33/2013)
i i i Ciascuna area per i
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo rocediment:)di
33/2013 dell'istruttoria (ex art-/8. d-I?s. n. p competenza
33/2013 Z
3) I'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo Ciascuna area per i
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. . L .. . . -
33/2013 ai recapiti telefonici e alla casella di posta procedimenti di
elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n. competenza
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con T Ciascuna area per i
1 I ul 1
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. I'indicazione del nome del responsabile empestivo roced'menth'
1 1al
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti P competenza
Z:
telefonici e alla casella di posta elettronica P
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo Ciascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n. . - . N -
33/2013 possono ottenere le informazioni relative procedimenti di
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n competenza
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la i Ciascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. ! P cedin P Tempestivo ! per
33/2013 conclusione con l'adozione di un procedimenti di
provvedimento espresso e ogni altro competenza
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo Gi .
i iascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione Tempestivo di t'pd'
rocedimenti di
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento P t
competenza
puod concludersi con il silenzio-assenso P
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del Gi .
i iascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del Tempestivo rocedimentipdi
Tipologie di 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di P "
competenza
procedimento adozione del provvedimento oltre il P
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Attivita e procedimenti 9) link di accesso al servizio on line, ove Tempestivo Ciascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n. PR P n i N -
33/2013 sia gia disponibile in rete, o tempi previsti procedimenti di
per la sua attivazione (exart. 8, d.Igs. n. competenza
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i i .
) . . ) i iascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o Tempestivo ) p X
L . - procedimenti di
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto
. ) competenza
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, . .
< . . Tempestivo Ciascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. nonché modalita per attivare tale potere, ) s
- . - - procedimenti di
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e
X X competenza
delle caselle di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. .
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo Ciascuna area peri
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. L . L . -
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac- procedimenti di
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n. competenza
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo Ciascuna area per i
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. con indicazione degli indirizzi, recapiti procedimenti di
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica competenza
istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dics s dal . o . Dati non pili soggetti a
Meoniteraggio-tempt ) ) ) pubblicazione
¢ . Art-24, 62 c-igs—n-33/2013 A sgio-tempi-p J | Frisp dei-temp! A e q
procedimentali . ) obbligatoria ai sensi del
procedimentali
Art—1-¢-28+n-100/2012 d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare |a trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ciascunaarea peri
procedimenti di
competenza

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni

Semestrale

Segreteria

pubbliche.
(art. 23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
- i " X o
P 7 P

£ o d Hiraki-d Dati non piu soggetti a

Provvedimenti-organt Ay 5 » - . rre P e pubblicazione
indirizzo politico :190/-291-2 ® " > B | obbligatoria ai sensi del

pert: ione delp } d.Igs.97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza




imprese sono tenute a rispettare per

e di
P L

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
- I - . et
P g P
i i-pi e Hinali-eh Dati non piu soggetti a
Provvedimenti-dirigenti Y o " . B di pubblicazione
armministrativi T 490;‘204-2 ' ° s p | obbligatoria ai sensi del
pert ionedelp } d.lgs. 97/2016
El deall 1 1, o di m
= tatek = e
della-d 1 del . diattivit
re—d-ett—a); o e i i d
3342013 P d d Dati non pili soggetti a
) . criteri-e-delle e'aEve odalita-d pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
El degh-obblighi-e-degli-ademp d.lgs. 97/2016
eg_g +ta-dalk vt A L ha |
33/2013 SEgetEEE

Art.1,c.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013;

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG,
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

f . . Tempestivo
Art. 4 delib. Anac n. partecipato al procedimento,
39/2016 aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, liquidate
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole procedure
Tabelle riassuntive rese liberamente
(da pubblicare secondo le "Specifiche scaricabili in un formato digitale standard
tecniche per la pubblicazione dei dati ai aperto con informazioni sui contratti
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. relative all'anno precedente
Art.1,¢.32,1.n. 190/2012", adottate secondo quanto | (neji specifico: Codice Identificativo Gara
190/2012 Art. 37,c. 1, indicato nella delib. Anac 39/2016) (CIG)/smartCIG, struttura proponente,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013; oggetto del bando, procedura di scelta del Annuale
Art. 4 delib. Anac n. contraente, elenco degli operatori invitati (art.1,c.32,1.n.
39/2016 a presentare offerte/numero di offerenti 190/2012)
che hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)
Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. Comunicazione della mancata redazione
n. 33/2013; Artt. 21,c¢. 7, del programma triennale dei lavori
e29,c.1,d.Igs. n. . - . . " pubblici per assenza di lavori e
50/2016 Attirelativi alla prog.ra.mman-one ditavori, comunicazione della mancata redazione Tempestivo
opere, servizi e forniture X K o
D.M. MIT 14/2018, art. 5, del programma biennale degli acquisti di
commi8el0eart. 7, beni e servizi per assenza di acquisti (D.M.
commi 4 e 10 MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)
Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per |'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016
Per ciascuna procedura
SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinformazione per i settori
Art.37,c. 1, lett. b) d.gs. ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1, Avvisi di preinformazione 50/2016 Tempestivo
d.lgs. n. 50/2016
SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.Igs.
50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. . .
) Delibera a contrarre o atto equivalente X
n.33/2013 eart. 29, c. 1, Delibera a contrarre Tempestivo

d.lgs. n. 50/2016

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.

n.33/2013 e art. 29, c. 1,

d.lgs. n. 50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

F

G

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7
e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,
lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per l'indizione
di una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
(art.70,c.2e3)

Bandi ed avvisi (art. 73,c. 1 e 4)
Bandi di gara o awvisi di preinformazione
per appalti di servizi di cui all'allegato IX
(art. 142,c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di

qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, avviso periodico indicativo,

awviso sull'esistenza di un sistema di

qualificazione (art. 140, c. 1)
Peri concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)

SPONSORIZZAZIONI
Awviso con cui si rende nota la ricerca di

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per
le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b)
tranne nei casi in cui si procede ad
affidamento diretto tramite determina a
contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.
3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129,c. 2 e art. 130)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico"

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi . .
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. s L . Ciascun responsabile per
. o componenti, il compenso dei singoli . . . g
n.33/2013 eart. 29,c. 1, Commissione giudicatrice . o . Tempestivo i provvedimenti di
commissari e il costo complessivo
d.lgs. n. 50/2016 ) - . competenza
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.
Verbali delle commissioni di gara (fatte . )
Art.37,¢. 1, lett. b) dlgs. Verbali delle salve le esigenze di riservatezza ai sensi Ciascun responsabile per
n.33/2013 eart. 29, c. 1, o \ 8 A ) X Tempestivo i provvedimenti di
commissioni di gara dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati
d.lgs. n. 50/2016 ) X , competenza
ai sensi dell'art. 162)
Provvedimento che determinale . )
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. . . . ) o o Ciascun responsabile per
Provvedimenti di esclusione e di esclusioni dalla procedura di affidamento e . . ) n
n.33/2013 eart. 29,c. 1, L L L Tempestivo i provvedimenti di
dlgs. n. 50/2016 ammissione le ammissioni all'esito delle valutazioni dei competenza
Bandi di gara e contratti s requisiti soggettivi, economico-finanziari e P
tecnico-professionali
Testo dei contratti (fatte salve le esigenze
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. di ri " N ( i dell'art. 53 & Ciascun responsabile per
i riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero ) K ) .
n.33/2013 eart. 29, c. 1, Contratti ) . . ) \ Tempestivo i provvedimenti di
dei documenti secretati ai sensi dell'art.
d.lgs. n. 50/2016 competenza
162)
Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di
partenariato pubblico privato, in quanto
compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179
del d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:
Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli avvisi ) . )
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. o . . Ciascun responsabile per
Concessioni e partenariato pubblico . A ) o
n.33/2013 eart. 29,c. 1, ) - X Tempestivo i provvedimenti di
privato Nuovo invito a presentare offerte a seguito
d.Igs. n. 50/2016; . - - competenza
della modifica dell’ordine di importanza
dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza
dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)
Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di
pubblica utilita (art. 187)
Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. Affidamenti diretti di lavori, servizi e e di protezione civile, con specifica Ciascun responsabile per
n.33/2013 eart. 29, c. 1, forniture di somma urgenza e di dell’affidatario, delle modalita della scelta Tempestivo i provvedimenti di
d.Igs. n. 50/2016 protezione civile e delle motivazioni che non hanno competenza
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)
Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. ho sge in formato ergl data di appalti Ciascun responsabile per
U I 1 {
n.33/2013eart. 29,c. 1, Affidamenti in house L . .p . PP . Tempestivo i provvedimenti di
pubblici e contratti di concessione tra enti
d.lgs. n. 50/2016; X K competenza
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,
c.le3)
Obbligo previsto perisoli enti gestiscono
gli elenchi e per gli organismi di
certificazione
Elenco degli operatori economici iscritti in Ciascun responsabile per
Art. 90, c. 10, digs n. Elenchi ufficiali di operatori economici 8 p R X . p. . 'p
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n. Tempestivo i provvedimenti di

50/2016

riconosciuti e certificazioni

50/2016)
Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione

competenza




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,

d.lgs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
F varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati:
data di inizio e conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto,
importo complessivo liquidato e nel caso
di scostamento, il dettaglio delle voci che
lo hanno determinato con l'indicazione
dei singoli importi

Tempestivo
(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e |'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui

risultati della procedura di affidamento

con l'indicazione dei soggetti invitati (non

obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Avviso di avvio della procedura e avviso
sui risultati della aggiudicazione di
procedure negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto

equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e |'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un avviso che evidenzia
I'avvio della procedura negoziata e di un
awviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza

Art.47,¢.2,3, 9, d.l.
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.Igs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.Igs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla

conclusione del contratto, alla S.A. dagli

operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Ciascun responsabile per
i provvedimenti di
competenza




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
Art. 47, co. 3-bis e co. 9, eventuali sanzioni e provvedimenti Ciascun responsabile per
d.l. 77/2021 e art. 29, co. disposti a carico dell'operatore economoi Tempestivo i provvedimenti di
1, d.Igs. 50/2016 nel triennio antecedente la data di competenza
scadenza di presentazione delle offerte e
consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla
conclusione del contratto (per gli operatori
economici che occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti)
Evidenza dell'avvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze
Procedure negoziate afferenti agli imprevedibili, non imputabili alla stazione
investimenti pubblici finanziati, in tutto o appaltante, 'applicazione dei termini, Ciascun responsabile per
Art. 48, c. 3, d.l. 77/2021 | in parte, con le risorse previste dal PNRR e | anche abbreviati, previsti dalle procedure Tempestivo i provvedimenti di
dal PNC e dai programmi cofinanziati dai ordinarie pud compromettere la competenza
fondi strutturali dell'Unione europea realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di .
L L L ™, sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Tempestivo X
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Criteri e modalita ) o L ) . Segreteria
finanziari e |'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi Tempestivo
Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 economici di qualunque genere a persone Segreteria
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale )
sono riportati i dati dei relativi Per ciascun atto:
provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da
Art. 27, . 1, lett. a), d.lgs. n. cui sia possibile ricavare informazioni .1) nOrTI? del.l'i.mprlesalo dell'enTe ei ,
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione |  fispettivi dati fiscali o il nome di altro (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segreteria
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
L. o interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.lgs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo )
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 3 itol b dell' ibuzi Tempestivo s .
At di concessione 33/2013 ) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n. egreteria
33/2013)
Art. 27, .1, lett. ] dlgs. n. 4) uffluf) e funzwn?no o dlngfente Tempestivo .
33/2013 responsabile del relativo procedimento Segreteria
amministrativo (art. 26, . 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo X
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Segreteria
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. ) . Tempestivo .
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. . Segreteria
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo .
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di Annuale )
Art. 27,c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Segreteria

attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

mille euro

(art. 27,c.2,d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Ufficio ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Ufficio ragioneria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Ufficio ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio ragioneria

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I"aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

Ufficio ragioneria

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
: P - . L - Informazioni identificative degli immobili Tempestivo . .
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare ) A Ufficio tecnico
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n.
Beniimmobili e gestione 33/2013)
patrimonio N
Canoni di locazione o . . 3 Canoni di locazione o di affitto versati o Tempestivo . .
N Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto " Ufficio tecnico
affitto percepiti (exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura

Annuale e in relazione a

analoga nell'assolvm-nen.to degli obblighi di delibere ANAC. Segreteria
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Segreteria
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione, . )
Atti degli Organismi indipendenti di trasparenza e integrita dei controlli interni Tempestivo Segreteria
valutazione, nuclei di valutazione o altri (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
organismi con funzioni analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri .
organismi con funzioni analoghe, Tempestivo .
o ) Segreteria
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

previsione o budget, alle relative variazioni

Ufficio ragioneria

contabile e al conto consuntivo o bilancio di
esercizio (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche
L n . N Tempestivo
. ) - . ! non recepiti riguardanti |'organizzazione e . X .
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti s . o ) Ufficio ragioneria
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Carta dei servizi e X . ) . Carta dei servizi o documento contenente Tempestivo .
R s Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualita ) . s . - Segreteria
standard di qualita gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Segreteria

Class action

Class action

servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Segreteria
Misure adottate in ottemperanza alla ) .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo Segreteria

Servizi erogati

sentenza

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati (da pubblicare in
tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli
utenti, sia finali che intermedi e il relativo
andamento nel tempo

Annuale (art. 10, c. 5,
d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio ragioneria

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano

prestazioni per conto del servizio sanitario)
(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,
tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n. 33/2013)

NON APPLICABILE
ALL'ENTE

Art. 7 co. 3d.Igs. 82/2005

Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
alla qualita dei servizi in rete resi

Ciascun responsabile per

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione , . e Tempestivo R L
d.lgs. 179/16 R L L all’utente, anche in termini di fruibilita, i servizi di competenza
lgs. 179/ da parte degli utenti rispetto alla qualita s . . .
| o D - accessibilita e tempestivita, statistiche di
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo L . .
X o utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete
Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale

Ufficio ragioneria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

NON APPLICABILE
ALL'ENTE

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Ufficio ragioneria

pagamenti) (art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale - . .
pagamenti (art. 33,c. 1, d.lgs. n. Ufficio ragioneria
33/2013)
. ) . Ammontare complessivo dei debiti e il Annuale - . .
Ammontare complessivo dei debiti ) o Ufficio ragioneria
numero delle imprese creditrici (art. 33,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 Art.
5,c. 1,d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n. 33/2013)

Ufficio ragioneria

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici (art. 1, I. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n. 33/2013)

NON APPLICABILE
ALL'ENTE

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38,c. 2 e 2 bisd.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

A titolo esemplificativo:

- Programma triennale dei lavori pubblici,
noncheé i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)

Tempestivo (art.8, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Tempi costi e indicatori di

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate

Tempestivo (art.8, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Tempestivo (art.8, c. 1,
d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo (art.8, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale
vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione
di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio tecnico

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

Ufficio tecnico

proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli T i
. igrotopi, le zone costiere e marine, la empestivo - .
Stato dell'ambiente diversita biologica ed i suoi elementi Ufficio tecnico
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
Tempestivo

Fattori inquinanti

quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
0 possono incidere sugli elementi

Ufficio tecnico

\ k
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. .
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, 1
Misure incidenti sull'ambiente e relative ) R L Tempestivo . .
. nonché le attivita che incidono o possono Ufficio tecnico
analisi di impatto L . . N .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici Tempestivo Ufficio tecni
icio tecnico
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazi della legislazi 5) Relazioni sull'attuazione della Tempestivo Ufficio tecni
elazioni sull'attuazione della legislazione icio tecnico
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita
. — S e Tempestivo
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
Stato della salute e della sicurezza umana . P 68 8 Ufficio tecnico
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. .

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo

Ministero dell'Ambiente e della tutela del
territorio

redatta dal Ministero dell'Ambiente e della
tutela del territorio

Ufficio tecnico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate (da
pubblicare in tabelle)

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

Annuale

NON SUSSISTE LA
FATTISPECIE - Nessuna

(art. 41,c.4,d.Igs. n.
33/2013)

struttura privata
accreditata sul territorio

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale

(art. 41,c. 4,d.Igs. n.

NON SUSSISTE LA
FATTISPECIE - Nessuna
struttura privata

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

33/2013) accreditata sul territorio
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Ufficio tecnico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per I'esercizio dei poteri di adozione dei

provvedimenti straordinari

Tempestivo

Ufficio tecnico

(exart. 8, d.Igs. n.

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Altri contenuti

Accesso civico

Accessibilita e Catalogo

43 del d.lgs. 179/16

dati

catalogo dei dati della PA e delle banche

dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo Ufficio tecni
icio tecnico
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, . 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di .
R . . P Annuale Segreteria
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della . .
) N Tempestivo Segreteria
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo Segreteria
dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)
) ) Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della . R . Annuale
) A prevenzione della corruzione recante i .
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della X . R ) Segreteria
¢ risultati dell’attivita svolta (entro il 15
rasparenza
P dicembre di ogni anno) (exart.1,c.14,L.n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti | di adeguamento a tali provvedimenti in . .
Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012 . R ) . . Tempestivo Segreteria
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione
L . o Atti di accertamento delle violazioni delle . .
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni . A Tempestivo Segreteria
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
Accesso civico "semplice"concernente diritto, con indicazione dei recapiti Ciascuna area peri
Art. 5, c. 1,d.Igs. n. 33/2013 / . P P " . n " " g
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 dati, documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta Tempestivo dati/documenti/informaz
’ ' pubblicazione obbligatoria elettronica istituzionale e nome del ioni di competenza
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
o : . richiesta di accesso civico, nonché Ciascuna area per i
Accesso civico "generalizzato! s \ - - ) . e
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 X K o modalita per I'esercizio di tale diritto, con Tempestivo dati/documenti/informaz
concernente dati e documenti ulteriori o - . . L
indicazione dei recapiti telefonici e delle ioni di competenza
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione . .
Linee guida Anac FOIA (del. ) . ) , . Ciascuna area per g|l
Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta Semestrale L
1309/2016) . . . accessi di competenza
nonché del relativo esito con la data della
decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
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Premessa

Il documento illustra i principali contenuti del decreto-legge n. 77/2021 (convertito, con modificazioni, dalla legge n.
108/2021) con specifico riguardo al settore della contrattualistica pubblica, nonché prospetta le piu rilevanti modifiche

intervenute in materia ad opera della successiva legislazione.

Nel paragrafo 1 & contenuta la prospettazione del contenuto - sia in forma discorsiva che ricognitivo-tabellare - delle
deroghe disposte e prorogate ad opera del d.l. n. 77/2021.

Il paragrafo 2 contiene uno specifico focus sulle modifiche di rilievo (derogatorie/temporanee ovvero ordinarie),
predisposte con riferimento ad alcune norme del decreto legislativo n. 50/2016, ad opera sia dello stesso decreto-legge
n. 77/2021, sia da recenti interventi legislativi, quali la legge n. 238/2021 (Legge europea 2019-20202), il decreto-legge
27 gennaio 2022, n. 4 (cd. “decreto Ristori-ter”), e il decreto-legge 1 marzo 2022, n. 17.

Nel paragrafo 3 sono enucleate le norme introdotte dal d.l. n. 77/202 al precipuo scopo di disciplinare la categoria dei
contratti pubblici PNRR e PNC.

Nella tabella che segue, a mero titolo riepilogativo, sono riportati gli istituti afferenti alla procedura di affidamento dei
contratti pubblici ex d.lgs. n. 50/2016, interessati dal complesso dei recenti interventi normativi.




Affidamento di contratti pubblici Istituti oggetto di intervento legislativo

Programmazione e progettazione Programma degli acquisti e programmazione dei lavori pubblici (art. 21)
Livelli di progettazione (art. 23)
Altri incarichi di progettazione (art. 157)

Ruolo e funzioni del responsabile del procedimento negli appalti e nelle
concessioni (art. 31)

Commissione giudicatrice Commissione giudicatrice (art. 77)

Trasparenza e digitalizzazione Principi in materia di trasparenza (art. 29)
Disponibilita elettronica dei documenti di gara (art. 74)
Documentazione di gara (art. 81)

Aggregazione e centralizzazione Aggregazioni e centralizzazione delle committenze (art. 37)
della committenza

Scelta della procedura Appalto integrato (art. 59)

Procedura aperta (art. 60)

Procedura ristretta (art. 61)

Procedura competitiva con negoziazione (art. 62)
Contratti sotto soglia (art. 36)

Fissazione di termini (art. 79, comma 2)
Inversione procedimentale (art. 133)

Garanzie Garanzie partecipazione alla procedura (art. 93)

Ammissione dei concorrenti Operatori economici per ’affidamento dei servizi di architettura e
ingegneria (art. 46)
Motivi di esclusione (art. 80)

Valutazione delle offerte e Offerte anormalmente basse (art. 97)
aggiudicazione Termini per ’aggiudicazione sopra soglia (art. 2, co. 1, d.l. n. 76/2020)

Condizione sospensiva del contratto ed esecuzione del contratto in via
Stipula ed esecuzione del contratto d’urgenza (art. 32, co. 8 e 12)

Subappalto (art. 105)

Controllo tecnico, contrabile e amministrativo (art. 111)
Subappalto-Concessioni (art. 174)

Sospensione (art. 107)

Revisione dei prezzi (art. 106)

Termini di pagamento e clausole penali (art. 113-bis)

(60 i L4 [V oTI g o] g =Ne [N e\ eTa Mo 1V]o)o) il Consiglio superiore dei lavori pubblici (art. 215)
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1. Regime derogatorio e decreto-legge n. 77/2021: commento alle modifiche al d.l. n.
76/2020 e al d.l. n. 32/2019’

1.1 Articolo 51 “Modifiche al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76”

L’articolo 51 del provvedimento in parola contiene le seguenti previsioni:

- comma 1, lettera a):

v

il punto 1), innanzitutto, proroga dal 31 dicembre 2021 al 30 giugno 2023 le procedure per
lincentivazione degli investimenti pubblici durante il periodo emergenziale in relazione
all'aggiudicazione dei contratti pubblici sotto soglia previste dall’articolo 1, comma 1, del citato
decreto-legge n. 76 del 2020, in deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2 del d. Igs. n.
50/2016, essenzialmente basate su modalita di affidamento semplificate per il sottosoglia (aumento
della soglia per procedere con affidamenti diretti e possibilita di utilizzare le procedure negoziate
senza pubblicazione del bando).

Nell’ambito delle citate procedure, inoltre, & previsto un regime derogatorio anche con riferimento agli istituti del
Codice dei contratti relativi alle soglie di anomalia (articolo 97, commi 2, 2-bis e 2-ter) e alle garanzie provvisorie

(articolo 93).
v

il punto 2, invece, interviene sul secondo comma del medesimo articolo 1 del d.l. n. 76/2020,
modificando ulteriormente il regime derogatorio introdotto dal d.l. n. 76/2020: in particolare, viene
confermato ’affidamento diretto per i lavori fino a 150.000 euro ed elevato a 139.000 euro il limite
per ’affidamento diretto, anche senza consultazione di pil operatori economici, delle forniture e
servizi (ivi inclusi servizi di ingegneria e architettura) nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza
ed economicita.

Si aggiunge, peraltro, la specificazione che la scelta debba ricadere su soggetti in possesso di pregresse e documentate
esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra coloro che risultano iscritti in elenchi o albi
istituiti dalla stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di rotazione.

Si prevede, inoltre, la procedura negoziata con 5 operatori per i lavori oltre i 150.000 euro e fino a un milione e per
forniture e servizi (ivi inclusi servizi di ingegneria e architettura) fino a 139.000 euro.

- comma 1, lettera b): si interviene sull’articolo 2 del d.l. n. 76/20210. Nello specifico:

v

4

il punto 1), novella comma 1 prevedendo la proroga fino al 30 giugno 2023 delle disposizioni di
semplificazione e derogatorie ivi previste con riferimento alle procedure per incentivare gli
investimenti pubblici mediante contratti sopra soglia. Nello specifico, si prorogano una serie di norme
derogatorie introdotte dal citato articolo 2 con specifico riguardo all’affidamento e all’esecuzione
dei contratti sopra soglia attinenti:
e i termini per l'individuazione definitiva del contraente (che deve avvenire entro sei mesi
dall’avvio del procedimento);
e lascelta delle procedure secondo termini ridotti;
e presupposti per la scelta della procedura negoziata ex art. 63 del Codice anche in assenza del
rispetto dei termini (anche abbreviati) previsti per le procedure ordinarie;
e nomina di un responsabile unico del procedimento per ogni procedura di appalto.
il punto 2), modifica il secondo comma eliminando il riferimento all’articolo 61 del Codice (procedura
ristretta).

- comma 1, lettera b-bis): interviene sull’articolo 2-ter del d.l. n. 76/2020, proroga dal 31 dicembre del 2021 al

30 giugno del 2023 la possibilita per le societa del gruppo Ferrovie dello Stato di stipulare, anche in deroga
alla disciplina del codice degli appalti, apposite convenzioni al fine di potersi avvalere delle prestazioni di
beni e servizi rese dalle altre societa del gruppo, nonché la possibilita per ANAS S.p.A. di avvalersi dei contratti
e anche di accordi quadro, stipulati dalle societa del gruppo Ferrovie dello Stato per gli acquisti unitari di beni
e servizi appartenenti alla stessa categoria merceologica e legati alla stessa funzione.

! ’analisi delle norme in questione & svolta partendo dai lavori parlamentari relativi al procedimento di conversione del
decreto-legge n. 77/2021 e, in particolare, dai Dossier parlamentari del 26 luglio 2021 “Governance del PNRR e prime
misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”, Vol. 1 e Il.
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comma 1, lettera ¢): la disposizione interviene sull’articolo 3 del d.l. n. 76/2020 prorogando fino al 30 giugno
2023 le disposizioni di semplificazione previste dall’articolo 3, commi 1 e 2, in materia di verifiche antimafia e
protocolli di legalita che consentono alle pubbliche amministrazioni di corrispondere ai privati agevolazioni o
benefici economici. Inoltre, si prevede che per garantire una maggiore efficacia e tempestivita alle verifiche
antimafia, le relative interrogazioni possano essere demandate al gruppo interforze tramite il "Sistema di
indagine” gestito dal Centro elaborazione dati del Dipartimento della pubblica sicurezza del Ministero
dell'interno.

comma 1, lettera d): viene prevista una modifica dell’articolo 5 del d.l. n. 76/2020 in tema di sospensione
dell’opera pubblica, allo scopo di prorogarne ’efficacia fino al 30 giugno 2023 (punto 1)) - in deroga all’articolo
107 del Codice dei contratti pubblici - e di chiarire, con riferimento al comma 2 del medesimo articolo 5, che
in caso di gravi ragioni di ordine pubblico, salute pubblica, ovvero di ordine tecnico, l’autorizzazione alla
prosecuzione dei lavori debba avvenire sulla base del parere (e non piu determinazione) del Collegio consultivo
tecnico.

comma 1, lettera e): apporta modifiche all’articolo 6 del d.l. n. 76 del 2020, recante la disciplina del Collegio
consultivo tecnico. In particolare:

v'al punto 1), si prorogano al 30 giugno 2023 tutte le previsioni ivi contenute sull’organo in questione, in
scadenza al 31 dicembre 2021;

v'al punto 2), si modifica il comma 2 precisando che le parti possono concordare che ciascuna di esse
nomini uno o due componenti del collegio individuati anche tra il proprio personale dipendente ovvero
tra persone ad esse legate da rapporti di lavoro autonomo o di collaborazione anche continuativa in
possesso dei requisiti previsti;

v/ al punto 3), si modifica il terzo comma specificando che, ove il provvedimento che definisce il giudizio
corrisponda interamente al contenuto della determinazione del collegio consultivo, il giudice esclude
la ripetizione delle spese sostenute dalla parte vincitrice che non ha osservato la determinazione e la
condanna al rimborso delle spese sostenute dalla parte soccombente, nonché al versamento all'entrata
del bilancio dello Stato di un'ulteriore somma;

v' al punto 4), si interviene sul comma 7, sopprimendo il secondo periodo (il quale prevede che, in
mancanza di determinazioni o pareri, ai componenti il Collegio spetta un gettone unico
onnicomprensivo);

v'al punto 5), si prevede l'inserimento nell’articolo 6 del nuovo comma 8-bis il quale prevede che, con
provvedimento del Ministro delle infrastrutture e della mobilita sostenibili, previo parere del Consiglio
superiore dei lavori pubblici, sono approvate apposite Linee guida volte a definire, tra gli altri, i
requisiti professionali e i casi di incompatibilita dei membri e del Presidente del collegio consultivo
tecnico e i criteri preferenziali per la loro scelta, nonché Uistituzione (presso il Consiglio) di un
Osservatorio permanente per assicurare il monitoraggio sull’attivita dei collegi consultivi tecnici.

comma 1, lettera f): proroga fino al 30 giugno 2023 le disposizioni di semplificazione previste dall’articolo 8,
comma 1, del d.l. n. 76/2020. Si stabiliscono deroghe ad alcune norme del Codice dei contratti pubblici,
specificando che: la consegna dei lavori in via d’urgenza e sempre autorizzata (art. 32, comma 8); si puo ovviare
alla visita dei luoghi, nonché alla consultazione sul posto dei documenti di gara quando non necessario (art. 79,
comma 2); si possono applicare le riduzioni dei termini per motivi di urgenza per le procedure ordinarie (art.
60, comma 3; art. 61, comma 6; art. 62, comma 5; art. 74, commi 2 e 3); si possono prevedere affidamenti
anche nel caso in cui questi non siano stati preventivamente inseriti in programmazione a condizione che si
provveda ad aggiornare i documenti programmatori (articolo 21).

comma 1, lettera f-bis): in relazione agli immobili di interesse culturale - sottoposti a tutela ai sensi del codice
dei beni culturali e del paesaggio, di cui al decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 - viene introdotta una
deroga alla disciplina delle altezze minime, cosi come previste dal del Ministro per la sanita del 5 luglio del 1975.

comma 1, lettera g): proroga fino al 30 giugno 2023 le disposizioni di semplificazione previste dall’articolo 13,
comma 1, del d.l. n. 76, aventi ad oggetto l’accelerazione del procedimento nell’ambito della conferenza di
servizi.

comma 1, lettera h): proroga fino al 30 giugno 2023 le disposizioni di semplificazione previste dall’articolo 21,
comma 2, d.l. n. 76, in materia di responsabilita erariale, che prevede che la responsabilita dei soggetti
sottoposti alla giurisdizione della Corte dei conti in materia di contabilita pubblica per l'azione di responsabilita
e limitata ai casi in cui la produzione del danno conseguente alla condotta del soggetto agente € da lui
dolosamente voluta, con la precisazione che tale limitazione di responsabilita non si applica per i danni cagionati
da omissione o inerzia del soggetto agente.

ORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE



- comma 2: si stabilisce che la proroga sino al 30 giugno 2023 relativa alle previsioni recate dall’articolo 2, comma
1 del d.L. n. 76 del 2020 (procedure di affidamento e disciplina dell’esecuzione del contratto sopra soglia di tipo
derogatorio), non opera con riferimento alle disposizioni recate dal comma 4 del medesimo articolo 2 il quale
stabilisce che, in relazione a specifici settori, le stazioni appaltanti sono autorizzate ad operare in deroga ad
ogni disposizione di legge diversa da quella penale, fatto salvo il rispetto delle disposizioni del codice delle leggi
antimafia e delle misure di prevenzione, nonché dei vincoli inderogabili derivanti dall'appartenenza all'Unione
europea.

- comma 3: si precisa che le modifiche in tema di soglie di affidamento apportate all’articolo 1, comma 2, del d.l.
n. 76/2020 si applicano alle procedure avviate dopo l’entrata in vigore del decreto n. 77. Al contrario, per le
procedure i cui bandi o avvisi di indizione della gara siano pubblicati prima dell’entrata in vigore del decreto n.
77, ovvero i cui inviti a presentare le offerte o i preventivi siano inviati entro la medesima data, continua ad
applicarsi U'articolo 1 del d.l. n. 76/2020 nella formulazione antecedente alle modifiche apportate con il decreto
“Semplificazioni-bis”.

1.2. Articolo 52 “Modifiche al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 e prime misure di

riduzione delle stazioni appaltanti”

L’articolo 52 del decreto contempla, per un verso, la proroga dell’efficacia di una serie di disposizioni del decreto cd.
“sblocca cantieri” che hanno disposto la sospensione di specifiche norme del Codice dei contratti pubblici (comma 1) e,
per altro verso, estende le misure di semplificazione procedurale in materia di opere pubbliche previste dall’articolo 44

del d.l. 77/2021 anche ad alcune opere destinate alla difesa nazionale di cui all’articolo 233, comma 1, del Codice
dell’ordinamento militare (comma 1-bis).

Nello specifico, l’articolo in commento risulta cosi strutturato:

A) Il comma 1, lettera a):

- punto 1.1: si interviene sull’ articolo 1, comma 1 del d.l. n. 32/2019, disponendo la proroga dal 31 dicembre
2021 al 30 giugno 2023 della sospensione dell’applicazione delle seguenti tre norme del Codice dei contratti:
articolo 37, comma 4 (che disciplina le modalita con cui i comuni non capoluogo di provincia devono provvedere
agli acquisti di lavori, servizi e forniture); articolo 59, comma 1, quarto periodo (che stabilisce il divieto di
“appalto integrato”, salvo le eccezioni contemplate nel periodo stesso); articolo 77, comma 3 (all'obbligo di
scegliere i commissari tra gli esperti iscritti all'Albo istituito presso l'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) di
cui all'art. 78, fermo restando l'obbligo di individuare i commissari secondo regole di competenza e trasparenza,
preventivamente individuate da ciascuna stazione appaltante);

- punto 1.2: mediante un’integrazione alla disposizione di cui alla lettera a), art. 1, co. 1 del d.l. n. 32/2019, si
esclude dalla sospensione dell’applicazione delle procedure indicate all’art. 37, comma 4 in merito agli acquisti
di lavori, forniture e servizi effettuati dai comuni non capoluogo di provincia (prorogata dal precedente punto
1.1), gli acquisti effettuati con gli investimenti pubblici finanziati, in tutto o in parte, dalle risorse afferenti al
PNRR e al PNC.
Si specifica, inoltre, che nelle more di una disciplina diretta ad assicurare la riduzione, il rafforzamento e la qualificazione
delle stazioni appaltanti, con riferimento alle procedure afferenti alle opere PNRR e PNC, i comuni non capoluogo di
provincia procedono all’acquisizione di forniture, servizi e lavori sia attraverso le modalita indicate dal citato art. 37,
comma 4, sia mediante le unioni di comuni, le province, le citta metropolitane e i comuni capoluoghi di province.

- punto 2: si abroga il comma 2 dell’articolo 1 del d.l. n. 32/2019 che prevede, entro il termine del 30 novembre
2021 (termine prorogato dal 30 novembre 2020 al 30 novembre 2021 dal d.l. n. 76/2020) la presentazione da
parte del Governo di una relazione al Parlamento sugli effetti della sospensione di cui all’articolo 1 del d.l. n.
32 per gli anni 2019 e 2020, allo scopo di consentire al Parlamento di valutare |’opportunita di mantenere o meno
la citata sospensione.

- punto 3: si proroga dal 31 dicembre 2021 al 30 giugno 2023 (termine gia prorogato dal 31 dicembre 2020 al 31
dicembre 2021 dal d.l. n. 76/2020) ’applicazione (prevista dall'art. 1, comma 3, d.l. n. 32/2019) anche per i
settori ordinari dell'art. 133, comma 8, del Codice dei contratti pubblici valido per i settori speciali. Tale ultima
norma, in particolare, prevede che nelle procedure aperte, gli enti aggiudicatori possano decidere che le offerte
siano esaminate prima della verifica dell'idoneita degli offerenti e che tale facolta possa essere esercitata se
specificamente prevista nel bando di gara o nell'avviso con cui si indice la gara.



punto 4: si estende ’applicazione fino all’anno 2023 della disposizione transitoria di cui al primo periodo del
comma 4 dell’art. 1, d.l. n. 32/2019, secondo cui, per gli anni 2019, 2020 e 2021, si prevede che soggetti
attuatori di opere per le quali deve essere realizzata la progettazione possano avviare le relative procedure di
affidamento anche in caso di disponibilita di finanziamenti limitati alle sole attivita di progettazione.

punto 5: si estende ’applicazione fino all’anno 2023 della disposizione transitoria di cui al comma 6 dell’art.
1 del d.l. n. 32/2019, che prevede |’applicazione di una disciplina semplificata per i lavori di manutenzione
ordinaria e straordinaria (ad esclusione di quelli che prevedono il rinnovo o la sostituzione di parti strutturali
di opere o impianti), finalizzata a consentire l’affidamento sulla base del progetto definitivo e |’esecuzione a
prescindere dall'avvenuta redazione e approvazione del progetto esecutivo.

punto 6: si estende dal 31 dicembre 2021 al 30 giugno 2023, l'applicazione di quanto previsto dal comma 7
dell’art. 1 del d.L. n. 32/2019 in materia di deroghe sul parere obbligatorio del Consiglio Superiore dei Lavori
pubblici. Nello specifico, fino alla data sopra indicata si stabilisce ’applicazione delle seguenti deroghe
all’articolo 215, co. 3, d.lgs. n. 50/2016 (estese, peraltro, dal 31 dicembre 2020 al 31 dicembre 2021 dall’art.
8, co. 7, d.l. n. 76/2020): parere obbligatorio del Consiglio Superiore dei Lavori pubblici per i soli progetti di
fattibilita tecnica ed economica di competenza statale (o comunque finanziati per almeno il 50% dallo Stato) di
importo pari o superiore a 100 milioni di euro; parere obbligatorio dei comitati tecnici amministrativi (C.T.A)
presso i Provveditorati interregionali per le opere pubbliche per progetti di importo da 50 a 100 milioni di euro;
per lavori pubblici inferiori a 50 milioni di euro non e previsto il parere del Consiglio Superiore dei Lavori pubblici.

Infine, la norma in commento integra il citato comma 7 dell’art. 1 del d.l. n. 32/2019 escludendo dalle deroghe di cui
sopra il parere obbligatorio del Consiglio dei lavori pubblici sulla costruzione e l’esercizio delle dighe di ritenuta di cui al
d.P.R. 1 novembre 1959, n. 1363.

punto 7: si estende dal 31 dicembre 2021 al 30 giugno 2023 I’applicazione della norma transitoria prevista dal
comma 10 dell’art. 1 del D.L. 32/2019, in materia di iscrizione di riserva degli aspetti progettuali riguardanti
la verifica preventiva dell'interesse archeologico. Tale ultima norma stabilisce, nello specifico, che possono
essere oggetto di riserva anche gli aspetti progettuali dell'articolo 25 (procedura di verifica preventiva
delliinteresse archeologico). Conseguentemente, tali aspetti progettuali rientrano nell'ambito di applicazione
dell'istituto dell’accordo bonario di cui all'articolo 205 del Codice dei contratti pubblici.

punto 8: si estende fino all’anno 2023 la disposizione di cui all’articolo 1, comma 15, d.l. n. 32/2019 (integrata
dall’art. 42, comma 1 lettere a), b) e c), d.l. n. 76/2020) che, con riferimento agli interventi ricompresi tra le
infrastrutture strategiche ex articolo 216, comma 1-bis, d. Igs. n. 50/216, disciplina |’approvazione delle
varianti da apportare al progetto definitivo, approvato dal CIPE, sia in sede di redazione del progetto esecutivo
sia in fase di realizzazione delle opere.

punto 9: si proroga dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2023, le sospensioni previste dal secondo periodo del
comma 18 dell’art. 1 del D.L. 32/2019, riguardanti: |’obbligo di indicazione della terna di subappaltatori in sede
di gara per gli affidamenti di appalti pubblici e concessioni, previsto, rispettivamente, dal comma 6 dell’art. 105
(appalti di lavori, servizi e forniture pubbliche) e dal terzo periodo del comma 2 dellart. 174 (appalti di
concessioni pubbliche); le verifiche in sede di gara volte alla esclusione di un operatore economico dalla
partecipazione a una procedura d'appalto o concessione, in base ai motivi di esclusione previsti all'art. 80

del Codice, anche riferite al suo subappaltatore.

A tal proposito si ricorda che la legge 23 dicembre 2021, n. 238 (Disposizioni per l'adempimento degli obblighi derivanti
dall'appartenenza dell'ltalia all'Unione Europea - Legge europea 2019-2020) ha disposto all’articolo 10 una serie di
modifiche alla disciplina del subappalto specificando che, per effetto di queste ultime, si dispone |’abrogazione della
disciplina transitoria relativa al subappalto recata dall’articolo 1, comma 18, del d.l. n. 32/2019 (articolo 10, comma 3,
L. n. 238/2021).

B)

Il comma 1, lettera a-bis): viene modificato l’articolo 4, comma 1, d.l. n. 32/2019 che disciplina la nomina e le
funzioni dei commissari straordinari per la realizzazione di determinati interventi infrastrutturali, caratterizzati
da un elevato grado di complessita progettuale, da una particolare difficolta esecutiva o attuativa, da
complessita delle procedure tecnico-amministrative ovvero che comportano un rilevante impatto sul tessuto
socio-economico a livello nazionale, regionale o locale. In tale caso, viene differito dal 30 giugno 2021 al 31
dicembre 2021 il termine per ’adozione dei decreti del Presidente del Consiglio dei ministri per l’individuazione
di ulteriori interventi per i quali disporre la nomina di Commissari straordinari.




C) Il comma 1-bis: sono estese le misure di semplificazione procedurale in materia di opere pubbliche previste
dall’articolo 44 del d.l. n. 77/2021 anche ad alcune opere destinate alla difesa nazionale di cui all’articolo 233,
comma 1, del Codice dell’ordinamento militare. L’individuazione delle singole opere sottoposte alla procedura
semplificata & rimessa dalla disposizione in esame ad un decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, da
adottarsi su proposta del Ministro della difesa, sentito il Ministro delle infrastrutture e della mobilita sostenibile

1.3. Tabelle riepilogative sulle introduzioni e proroghe di interventi derogatori disposti
dagli articoli 51 e 52 del decreto-legge n. 77/2021

Articolo 51
Modifiche al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76

Comma di Norma del d.l. Contenuto della modifica Principi ispiratori
riferimento 76/2020 oggetto
di modifica

co.1, lettera articolo 1, Proroga al 30 giugno 2023 delle procedure derogatorie | Semplificazione degli

a), punto 1) comma 1 per l’aggiudicazione dei contratti pubblici sotto | adempimenti;

soglia. Deroghe agli artt. 36, co. 2; 157, co. 2; 97, co.

2, 2-bis, 2-ter; 93, d. lgs. n. 50/2016. Tempestivita nella
gestione delle
procedure di gara;

co.1, lettera articolo 1, Modifica ulteriore della disciplina derogatoria relativa
CVI L LA Rl [ WA CLAEV - al sotto soglia introdotta dal d.l. n. 76/2020: Digitalizzazione e
eb) - affidamento  diretto, anche senza la | trasparenza  delle

consultazione di pill operatori economici, per | Procedure;
lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture (ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e Uattivita di
progettazione) di importo inferiore a 139.000
euro;

- procedura negoziata senza bando previa
consultazione di 5 operatori economici per i lavori
oltre 150.000 euro e fino a 1 milione, e per
forniture e servizi oltre 139.000 euro e fino alle
soglie ex art. 35 d.lgs. n. 50/2016.

(o(o 0 BN (=16 7=1 WM 1 [olo] (ol ARele] 1y || Proroga al 30 giugno 2023 delle procedure derogatorie
b) 1e2 per l’aggiudicazione dei contratti pubblici sopra
soglia previste all’articolo 2; non e specificata la
deroga a puntuali norme del Codice ma e stata
prevista una generale disciplina derogatoria per cio
che concerne i termini di scelta del contraente; la
scelta delle procedure con termini ridotti, ovvero in
assenza del rispetto dei termini, anche abbreviati,
previsti (punto 1).
Eliminazione del riferimento all’articolo 61 del d.lgs.
n. 50/2016 sulla procedura ristretta nel caso di
applicazione delle procedure derogatorie previste
all’articolo 2 (punto 2).

co. 1, lett. b- articolo 2-ter, Proroga al 30 giugno 2023 della possibilita per le
o) I I 1o o B IR oo 1 W B (TR REV I societa del gruppo Ferrovie dello Stato di stipulare,

eb) anche in deroga alla disciplina del codice degli
appalti, apposite convenzioni (punti 1 e 2).
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. 1, lett. c) articolo 3, commi
1,2e3

. 1, lett. d) articolo 5, commi
1e2

. 1, lett. e) articolo 6, commi
1,2,3,7e8

. 1, lett. ) articolo 8,
comma 1

. 1, lett f- articolo 10
bis)

.1, lett. g) articolo 13,
comma 1

. 1, lett. h) Articolo 21,
comma 2

articolo 2,
comma 4

Articolo 1

Proroga al 30 giugno 2023 delle disposizioni di
semplificazione in materia di verifiche antimafia e
protocolli di legalita (punti 1 e 2)), e modifica della
disciplina delle interrogazioni (punto 2-bis)).

Proroga al 30 giugno 2023 delle disposizioni in materia
di sospensione dell'esecuzione dell'opera pubblica
(punto 1), in deroga all’art. 107, d. lgs. n. 50/2016, e
chiarimenti sul regime del parere del Collegio
consultivo tecnico (punto 2).

Proroga al 30 giugno 2023 della disciplina dettata per
il Collegio consultivo tecnico (punto 1), nonché
modifiche e precisazioni sulla nomina dei
componenti, valore delle determinazioni assunte dal
Collegio, e indicazioni sull’emanazione di linee guida
in tema (punti 2, 3, 4 e 5).

Proroga al 30 giugno 2023 delle disposizioni
derogatorie in materia di consegna dei lavori ed
esecuzione del contratto in via di urgenza;
consultazione documenti di gara; riduzione dei
termini; affidamenti anche in assenza di previa
programmazione. Si tratta di deroghe alle seguenti
norme del Codice dei contratti pubblici: art. 21; art.
32, co.8; art.79, co. 2; art. 60, co. 3; art. 61, co. 6;
art. 62, co. 5; art. 74, co. 2 e 3.

Introduzione di una disciplina derogatoria sulle
altezze minime ex d.m. 5.07.1975 per gli immobili di
interesse culturale.

Proroga al 30 giugno 2023 delle disposizioni di
semplificazione in materia di accelerazione del
procedimento in conferenza dei servizi.

Proroga al 30 giugno 2023 delle disposizioni di
semplificazione in materia di responsabilita erariale.

Esclusione della proroga al 30 giugno 2023 limitata
alle disposizioni di cui all’articolo 2, comma 4 del d.l.
n. 76/2020 (le stazioni appaltanti erano state
autorizzate a operare in deroga ad ogni disposizione
di legge diversa da quella penale fino al 31 dicembre
2021).

Specificazione dell’ambito di applicazione temporale
(dies a quo) delle modifiche al regime del sotto soglia.
Queste ultime si applicano alle procedure avviate
dopo ’entrata in vigore del d.l. n. 77/2021.
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Disposizione di
riferimento

comma 1, lett. a), punto
1.1

comma 1, lett. a), punto
1.2

comma 1, lett. a), punto 2

comma 1, lett. a), punto 3

comma 1, lett. a), punto 4

comma 1, lett.

comma 1, lett.

comma 1, lett. a), punto 7

comma 1, lett. a), punto 8

comma 1, lettera a-bis)

Norma del d.l.
32/2019 oggetto di
modifica

articolo 1, comma 1

articolo 1, comma
1, lett. a)

articolo 1, comma 2

articolo 1, comma 3

articolo 1, comma 4

articolo 1, comma 6

articolo 1, comma 7

articolo 1, comma
10

articolo 1, comma
15

articolo 4, comma 1
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Articolo 52
Modifiche al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 e prime misure di riduzione delle stazioni appaltanti

Contenuto della modifica

Proroga al 30 giugno 2023 della sospensione dell’applicazione
delle seguenti norme del Codice dei contratti: articolo 37,
comma 4;

articolo 59, comma 1; articolo 77, comma 3.

Si integra la disposizione di cui alla lettera a), escludendo dalla
proroga della sospensione le procedure afferenti agli
investimenti pubblici finanziati con risorse PNRR e PNC.

In attesa della disciplina sulla qualificazione, con riferimento
alle procedure afferenti alle opere PNRR e PNC, i comuni non
capoluogo di provincia procedono all’acquisizione di forniture,
servizi e lavori sia attraverso le modalita indicate dal citato art.
37, comma 4, sia mediante le unioni di comuni, le province, le
citta metropolitane e i comuni capoluoghi di province.

Si abroga il comma 2 (relazione al Parlamento sugli effetti delle
sospensioni delle norme del Codice di cui al comma 1).

Proroga al 30 giugno 2023 dell’applicazione anche ai settori
ordinari dell’articolo 133, comma 8 del d. lgs. n. 50/2016.

Proroga fino all’anno 2023 dell’applicazione della disposizione
transitoria di cui all’art. 1, comma 4, primo periodo, d.l. n.
32/2019 avente ad oggetto i presupposti per ’avvio di procedure
di affidamento anche in caso di finanziamenti limitati alle sole
attivita di progettazione.

Proroga fino all’anno 2023 della disposizione transitoria di cui al
comma 6 dell’art. 1 del d.l. n. 32/2019, che prevede
I’applicazione di una disciplina semplificata per i lavori di
manutenzione ordinaria e straordinaria.

Proroga fino al 30 giugno 2023 delle deroghe previste dal d.l. n.
32/2019 (art. 1, co. 7) alla disciplina sul parere obbligatorio del
Consiglio superiore dei lavori pubblici ex articolo 215, comma 3,
d. lgs. n. 50/2016.

Proroga fino al 30 giugno 2023 delle deroghe previste dal d.l. n.
32/2019 (art. 1, co. 10), in materia di iscrizione di riserva degli
aspetti progettuali riguardanti la verifica preventiva
dell'interesse archeologico ex art. 25, d. lgs. n. 50/2016, che
rientrano nell’ambito di applicazione dell’articolo 205 del
Codice.

Proroga fino al 30 giugno 2023 delle deroghe previste dal d.l. n.
32/2019 (art. 1, co. 15), alla disciplina di cui all’articolo 216,
comma 1-bis, d. lgs. n. 50/2016 in tema di varianti al progetto
definitivo approvato dal CIPE.

Modifica del regime di nomina e funzioni dei commissari
straordinari per la realizzazione di specifici interventi
infrastrutturali.




2. Le recenti modifiche, anche in deroga, alle disposizioni del Codice dei contratti
pubblici

2.1 RUP: incarichi di progettazione subappaltabili - Servizi di architettura e ingegneria -
Motivi di esclusione - Termini di pagamento e stato di avanzamento dei lavori

La legge 23 dicembre 2021, n. 238 (Disposizioni per [’adempimento degli obblighi derivanti dall’appartenenza dell’ltalia
all’Unione europea - Legge europea 2019-2020) ha previsto, tra gli altri, una serie di novita rispetto ad alcuni istituti
afferenti al settore della contrattualistica pubblica.

Rimandando la trattazione del subappalto al paragrafo successivo - che sara illustrato unitamente alle modifiche disposte
anche dal d.l. n. 77/2021 - di seguito si riportano le seguenti norme del d. lgs. n. 50/2016 interessate dall’intervento
della sopra citata legge europea:

®,
"

0
”Q

0
”Q

d

3
4

Articolo 31, comma 8: tale norma disciplina il ruolo e le funzioni del responsabile del procedimento (RUP) negli
appalti e nelle concessioni. La modifica prevede che il progettista possa affidare a terzi le seguenti ulteriori
attivita: attivita di consulenza specialistica inerenti ai settori energetico, ambientale, acustico e in altri settori
non attinenti la disciplina dell'ingegneria e dell'architettura per i quali siano richieste apposite certificazioni o
competenze, rimanendo ferma la responsabilita del progettista anche ai fini di tali attivita.

Articolo 46: tra i soggetti ammessi a partecipare alle procedure di affidamento dei servizi attinenti
all'architettura e allingegneria, si stabilisce ’inclusione anche di altri soggetti abilitati in forza del diritto
nazionale a offrire sul mercato i medesimi servizi, con specificazioni in ordine al rispetto di determinati principi
ai fini dell’ammissione, nonché il rimando a un successivo decreto ministeriale per la determinazione dei
requisiti minimi.

Articolo 80, commi 1 e 5, in materia di motivi di esclusione dalla partecipazione di un operatore economico ad
una procedura per |’assegnazione di un appalto pubblico: si eliminare la possibilita che un operatore economico
possa essere escluso da una procedura di gara quando la causa di esclusione riguardi non gia l'operatore
medesimo, bensi un suo subappaltatore, nei casi di obbligo di indicare la terna di subappaltatori in sede di
offerta o, indipendentemente dall'importo a base di gara, che riguardino le attivita maggiormente esposte a
rischio di infiltrazione mafiosa.

Articolo 80, comma 4, quinto periodo: nell’ambito della disciplina dei casi di esclusione dell’operatore
economico nell’ipotesi di mancato pagamento di imposte e tasse o contributi previdenziali, si specifica che, in
materia fiscale, costituiscono gravi violazioni non definitivamente accertate quelle che saranno stabilite in un
apposito decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro delle infrastrutture e
della mobilita sostenibili, e previo parere del Dipartimento delle politiche europee, da emanare entro sessanta
giorni dalla data di entrata in vigore della presente disposizione, recante limiti e condizioni per l'operativita
della causa di esclusione relativa a violazioni non definitivamente accertate che, in ogni caso, deve essere
correlata al valore dell'appalto, e comunque per un importo non inferiore a 35.000 euro.

Articolo 80, comma 7: si limita al solo operatore economico (escludendo quindi il subappaltatore) la possibilita,
in caso di ravvedimento operoso dopo un giudizio definitivo per determinati reati, di essere ammesso a
partecipare alle procedure di appalto.

Articolo 113-bis: si integra la norma in commento prevedendo una dettagliata disciplina in merito agli
adempimenti a carico del direttore dei lavori, dell’esecutore e del responsabile unico del procedimento (RUP),
in materia di adozione dello stato di avanzamento dei lavori (SAL) e del relativo certificato di pagamento.
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2.2 Il subappalto

L’articolo 49 del decreto-legge n. 77/2021 introduce una serie di modifiche all’istituto del subappalto, distinte a seconda
che si tratti di modifiche di immediata vigenza, ovvero ad efficacia differita, ossia a decorrere dal primo novembre 2021.
Queste possono essere cosi schematizzate:

Articolo 49
Modifiche alla disciplina del subappalto

Disposizione di riferimento / Contenuto della norma
periodo di vigenza

(000] 1y EN NG EIERSAEIER MY 61l Si stabilisce innanzitutto che, sino alla data indicata, in deroga all’art. 105,
(o [T [Tl LT T oI | IGTE T o1d=l commi 2 e 5, del Codice dei contratti pubblici, il subappalto non puo superare
2021 la quota del 50 per cento dell’importo complessivo del contratto.
Conseguentemente, € soppresso ’art. 1, comma 18, primo periodo, del D.L. n.
32/2019 (cd. decreto sblocca cantieri) - il quale, fino al 30 giugno 2021, aveva
fissato al 40 per cento tale limite.

In secondo luogo, si modifica il citato articolo 105 del Codice con l’intento di:
prevedere che non puo essere affidata a terzi l'integrale esecuzione delle
prestazioni o lavorazioni oggetto del contratto di appalto e la prevalente
esecuzione delle lavorazioni relative al complesso delle categorie prevalenti e
dei contratti ad alta intensita di manodopera; sopprimere la previsione secondo
cui il ribasso non puo essere superiore al venti per cento; riferire direttamente
al subappaltatore 'obbligo di garantire gli stessi standard qualitativi e
prestazionali previsti nel contratto di appalto; stabilire [’obbligo per il
subappaltatore di riconoscere ai lavoratori un trattamento economico e
normativo non inferiore a quello che avrebbe garantito il contraente principale,
qualora le attivita oggetto di subappalto coincidano con quelle caratterizzanti
I’oggetto dell’appalto ovvero riguardino le lavorazioni relative alle categorie
prevalenti.

(66 INEWACEHELER R NEIREI  Si stabiliscono una serie di modifiche all’articolo 105 del d. Igs. n. 50/2016 volte

novembre 2021 a:

v/ eliminare per il subappalto il limite del 30 per cento (anche per le opere
per le quali non & ammesso ’avvalimento);

v'  riferire direttamente al subappaltatore U'obbligo di attestare il
possesso dei requisiti speciali di qualificazione previsti dal Codice in
relazione alla prestazione subappaltata;

v affidare alle stazioni appaltanti il compito di indicare nei documenti di
gara, previa adeguata motivazione, le prestazioni o lavorazioni oggetto
del contratto di appalto da eseguire a cura dell’aggiudicatario, a meno
che i subappaltatori siano iscritti nell’elenco dei fornitori, prestatori di
servizi ed esecutori di lavori di cui al comma 52 dell’art. 1 della L. n.
190/2012 ovvero nell’anagrafe antimafia degli esecutori;

v'  prevedere la responsabilita in solido tra contraente generale e
subappaltatore nei confronti della stazione appaltante in relazione alle
prestazioni oggetto del contratto di subappalto.

Comma 3 Sono previste disposizioni rivolte alle amministrazioni competenti al fine di
assicurare la piena operativita della Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici
e di disporre l’adozione da parte delle stesse amministrazioni del documento
relativo alla congruita dell’incidenza della manodopera e del regolamento che
individua le diverse tipologie di attivita suscettibili di infiltrazione mafiosa
nell'attivita di impresa.

Comma 4 Autorizzazioni di spesa
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Legge 23 dicembre 2021, n. 238. Disposizioni per [’adempimento degli obblighi derivanti
dall’appartenenza dell’Italia all’Unione europea - Legge europea 2019-2020

Disposizione di riferimento Contenuto della norma

Articolo 1, comma 1, lett. d) Sono state disposte alcune modifiche all'articolo 105, commi 4 e 6, del Codice
dei contratti pubblici, in virtu delle quali il concorrente non e piu obbligato ad
indicare la terna di subappaltatori in sede di offerta, per appalti di lavori, servizi
e forniture di importo pari o superiore alle soglie UE, o, indipendentemente
dall'importo a base di gara, per le attivita maggiormente esposte a rischio di
infiltrazione mafiosa. Viene inoltre stabilito che, a dimostrare l'assenza in capo
ai subappaltatori dei motivi di esclusione, sia il medesimo subappaltatore e non
gia il concorrente che subappalta le attivita.

Articolo 1, comma 1, lett. f) Con riferimento alla disciplina del subappalto nei contratti di concessione,
vengono disposte alcune modifiche anche all’articolo 174, commi 2 e 3 del
decreto legislativo n. 50/2016, in virtu delle quali i “grandi” operatori economici
non sono piu obbligati ad indicare, in sede di offerta, la terna di nominativi di
subappaltatori.

Articolo 1, comma 3 Per effetto delle modifiche introdotte nel Codice dei contratti pubblici
dall’articolo in esame, si dispone Llesplicita abrogazione della disciplina
transitoria relativa al subappalto, recata dall’articolo 1, comma 18, del d.l. n.
32/2019.

2.3 Trasparenza, digitalizzazione e Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa sui principali interventi di modifica disposti dal decreto-legge n. 77/2021
alle norme del Codice dei contratti pubblici, essenzialmente ricadenti nell’alveo della trasparenza e digitalizzazione della
documentazione di gara mediante lo strumento della Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici e l’interoperabilita della
stessa con le piattaforme delle stazioni appaltanti, anche avuto riguardo all’espletamento delle attivita di controllo
tecnico e contabile.

Articolo 53
Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR e in
materia di procedure di e-procurement e acquisto di beni e servizi informatici

Disposizione Norma del d. Igs. n. Contenuto della modifica
di riferimento 50/2016 coinvolta

comma 5, articolo 29 La disposizione persegue lo scopo di:

lettera a) Principi in materia di v'  esplicitare che tutte le informazioni rientranti nelle procedure

trasparenza relative alla contrattualistica pubblica, sono gestite e

trasmesse alla BDNCP, mediante piattaforme telematiche

interconnesse che, dunque, devono essere utilizzate dalle
stazioni appaltanti;

v" lo scambio dei dati tra la BDNCP e le piattaforme

interconnesse avviene nel rispetto del principio di unicita del

luogo di pubblicazione e di unicita dell’invio delle

informazioni.
comma 5, Articolo 81 Si modifica ’articolo 81 stabilendo che:
lettera d) Documentazione di gara v"  la documentazione attinente i requisiti di partecipazione alla

gara € acquisita mediante la Banca dati gestita da ANAC;
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v" I’ANAC individua, mediante un proprio atto, la categoria di atti
rispetto ai quali € obbligatoria la verifica attraverso la Banca
Dati, unitamente all’indicazione di criteri e modalita di
accesso e funzionamento della stessa.

v' viene istituito il “Fascicolo dell’operatore economico” presso
la Banca Dati, contenente una serie di documenti specifici, il
quale é utilizzato per la partecipazione alle singole gare.

v Si assicuri l’interconnessione tra la Banca Dati e le piattaforme
delle amministrazioni competenti al rilascio delle
certificazioni ex art. 80.

comma 5, Articolo 111 Si stabilisce che, le metodologie e le strumentazioni elettroniche
lettera e-bis) Controllo tecnico, relative all’espletamento delle attivita di controllo tecnico e contabile
contabile e svolte dagli organi competenti debbano garantire il collegamento con

amministrativo la Banca dati nazionale dei contratti pubblici.

2.4 Revisione dei prezzi: una deroga per i contratti relativi ai lavori

Il decreto-legge n. 4/2022 (cd. Ristori-ter), attualmente all’esame parlamentare per la relativa conversione, contiene
all’articolo 29 alcune “disposizioni urgenti in materia di contratti pubblici”, con la principale finalita di incentivare gli
investimenti pubblici e a fare fronte alle ricadute economiche negative derivanti dalle misure di contenimento e
dall’emergenza sanitaria globale da COVID-19 che hanno determinato eccezionali aumenti dei prezzi di alcuni materiali
da costruzione.

In particolare, al comma 1 si prevede che, in relazione alle procedure di affidamento di contratti pubblici di cui al
decreto legislativo n. 50/2016, i cui bandi o avvisi siano pubblicati successivamente alla data di entrata in vigore del
decreto in esame nonché, in caso di contratti senza pubblicazione di bandi o di avvisi, qualora ’invio degli inviti a
presentare le offerte sia effettuato successivamente alla data di entrata in vigore del citato decreto e fino al 31 dicembre
2023:

a) € obbligatorio I’inserimento, nei documenti di gara iniziali, delle clausole di revisione dei prezzi previste
dall’articolo 106, comma 1, lettera a), primo periodo, del Codice dei contratti pubblici, fermo restando quanto
previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1;

b) per i contratti relativi ai lavori, in deroga all’articolo 106, comma 1, lettera a), quarto periodo, del d.lgs. n.
50/20162, le variazioni di prezzo dei singoli materiali da costruzione, in aumento o in diminuzione, sono
valutate dalla stazione appaltante soltanto se superiori al 5 per cento rispetto al prezzo, rilevato nell’anno
di presentazione dell’offerta, anche tenendo conto di quanto previsto dal decreto del Ministero delle
infrastrutture e della mobilita sostenibili di cui al successivo comma 2, secondo periodo. In tal caso, si procede
a compensazione, in aumento o in diminuzione, per la percentuale eccedente il 5 per cento e comunque in
misura pari all’80 per cento di detta eccedenza, nel limite delle risorse di cui al comma 7.

Il comma 2 prevede che ’Istituto nazionale di statistica definisce la metodologia di rilevazione delle variazioni dei
prezzi dei singoli materiali da costruzione, in aumento o in diminuzione; inoltre, e che il Ministero delle infrastrutture
e della mobilita sostenibili, entro il 31 marzo e il 30 settembre di ciascun anno, proceda alla determinazione con
proprio decreto, sulla base delle elaborazioni effettuate dall’Istituto nazionale di statistica, delle variazioni percentuali
dei singoli prezzi dei materiali da costruzione piu significativi relative a ciascun semestre.

Il comma 3 stabilisce la modalita di calcolo della compensazione delle variazioni di prezzo dei singoli materiali da
costruzione mentre, ai fini del riconoscimento della compensazione, il comma 4 stabilisce che |I’appaltatore presenti

2 Al riguardo si ricorda che il citato articolo 106, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n.50/2016, in relazione alle modifiche dei contratti durante il
periodo di efficacia, prevede che le modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validita devono essere autorizzate dal responsabile
unico del procedimento con le modalita previste dall’ordinamento della stazione appaltante cui quest’ultimo dipende. | contratti di appalto nei settori
ordinari e nei settori speciali possono essere modificati senza una nuova procedura di affidamento nei casi seguenti: «se le modifiche, a prescindere dal
loro valore monetario, sono state previste nei documenti di gara iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono comprendere clausole di
revisione dei prezzi. Tali clausole fissano la portata e la natura di eventuali modifiche nonché le condizioni alle quali esse possono essere impiegate,
facendo riferimento alle variazioni dei prezzi e dei costi standard, ove definiti. Esse non apportano modifiche che avrebbero [’effetto di alterare la natura
generale del contratto o dell’accordo quadro. Per i contratti relativi ai lavori, le variazioni di prezzo in aumento o in diminuzione possono essere valutate,
sulla base dei prezzari di cui all’articolo 23, comma 7, solo per [’eccedenza rispetto al dieci per cento rispetto al prezzo originario e comunque in misura
pari alla meta. Per i contratti relativi a servizi o forniture stipulati dai soggetti aggregatori restano ferme le disposizioni di cui all’articolo 1, comma 511,
della legge 28 dicembre 2015, n. 208>.
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alla stazione appaltante apposita istanza di compensazione esclusivamente per i lavori eseguiti nel rispetto dei termini
indicati nel relativo cronoprogramma. Il direttore dei lavori della stazione appaltante verifica I’eventuale effettiva
maggiore onerosita subita dall’esecutore. Si prevede, altresi, che il direttore dei lavori verifichi che I’esecuzione dei
lavori sia avvenuta nel rispetto dei termini indicati nel cronoprogramma.

Laddove la maggiore onerosita provata dall’esecutore sia relativa ad una variazione percentuale inferiore a quella
riportata nel sopra citato decreto di cui al comma 2, la compensazione & riconosciuta limitatamente alla predetta
inferiore variazione e per la sola parte eccedente il 5 per cento e in misura pari all’80 per cento di detta eccedenza.
Ove sia provata dall’esecutore una maggiore onerosita relativa ad una variazione percentuale superiore a quella
riportata nel predetto decreto, la compensazione é riconosciuta nel limite massimo pari alla variazione riportata nel
decreto di cui al citato comma 2, secondo periodo, per la sola parte eccedente il 5 per cento e in misura pari all’80 per
cento di detta eccedenza.

Il comma 5 prevede I’esclusione dalla compensazione dei lavori contabilizzati nell’anno solare di presentazione
dell’offerta, mentre il comma 6 stabilisce che la compensazione non é soggetta al ribasso d’asta ed & determinata al
netto delle eventuali compensazioni precedentemente accordate.

Il comma 7 stabilisce che la stazione appaltante puo utilizzare le somme appositamente accantonate per imprevisti;
possono altresi essere utilizzate le somme derivanti da ribassi d’asta, qualora non ne sia prevista una diversa
destinazione. In caso di insufficienza di risorse, il comma 8 prevede che, seppur limitatamente ad una determinata
categoria di opere pubbliche?, si provvede alla copertura degli oneri derivanti dal riconoscimento della compensazione
di cui alla lettera b) del comma 1, nel limite del 50 per cento delle risorse annualmente disponibili e che costituiscono
limite massimo dispesa annuale, a valere sulla dotazione del fondo di cui all’articolo 7, c. 1, del d.l. n. 76/2020. Il
successivo comma 4 del medesimo articolo 7 stabilisce le modalita di accesso al fondo per le finalita di cui al presente
comma*.

Il comma 9 prevede che le risorse finanziarie resesi disponibili a seguito dell’adozione di provvedimenti di revoca dei
finanziamenti statali - al netto di alcune specifiche esclusioni® - sono versate all’entrata del bilancio dello Stato per
essere successivamente riassegnate al Fondo per la prosecuzione delle opere pubbliche di cui all’articolo 7, comma 1,
del citato d.l. n. 76/2020, che il successivo comma 10 provvede ad incrementare ai fini della compensazione di cui al
precedente comma 1, lettera b), e per le opere pubbliche indicate al comma 8.

Il successivo comma 11 prevede che nei limiti delle risorse stanziate per ogni intervento, e nelle more della
determinazione dei prezzari regionali secondo le linee guida di cui al comma 12, le stazioni appaltanti, per i contratti
relativi a lavori - al fine di determinare il costo dei prodotti, delle attrezzature e delle lavorazioni ai sensi dell’articolo
23, co. 16, del d.lgs. n. 50/2016 - possono incrementare ovvero ridurre le risultanze dei prezzari regionali di cui al
comma 7 del medesimo articolo 23, in ragione degli esiti delle rilevazioni effettuate dal Ministero delle infrastrutture e
della mobilita sostenibili su base semestrale ai sensi del comma 2 del presente articolo.

Al fine di assicurare |’omogeneita della formazione e dell’aggiornamento dei prezzari di cui all’articolo 23,comma 7, del
d.lgs. n. 50/2016, il comma 12 prevede che vengano approvate apposite linee guida per la determinazione di detti
prezzari da adottare, entro il 30 aprile 2022, con decreto del Ministro delle infrastrutture e della mobilita sostenibili,
previo parere del Consiglio superiore dei lavori pubblici e dell’Istituto nazionale di statistica, nonché previa intesa in sede
di Conferenza Stato-regioni ai sensi dell’articolo 3 del d.lgs. n. 281/1997.

Infine il comma 13,modificando una precedente normativa in materia®, stabilisce quali siano i documenti da allegare
alle istanze di compensazione ai fini dell’accesso allo specifico Fondo per |’adeguamento dei prezzi che, com’e noto,
era stato istituito con ’obiettivo di fronteggiare gli aumenti eccezionali dei prezzi di alcuni materiali da costruzione
verificatisi nel 2021.

3 Si tratta delle opere pubbliche finanziate, in tutto o in parte, con le risorse previste dal regolamento (UE) 2021/240 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 10 febbraio 2021, e dal regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 12 febbraio 2021, nonché dal Piano nazionale per gli
investimenti complementari al PNRR (PNC), di cui al comma 8 dell’articolo 29.

4 Il richiamato articolo 7 del decreto-legge 16 luglio 2020, n.76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n.120, al comma 1, ha istituito
nello stato di previsione del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, a decorrere dall’anno 2020, il “Fondo per la prosecuzione delle opere pubbliche”,
prevedendo, al comma, 4 l’emanazione di un decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, adottato di concerto con il Ministro dell’economia e
delle finanze, per U'individuazione delle modalita operative di accesso e utilizzo del Fondo e i criteri di assegnazione delle risorse. Con la disposizione di cui
al comma 7, pertanto, si ampliano le finalita del citato Fondo per la prosecuzione delle opere pubbliche, prevedendo l'utilizzo delle relative risorse anche
per la copertura degli oneri derivanti dal riconoscimento della compensazione di cui al comma 1, lettera b), in caso di insufficienza delle somme adisposizione
delle stazioni appaltanti, di cui al comma 7.

5 Le esclusioni riguardano le risorse finanziarie relative al PNRR, di cui al regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 12 febbraio
2021, al programma React-EU, di cui al regolamento (UE) 2020/2221 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 dicembre 2020, e al Piano nazionale
per gli investimenti complementari al PNRR, di cui all’articolo1 del decreto-legge 6 maggio 2021, n.59, convertito, con modificazioni, dalla legge 1°luglio
2021, n.10.

61l citato comma 13 interviene sull’articolo 1-septies, co. 8 (rubricato “Disposizioni urgenti in materia di revisione dei prezzi dei materiali nei contratti
pubblici”), del decreto-legge 25 maggio 2021, n.73 convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n.106, aggiungendo il seguente periodo: “Ai
fini dell’accesso al Fondo, i giustificativi da allegare alle istanze di compensazione consistono unicamente nelle analisi sull’incidenza dei materiali presenti
all’interno di lavorazioni complesse, da richiedere agli appaltatori ove la stazione appaltante non ne disponga”.



Recentemente, decreto-legge 1° marzo 2022, n. 17, recante “Misure urgenti per il contenimento dei costi dell'energia
elettrica e del gas naturale, per lo sviluppo delle energie rinnovabili e per il rilancio delle politiche industriali” -
anch’esso all’esame delle Camere - € intervenuto prevedendo all’articolo 25 una serie di ulteriori misure di
compensazione per ’aumento dei prezzi delle materie prime per i lavori riferiti al primo semestre del 2022, “anche in
deroga a quanto previsto dallarticolo 133, commi 4, 5, 6 e 6-bis, del codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, e, per i contratti regolati dal codice dei contratti
pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, in deroga alle disposizioni dell'articolo 106, comma 1, lettera
a), del medesimo codice, determinate al netto delle compensazioni eventualmente gia riconosciute o liquidate in
relazione al primo semestre dell'anno 2022, ai sensi del medesimo articolo 106, comma, 1, lettera a)” (art. 25, co. 3).

2.5 La disciplina per i contratti PNRR e PNC di cui al decreto-legge n. 77/2021

Come specificato in premessa, il decreto-legge n. 77/2021 é intervenuto anche rispetto al complesso delle procedure di
affidamento ed esecuzione dei contratti pubblici finanziati a valere sulle risorse del PNRR e del PNC, stabilendo procedure
semplificate, allo scopo di contemperare le esigenze di celerita nell’esecuzione delle opere - presupposto per |’erogazione
dei relativi finanziamenti - con il fisiologico espletamento delle fasi che caratterizzano le procedure di gara.

Di seguito, si riporta una tabella di sintesi sui principali contenuti della disciplina specificamente dedicata a tali tipologie
di contratti pubblici.

Articolo 47

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

La disposizione mira a perseguire finalita di promozione di pari opportunita, sia generazionali che di genere, e di
promuovere l’inclusione lavorativa delle persone disabili, stabilendo che con riferimento ai contratti PNRR e PNC
debbano essere rispettate le seguenti norme:

v' Obbligo per le aziende, anche di piccole dimensioni (con almeno 15 dipendenti), che partecipano alle gare
di appalto o che risultano affidatarie dei contratti, di consegnare una relazione sulla situazione del personale
maschile e femminile, nonché sull’adempimento degli obblighi previsti dalla normativa vigente in materia
di inserimento lavorativo dei disabili. Per le aziende pubbliche e private con piu di cento dipendenti, &
previsto ’obbligo di consegnare copia dell’ultimo rapporto al momento della presentazione della domanda
di partecipazione o dell’offerta.

v'  Le stazioni appaltanti inseriscono nei bandi di gara, negli avvisi e negli inviti specifiche clausole dirette
all’inserimento - come requisiti necessari e come ulteriori requisiti premiali dell’offerta - di criteri volti a
promuovere ’inclusione lavorativa delle persone disabili l’imprenditoria giovanile, la parita di genere e
’assunzione di giovani.

Sono da considerarsi come requisiti necessari dell’offerta l’assunzione dell’obbligo da parte dell’offerente di
assicurare - in caso di aggiudicazione del contratto - sia all’occupazione giovanile che a quella femminile una quota
pari almeno al 30 per cento delle assunzioni necessarie per ’esecuzione del contratto o per la realizzazione di attivita
ad esso connesse o strumentali, nonché l’avere assolto, al momento della presentazione dell’offerta stessa, gli
obblighi previsti dalla normativa vigente in materia di collocamento obbligatorio e di inserimento lavorativo dei
disabili.

E prevista la possibilita di escludere l'inserimento di tali clausole, ovvero di stabilire quote inferiori, dandone
specifica motivazione, nei casi in cui l’oggetto del contratto, la tipologia o la natura del progetto o altri elementi
puntualmente indicati ne rendano U’inserimento impossibile o contrastante con obiettivi di universalita e socialita,
di efficienza, di economicita e di qualita del servizio nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche.

v E stabilito che mediante le sopracitate clausole, le stazioni appaltanti possano inserire ulteriori misure
premiali suscettibili di assegnare un punteggio aggiuntivo all’offerente o al candidato nei casi
specificamente indicati dal comma 5.

v' | contratti di appalto devono prevedere ’applicazione di penali in caso di inadempimento dell’appaltatore
degli obblighi sopra citati.

v' Modalita e criteri applicativi delle misure contemplate nell’articolo 47 sono da individuarsi mediante
apposite Linee guida governative.

v' | rapporti delle aziende e le relazioni prescritte dalla suddetta norma sono pubblicate sul profilo del
committente (“amministrazione trasparente”), secondo ’art. 29, d. lgs. n. 50/2016.

Articolo 47-quater

Misure urgenti in materia di tutela della concorrenza nei contratti pubblici finanziati con le risorse del PNRR
e del PNC
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La norma dispone che, allo scopo di garantire la tutela della concorrenza e il pluralismo degli operatori economici,
per la categoria dei contratti PNRR e PNC, si possano prevedere nel bando di gara (nell’avviso ovvero nell’invito)
specifici criteri premiali in grado di agevolare le piccole e medie imprese con riferimento alla valutazione
dell’offerta, compatibilmente con il rispetto del diritto europeo e con i principi di parita di trattamento, non
discriminazione, trasparenza e proporzionalita.

Articolo 48

Semplificazioni in materia di affidamento dei contratti pubblici PNRR e PNC

In relazione alle procedure di affidamento dei contratti PNRR e PNC é prevista |’applicazione delle seguenti misure:
v per ogni procedura € nominato un responsabile unico del procedimento che, valida e approva ciascuna fase
progettuale o di esecuzione del contratto, anche in corso d'opera, fermo restando ’art. 26, co. 6, d. lgs.

n. 50/2016, che individua i vari soggetti che svolgono le attivita di verifica.

v'  le stazioni appaltanti possano ricorrere alla procedura ex art. 63 del Codice per i settori ordinari, e di cui
all’art. 125 per i settori speciali (procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara), nei
casi necessari in cui il carattere imprevedibile degli eventi sia suscettibile di compromettere la
realizzazione degli obiettivi e il rispetto delle scadenze del PNRR.

v' con riferimento alle procedure che riguardano lavori pubblici di competenza statale si stabilisce che,
nell’ipotesi di impugnazione dei relativi atti, si applicano le disposizioni dell’art. 125 del codice del processo
amministrativo aventi ad oggetto le controversie relative alle infrastrutture strategiche.

v'in deroga a quanto previsto dall’articolo 59, co. 1, 1-bis e 1-ter del Codice, & ammesso ’affidamento di
progettazione ed esecuzione dei relativi lavori anche sulla base del progetto di fattibilita tecnica ed
economica ex art. 23, co. 5, d. lgs. n. 50/2016. L’affidamento avviene mediante acquisizione del progetto
definitivo in sede di offerta ovvero, in alternativa, mediante offerte aventi a oggetto la realizzazione del
progetto definitivo, del progetto esecutivo e il prezzo.

v" nel procedere agli affidamenti di contratti PNRR e PNC, le stazioni appaltanti possono prevedere, nel bando
di gara o nella lettera di invito, ’assegnazione di un punteggio premiale per [’'uso nella progettazione dei
metodi e specifici strumenti elettronici ex art. 23, co. 1, lett. h), d. lgs. n. 50/2016.

v' con specifico riguardo alle procedure relative ai contratti PNRR e PNC, in deroga a quanto previsto dall’art.
215 d. lgs. n. 50/2016, il parere del Consiglio Superiore dei lavori pubblici & reso esclusivamente sui progetti
di fattibilita tecnica ed economica di lavori pubblici di competenza statale, o comunque finanziati per
almeno il 50 per cento dallo Stato, di importo pari o superiore ai 100 milioni di euro. In tali casi, il parere
reso dal Consiglio Superiore, in deroga a quanto previsto dall’articolo 1, comma 9, del decreto-legge 18
aprile 2019, n. 32, non riguarda anche la valutazione di congruita del costo. In relazione

a tali investimenti di importo inferiore ai 100 milioni di euro, dalla data di entrata in vigore del decreto n. 77 e fino
al 31 dicembre 2026, si prescinde dall’acquisizione del parere di cui all’articolo 215, comma 3, del Codice.

Articolo 50

Semplificazioni in materia di esecuzione dei contratti pubblici PNRR e PNC

La norma nel perseguire |’obiettivo di garantire il rispetto dei tempi previsti nel PNRR e PNC collegati all’esecuzione
dei relativi contratti detta le seguenti disposizioni:

v/ e stabilito 'esercizio del potere sostitutivo in caso di inerzia, entro un termine pari alla meta di quello
originariamente previsto, qualora siano decorsi inutilmente i termini relativi alla stipulazione del contratto,
alla consegna dei lavori, alla costituzione del collegio consultivo tecnico, alle attivita previste all’articolo 5
del convertito d.l. n. 76/2020 (casi di sospensione dell’opera pubblica), nonché agli ulteriori termini previsti
dalla legge, dall’ordinamento della stazione appaltante o dal contratto.

v/ in deroga all’articolo 32, comma 12, del Codice - che dunque, non trova applicazione - il contratto diviene
efficace con la stipula.

v viene introdotta la possibilita, per la stazione appaltante, di prevedere nel bando ovvero nell’avviso, un
premio di accelerazione nei casi di anticipata ultimazione dei lavori, sempre che |’esecuzione dei lavori sia
conforme alle obbligazioni assunte.

v" In deroga all’art. 113-bis del d. lgs. n. 50/2016, si stabilisce che le penali dovute per il ritardato
adempimento possono essere calcolate in misura giornaliera compresa tra lo 0,6 per mille e ’1 per mille
dell’ammontare netto contrattuale, da determinare in relazione all’entita delle conseguenze legate al
ritardo, e non possono comunque superare, complessivamente, il 20 per cento di detto ammontare netto
contrattuale.
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1. Programma degli acquisti e programmazione dei lavori pubblici: articolo 21 del d.lgs.
n. 50/2016

“1. Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma
triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali. | programmi sono approvati nel rispetto dei
documenti programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme che disciplinano la
programmazione economico-finanziaria degli enti.

2. Le opere pubbliche incompiute sono inserite nella programmazione triennale di cui al comma 1, ai fini del loro
completamento ovvero per ’individuazione di soluzioni alternative quali il riutilizzo, anche ridimensionato, la cessione
a titolo di corrispettivo per la realizzazione di altra opera pubblica, la vendita o la demolizione.

3. Il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori il cui valore stimato
sia pari o superiore a 100.000 euro e indicano, previa attribuzione del codice unico di progetto di cui all’articolo 11,
della legge 16 gennaio 2003, n. 3, i lavori da avviare nella prima annualita, per i quali deve essere riportata l'indicazione
dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base a contributi o
risorse dello Stato, delle regioni a statuto ordinario o di altri enti pubblici. Per i lavori di importo pari o superiore a
1.000.000 euro, ai fini dell’inserimento nell’elenco annuale, le amministrazioni aggiudicatrici approvano
preventivamente il progetto di fattibilita tecnica ed economica. Ai fini dell’inserimento nel programma triennale, le
amministrazioni aggiudicatrici approvano preventivamente, ove previsto, il documento di fattibilita delle alternative
progettuali, di cui all’articolo 23, comma 5.

4. Nell’ambito del programma di cui al comma 3, le amministrazioni aggiudicatrici individuano anche i lavori complessi
e gli interventi suscettibili di essere realizzati attraverso contratti di concessione o di partenariato pubblico privato.

5. Nell’elencazione delle fonti di finanziamento sono indicati anche i beni immobili disponibili che possono essere oggetto
di cessione. Sono, altresi, indicati i beni immobili nella propria disponibilita concessi in diritto di godimento, a titolo di
contributo, la cui utilizzazione sia strumentale e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione.

6. Il programma biennale di forniture e servizi e i relativi aggiornamenti annuali contengono gli acquisti di beni e di
servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro. Nell’ambito del programma, le amministrazioni
aggiudicatrici individuano i bisogni che possono essere soddisfatti con capitali privati. Le amministrazioni pubbliche
comunicano, entro il mese di ottobre, [’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione
di euro che prevedono di inserire nella programmazione biennale al Tavolo tecnico dei soggetti di cui allarticolo 9,
comma 2, del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, che
li utilizza ai fini dello svolgimento dei compiti e delle attivita ad esso attribuiti. Per le acquisizioni di beni e servizi
informatici e di connettivita le amministrazioni aggiudicatrici tengono conto di quanto previsto dall’articolo 1, comma
513, della legge 28 dicembre 2015, n. 208.

7. Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi
aggiornamenti annuali sono pubblicati sul profilo del committente, sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture
e dei trasporti e dell’Osservatorio di cui all'articolo 213, anche tramite i sistemi informatizzati delle regioni e delle
provincie autonome di cui all’articolo 29, comma 4




8. Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze,
da adottare entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto, previo parere del CIPE, d'intesa
con la Conferenza unificata sono definiti:

(si veda il d.m. 16 gennaio 2018, n. 14)

a) le modalita di aggiornamento dei programmi e dei relativi elenchi annuali;

b) i criteri per la definizione degli ordini di priorita, per [’eventuale suddivisione in lotti funzionali, nonché per il
riconoscimento delle condizioni che consentano di modificare la programmazione e di realizzare un intervento o
procedere a un acquisto non previsto nell’elenco annuale;

c) i criteri e le modalita per favorire il completamento delle opere incompiute;

d) i criteri per Uinclusione dei lavori nel programma e il livello di progettazione minimo richiesto per tipologia e classe
di importo;

e) gli schemi tipo e le informazioni minime che essi devono contenere, individuate anche in coerenza con gli standard
degli obblighi informativi e di pubblicita relativi ai contratti;

f) le modalita di raccordo con la pianificazione dell’attivita dei soggetti aggregatori e delle centrali di committenza ai
quali le stazioni appaltanti delegano la procedura di affidamento.

8-bis. La disciplina del presente articolo non si applica alla pianificazione delle attivita dei soggetti aggregatori e delle
centrali di committenza.

9. Fino all’adozione del decreto di cui al comma 8, si applica l'articolo 216, comma 3”.

2. Livelli di progettazione: articolo 23 del d.lgs. n. 50/2016

“1. La progettazione in materia di lavori pubblici si articola, secondo tre livelli di successivi approfondimenti tecnici, in
progetto di fattibilita tecnica ed economica, progetto definitivo e progetto esecutivo ed e intesa ad assicurare:

a) il soddisfacimento dei fabbisogni della collettivita;

b) la qualita architettonica e tecnico funzionale e di relazione nel contesto dell’opera;

¢) la conformita alle norme ambientali, urbanistiche e di tutela dei beni culturali e paesaggistici, nonché il rispetto di
quanto previsto dalla normativa in materia di tutela della salute e della sicurezza;

d) un limitato consumo del suolo;

e) il rispetto dei vincoli idro-geologici, sismici e forestali nonché degli altri vincoli esistenti;

f) il risparmio e l'efficientamento ed il recupero energetico nella realizzazione e nella successiva vita dell'opera nonché
la valutazione del ciclo di vita e della manutenibilita delle opere;

g) la compatibilita con le preesistenze archeologiche;

h) la razionalizzazione delle attivita di progettazione e delle connesse verifiche attraverso il progressivo uso di metodi
e strumenti elettronici specifici quali quelli di modellazione per [’edilizia e le infrastrutture;

i) la compatibilita geologica, geomorfologica, idrogeologica dell'opera;

() accessibilita e adattabilita secondo quanto previsto dalle disposizioni vigenti in materia di barriere architettoniche.
2. Per la progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale, paesaggistico,
agronomico e forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico, le stazioni appaltanti ricorrono alle
professionalita interne, purché in possesso di idonea competenza nelle materie oggetto del progetto o utilizzano la
procedura del concorso di progettazione o del concorso di idee di cui agli articoli 152, 153, 154, 155 e 156. Per le altre
tipologie di lavori, si applica quanto previsto dall’articolo 24.

3. Con il regolamento di cui all’articolo 216, comma 27-octies sono definiti i contenuti della progettazione nei tre livelli
progettuali. Con il regolamento di cui al primo periodo e, altresi, determinato il contenuto minimo del quadro
esigenziale che devono predisporre le stazioni appaltanti. Fino alla data di entrata in vigore di detto regolamento, si
applica larticolo 216, comma 4.

3-bis. Con ulteriore decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, su proposta del Consiglio superiore dei
lavori pubblici, sentita la Conferenza unificata, é disciplinata una progettazione semplificata degli interventi di
manutenzione ordinaria fino a un importo di 2.500.000 euro. Tale decreto individua le modalita e i criteri di
semplificazione in relazione agli interventi previsti.

4. La stazione appaltante, in rapporto alla specifica tipologia e alla dimensione dell’intervento indica le caratteristiche,
i requisiti e gli elaborati progettuali necessari per la definizione di ogni fase della progettazione. E’ consentita, altresi,
[’omissione di uno o di entrambi i primi due livelli di progettazione, purché il livello successivo contenga tutti gli
elementi previsti per il livello omesso, salvaguardando la qualita della progettazione.

5. Il progetto di fattibilita tecnica ed economica individua, tra piu soluzioni, quella che presenta il miglior rapporto tra
costi e benefici per la collettivita, in relazione alle specifiche esigenze da soddisfare e prestazioni da fornire. Per i lavori
pubblici di importo pari o superiore alla soglia di cui all'articolo 35 anche ai fini della programmazione di cui all'articolo
21, comma 3 nonché per l'espletamento delle procedure di dibattito pubblico di cui all'articolo 22 e per i concorsi di
progettazione e di idee di cui allarticolo 152, il progetto di fattibilita e preceduto dal documento di fattibilita delle
alternative progettuali di cui allarticolo 3, comma 1, lettera gg9ggg-quater) nel rispetto dei contenuti di cui al
regolamento previsto dal comma 3 del presente articolo. Resta ferma la facolta della stazione appaltante di richiedere
la redazione del documento di fattibilita delle alternative progettuali anche per lavori pubblici di importo inferiore alla
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soglia di cui all'articolo 35. Nel progetto di fattibilita tecnica ed economica, il progettista sviluppa, nel rispetto del
quadro esigenziale, tutte le indagini e gli studi necessari per la definizione degli aspetti di cui al comma 1, nonché gli
elaborati grafici per lindividuazione delle caratteristiche dimensionali, volumetriche, tipologiche, funzionali e
tecnologiche dei lavori da realizzare e le relative stime economiche, secondo le modalita previste nel regolamento di
cui al comma 3, ivi compresa la scelta in merito alla possibile suddivisione in lotti funzionali. Il progetto di fattibilita
tecnica ed economica deve consentire, ove necessario, l'avvio della procedura espropriativa.

5-bis. Per le opere proposte in variante urbanistica ai sensi dell'articolo 19 del decreto del Presidente della Repubblica
8 giugno 2001, n. 327, il progetto di fattibilita tecnica ed economica sostituisce il progetto preliminare di cui al comma
2 del citato articolo 19 ed e redatto ai sensi del comma 5.

6. Il progetto di fattibilita e redatto sulla base dell’avvenuto svolgimento di indagini geologiche, idrogeologiche,
idrologiche, idrauliche, geotecniche, sismiche, storiche, paesaggistiche ed urbanistiche, di verifiche relative alla
possibilita del riuso del patrimonio immobiliare esistente e della rigenerazione delle aree dismesse, di verifiche
preventive dell'interesse archeologico, di studi di fattibilita ambientale e paesaggistica e evidenzia, con apposito
adeguato elaborato cartografico, le aree impegnate, le relative eventuali fasce di rispetto e le occorrenti misure di
salvaguardia; deve, altresi, ricomprendere le valutazioni ovvero le eventuali diagnosi energetiche dell'opera in progetto,
con riferimento al contenimento dei consumi energetici e alle eventuali misure per la produzione e il recupero di energia
anche con riferimento all'impatto sul piano economico-finanziario dell'opera; indica, inoltre, le caratteristiche
prestazionali, le specifiche funzionali, la descrizione delle misure di compensazioni e di mitigazione dellimpatto
ambientale, nonché i limiti di spesa, calcolati secondo le modalita indicate dal decreto di cui al comma 3,
dell'infrastruttura da realizzare ad un livello tale da consentire, gia in sede di approvazione del progetto medesimo,
salvo circostanze imprevedibili, U’individuazione della localizzazione o del tracciato dell’infrastruttura nonché delle
opere compensative o di mitigazione dell’impatto ambientale e sociale necessarie.

7. Il progetto definitivo individua compiutamente i lavori da realizzare, nel rispetto delle esigenze, dei criteri, dei
vincoli, degli indirizzi e delle indicazioni stabiliti dalla stazione appaltante e, ove presente, dal progetto di fattibilita;
il progetto definitivo contiene, altresi, tutti gli elementi necessari ai fini del rilascio delle prescritte autorizzazioni e
approvazioni, nonché la quantificazione definitiva del limite di spesa per la realizzazione e del relativo cronoprogramma,
attraverso lutilizzo, ove esistenti, dei prezzari predisposti dalle regioni e dalle province autonome territorialmente
competenti, di concerto con le articolazioni territoriali del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, secondo quanto
previsto al comma 16.

8. Il progetto esecutivo, redatto in conformita al progetto definitivo, determina in ogni dettaglio i lavori da realizzare,
il relativo costo previsto, il cronoprogramma coerente con quello del progetto definitivo, e deve essere sviluppato ad un
livello di definizione tale che ogni elemento sia identificato in forma, tipologia, qualita, dimensione e prezzo. Il progetto
esecutivo deve essere, altresi, corredato da apposito piano di manutenzione dell'opera e delle sue parti in relazione al
ciclo di vita.

9. In relazione alle caratteristiche e all'importanza dell'opera, il responsabile unico del procedimento, secondo quanto
previsto dall’articolo 26, stabilisce criteri, contenuti e momenti di verifica tecnica dei vari livelli di progettazione.

10. L'accesso ad aree interessate ad indagini e delle ricerche necessarie allattivita di progettazione e soggetto
all'autorizzazione di cui allarticolo 15 del d.P.R. 8 giugno 2001, n. 327. La medesima autorizzazione si estende alle
ricerche archeologiche, alla bonifica di ordigni bellici e alla bonifica dei siti inquinati. Le ricerche archeologiche sono
compiute sotto la vigilanza delle competenti soprintendenze.

11. Gli oneri inerenti alla progettazione, ivi compresi quelli relativi al dibattito pubblico, alla direzione dei lavori, alla
vigilanza, ai collaudi, agli studi e alle ricerche connessi, alla redazione dei piani di sicurezza e di coordinamento, quando
previsti ai sensi del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, alle prestazioni professionali e specialistiche, necessari per
la redazione di un progetto esecutivo completo in ogni dettaglio, possono essere fatti gravare sulle disponibilita
finanziarie della stazione appaltante cui accede la progettazione medesima. Ai fini dell’individuazione dell’importo
stimato il conteggio deve ricomprendere tutti i servizi, ivi compresa la direzione dei lavori, in caso di affidamento allo
stesso progettista esterno.

11-bis. Tra le spese tecniche da prevedere nel quadro economico di ciascun intervento sono comprese le spese di
carattere strumentale sostenute dalle amministrazioni aggiudicatrici in relazione all’intervento.

11-ter. Le spese strumentali, incluse quelle per sopralluoghi, riguardanti le attivita finalizzate alla stesura del piano
generale degli interventi del sistema accentrato delle manutenzioni di cui all’articolo 12 del decreto-legge 6 luglio 2011,
n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111 sono a carico delle risorse iscritte sui pertinenti
capitoli dello stato di previsione del Ministero dell’economia e delle finanze trasferite all’Agenzia del demanio.

12. Le progettazioni definitiva ed esecutiva sono, preferibilmente, svolte dal medesimo soggetto, onde garantire
omogeneita e coerenza al procedimento. In caso di motivate ragioni di affidamento disgiunto, il nuovo progettista deve
accettare l’attivita progettuale svolta in precedenza. In caso di affidamento esterno della progettazione, che
ricomprenda, entrambi i livelli di progettazione, [’avvio della progettazione esecutiva e condizionato alla
determinazione delle stazioni appaltanti sulla progettazione definitiva. In sede di verifica della coerenza tra le varie
fasi della progettazione, si applica quanto previsto dall’articolo 26, comma 3.

13. Le stazioni appaltanti possono richiedere per le nuove opere nonché per interventi di recupero, riqualificazione o
varianti, prioritariamente per i lavori complessi, [’uso dei metodi e strumenti elettronici specifici di cui al comma 1,
lettera h). Tali strumenti utilizzano piattaforme interoperabili a mezzo di formati aperti non proprietari, al fine di non
limitare la concorrenza tra i fornitori di tecnologie e il coinvolgimento di specifiche progettualita tra i progettisti. L’uso



dei metodi e strumenti elettronici puo essere richiesto soltanto dalle stazioni appaltanti dotate di personale
adeguatamente formato. Con decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti da adottare entro il 31 luglio
2016, anche avvalendosi di una Commissione appositamente istituita presso il medesimo Ministero, senza oneri aggiuntivi
a carico della finanza pubblica sono definiti le modalita e i tempi di progressiva introduzione dell'obbligatorieta dei
suddetti metodi presso le stazioni appaltanti, le amministrazioni concedenti e gli operatori economici, valutata in
relazione alla tipologia delle opere da affidare e della strategia di digitalizzazione delle amministrazioni pubbliche e
del settore delle costruzioni. L'utilizzo di tali metodologie costituisce parametro di valutazione dei requisiti premianti
di cui all’articolo 38.

14. La progettazione di servizi e forniture e articolata, di regola, in un unico livello ed e predisposta dalle stazioni
appaltanti, di regola, mediante propri dipendenti in servizio. In caso di concorso di progettazione relativa agli appalti,
la stazione appaltante puo prevedere che la progettazione sia suddivisa in uno o piu livelli di approfondimento di cui la
stessa stazione appaltante individua requisiti e caratteristiche.

15. Per quanto attiene agli appalti di servizi, il progetto deve contenere: la relazione tecnico-illustrativa del contesto
in cui é inserito il servizio; le indicazioni e disposizioni per la stesura dei documenti inerenti alla sicurezza di cui
allarticolo 26, comma 3, del decreto legislativo n. 81 del 2008; il calcolo degli importi per l'acquisizione dei servizi, con
indicazione degli oneri della sicurezza non soggetti a ribasso; il prospetto economico degli oneri complessivi necessari
per l'acquisizione dei servizi; il capitolato speciale descrittivo e prestazionale, comprendente le specifiche tecniche,
l'indicazione dei requisiti minimi che le offerte devono comunque garantire e degli aspetti che possono essere oggetto
di variante migliorativa e conseguentemente, i criteri premiali da applicare alla valutazione delle offerte in sede di
gara, lindicazione di altre circostanze che potrebbero determinare la modifica delle condizioni negoziali durante il
periodo di validita, fermo restando il divieto di modifica sostanziale. Per i servizi di gestione dei patrimoni immobiliari,
ivi inclusi quelli di gestione della manutenzione e della sostenibilita energetica, i progetti devono riferirsi anche a
quanto previsto dalle pertinenti norme tecniche.

16. Per i contratti relativi a lavori, servizi e forniture, il costo del lavoro e determinato annualmente, in apposite
tabelle, dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali sulla base dei valori economici definiti dalla contrattazione
collettiva nazionale tra le organizzazioni sindacali e le organizzazioni dei datori di lavoro comparativamente pit
rappresentativi, delle norme in materia previdenziale ed assistenziale, dei diversi settori merceologici e delle differenti
aree territoriali. In mancanza di contratto collettivo applicabile, il costo del lavoro é determinato in relazione al
contratto collettivo del settore merceologico piu vicino a quello preso in considerazione. Per i contratti relativi a lavori
il costo dei prodotti, delle attrezzature e delle lavorazioni e determinato sulla base dei prezzari regionali aggiornati
annualmente. Tali prezzari cessano di avere validita il 31 dicembre di ogni anno e possono essere transitoriamente
utilizzati fino al 30 giugno dell'anno successivo, per i progetti a base di gara la cui approvazione sia intervenuta entro
tale data. In caso di inadempienza da parte delle Regioni, i prezzari sono aggiornati, entro i successivi trenta giorni,
dalle competenti articolazioni territoriali del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti sentite le Regioni interessate.
Fino all'adozione delle tabelle di cui al presente comma, si applica l'articolo 216, comma 4. Nei contratti di lavori e
servizi la stazione appaltante, al fine di determinare l'importo posto a base di gara, individua nei documenti posti a base
di gara i costi della manodopera sulla base di quanto previsto nel presente comma. | costi della sicurezza sono scorporati
dal costo dell'importo assoggettato al ribasso”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina dei livelli di progettazione

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, commi 4, 6 e 20, lett. a):

“4. Per gli anni 2019 e 2020 i soggetti attuatori di opere per le quali deve essere realizzata la progettazione possono
avviare le relative procedure di affidamento anche in caso di disponibilita di finanziamenti limitati alle sole attivita
di progettazione. Le opere la cui progettazione e stata realizzata ai sensi del periodo precedente sono considerate
prioritariamente ai fini dell'assegnazione dei finanziamenti per la loro realizzazione.

(...)

6. Per gli anni 2019 e 2020, i contratti di lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria, ad esclusione degli
interventi di manutenzione straordinaria che prevedono il rinnovo o la sostituzione di parti strutturali delle opere
o di impianti, possono essere affidati, nel rispetto delle procedure di scelta del contraente

previste dal decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sulla base del progetto definitivo costituito almeno da una
relazione generale, dall'elenco dei prezzi unitari delle lavorazioni previste, dal computo metrico-estimativo, dal
piano di sicurezza e di coordinamento con l'individuazione analitica dei costi della sicurezza da non assoggettare a
ribasso. L'esecuzione dei predetti lavori puo prescindere dall'avvenuta redazione e approvazione del progetto
esecutivo.

()

20. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti modificazioni:

a) allarticolo 23:

1) al comma 3:




1.1) al primo periodo, le parole: «Con decreto del Ministro delle infrastrutture e trasporti, su proposta del Consiglio
superiore dei lavori pubblici, di concerto con il Ministro dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare e del
Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo» sono sostituite dalle seguenti:

«Con il regolamento di cui allarticolo 216, comma 27-octies, »;

1.2) al secondo e al terzo periodo, la parola: «decreto», ovunque ricorre, e sostituita dalla seguente: «regolamento»;
2) il comma 5 é sostituito dal seguente: «5. Il progetto di fattibilita tecnica ed economica individua, tra piu soluzioni,
quella che presenta il miglior rapporto tra costi e benefici per la collettivita, in relazione alle specifiche esigenze
da soddisfare e prestazioni da fornire. Per i lavori pubblici di importo pari o superiore alla soglia di cui allarticolo
35 anche ai fini della programmazione di cui all'articolo 21, comma 3, nonche’ per l'espletamento delle procedure
di dibattito pubblico di cui all'articolo 22 e per i concorsi di progettazione e di idee di cui all'articolo 152, il progetto
di fattibilita e preceduto dal documento di fattibilita delle alternative progettuali di cui all'articolo 3, comma 1,
lettera ggg9g-quater), nel rispetto dei contenuti di cui al regolamento previsto dal comma 3 del presente articolo.
Resta ferma la facolta della stazione appaltante di richiedere la redazione del documento di fattibilita delle
alternative progettuali anche per lavori pubblici di importo inferiore alla soglia di cui all'articolo 35. Nel progetto
di fattibilita tecnica ed economica, il progettista sviluppa, nel rispetto del quadro esigenziale, tutte le indagini e
gli studi necessari per la definizione degli aspetti di cui al comma 1, nonche’ gli elaborati grafici per l'individuazione
delle caratteristiche dimensionali, volumetriche, tipologiche, funzionali e tecnologiche dei lavori da realizzare e le
relative stime economiche, secondo le modalita previste nel regolamento di cui al comma 3, ivi compresa la scelta
in merito alla possibile suddivisione in lotti funzionali. Il progetto di fattibilita tecnica ed economica deve
consentire, ove necessario, l'avvio della procedura espropriativa. »;

3) al comma 6:

3.1) dopo le parole: «paesaggistiche ed urbanistiche,» sono inserite le seguenti: «di verifiche relative alla possibilita
del riuso del patrimonio immobiliare esistente e della rigenerazione delle aree dismesse,»;

3.2) le parole: «di studi preliminari sull'impatto ambientale» sono sostituite dalle seguenti: «di studi di fattibilita
ambientale e paesaggistica»;

3.3) le parole: «le esigenze di compensazioni e di mitigazione dell'impatto ambientale» sono sostituite dalle
seguenti: «la descrizione delle misure di compensazioni e di mitigazione dell'impatto ambientale»;

4) dopo il comma 11 sono inseriti i seguenti:

«11-bis. Tra le spese tecniche da prevedere nel quadro economico di ciascun intervento sono comprese le spese di
carattere strumentale sostenute dalle amministrazioni aggiudicatrici in relazione all'intervento.

11-ter. Le spese strumentali, incluse quelle per sopralluoghi, riguardanti le attivita finalizzate alla stesura del piano
generale degli interventi del sistema accentrato delle manutenzioni di cui all'articolo 12 del decreto-legge 6 luglio
2011, n. 98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, sono a carico delle risorse iscritte sui
pertinenti capitoli dello stato di previsione del Ministero dell'economia e delle finanze trasferite all'’Agenzia del
demanio.”;

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 52, comma 1, lett. a):

“1. Al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, sono
apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 1:

(...)

4) al comma 4, le parole «Per gli anni 2019, 2020 e 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «Per gli anni dal 2019 al
2023»;

5) al comma 6, le parole «Per gli anni 2019, 2020 e 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «Per gli anni dal 2019 al
2023»;".

3. Principi in materia di trasparenza: articolo 29 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture, nonché alle procedure per l'affidamento e l'esecuzione di appalti pubblici di servizi, forniture,
lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti
nell'ambito del settore pubblico di cui all'articolo 5, alla composizione della commissione giudicatrice e ai curricula dei
suoi componenti, ove non considerati riservati ai sensi dell'articolo 53 ovvero secretati ai sensi dell'articolo 162, devono
essere pubblicati e aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente” con
l'applicazione delle disposizioni di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Nella stessa sezione sono pubblicati
anche i resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione con le modalita previste dal




decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Gli atti di cui al presente comma recano, prima dell’intestazione o in calce, la
data di pubblicazione sul profilo del committente. Fatti salvi gli atti a cui si applica larticolo 73, comma 5, i termini cui
sono collegati gli effetti giuridici della pubblicazione decorrono dalla pubblicazione sul profilo del committente.

2. Tutte le informazioni inerenti agli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla
programmazione, alla scelta del contraente, all’aggiudicazione e all’esecuzione di lavori, servizi e forniture relativi
all’affidamento, inclusi i concorsi di progettazione e i concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli di cui all'articolo
5, sono gestite e trasmesse tempestivamente alla Banca Dati Nazionale dei Contratti pubblici dell’ANAC attraverso le
piattaforme telematiche ad essa interconnesse secondo le modalita indicate all’articolo 213, comma 9. L’ANAC
garantisce, attraverso la Banca Dati Nazionale dei Contratti pubblici, la pubblicazione dei dati ricevuti, nel rispetto di
quanto previsto dall’articolo 53 e ad eccezione di quelli che riguardano contratti secretati ai sensi dell’articolo 162, la
trasmissione dei dati all’Ufficio delle pubblicazioni dell’Unione europea e la pubblicazione ai sensi dell’articolo 73. Gli
effetti degli atti oggetto di pubblicazione ai sensi del presente comma decorrono dalla data di pubblicazione dei relativi
dati nella Banca dati nazionale dei contratti pubblici.

3. Le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano collaborano con gli organi dello Stato alla tutela della
trasparenza e della legalita nel settore dei contratti pubblici. In particolare, operano in ambito territoriale a supporto
delle stazioni appaltanti nell’attuazione del presente codice e nel monitoraggio delle fasi di programmazione,
affidamento ed esecuzione dei contratti anche attraverso la messa a disposizione di piattaforme telematiche
interoperabili con la Banca dati nazionale dei contratti pubblici per la gestione di tutte le fasi della vita dei contratti
pubblici secondo le modalita indicate all’articolo 213, comma 9.

4. Le stazioni appaltanti sono tenute ad utilizzare le piattaforme telematiche di cui al comma 2, aderenti alle regole di
cui all’articolo 44.

4-bis. L’interscambio dei dati e degli atti tra la Banca Dati Nazionale dei Contratti pubblici dell’ANAC, il sistema di cui
al decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, e le piattaforme telematiche ad essa interconnesse avviene, nel rispetto
del principio di unicita del luogo di pubblicazione e di unicita dell’invio delle informazioni, in conformita alle Linee
guida AgID in materia di interoperabilita. L’insieme dei dati e delle informazioni condivisi costituiscono fonte
informativa prioritaria in materia di pianificazione e monitoraggio di contratti. Per le opere pubbliche si applica quanto
previsto dall’articolo 8, comma 2, del decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina dei principi in materia di trasparenza

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 53, comma 3, lett. a):

“5. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante “Codice dei contratti pubblici” sono apportate le seguenti
modificazioni:

a) all’articolo 29:

1) al comma 1, primo periodo, dopo le parole «nonché alle procedure per ’affidamento~ sono inserite le seguenti:
«e [’esecuzione»;

2) il comma 2 é sostituito dal seguente: «2. Tutte le informazioni inerenti agli atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla programmazione, alla scelta del contraente, all’aggiudicazione
e all’esecuzione di lavori, servizi e forniture relativi all’affidamento, inclusi i concorsi di progettazione e i concorsi
di idee e di concessioni, compresi quelli di cui all’articolo 5, sono gestite e trasmesse tempestivamente alla Banca
Dati Nazionale dei Contratti pubblici dell’ANAC attraverso le piattaforme telematiche ad essa interconnesse secondo
le modalita indicate all’articolo 213, comma 9. L’ANAC garantisce, attraverso la Banca Dati Nazionale dei Contratti
pubblici, la pubblicazione dei dati ricevuti, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 53 e ad eccezione di quelli
che riguardano contratti secretati ai sensi dell’articolo 162, la trasmissione dei dati all’Ufficio delle pubblicazioni
dell’Unione europea e la pubblicazione ai sensi dell’articolo 73. Gli effetti degli atti oggetto di pubblicazione ai
sensi del presente comma decorrono dalla data di pubblicazione dei relativi dati nella Banca dati nazionale dei
contratti pubblici. »;

3) al comma 3, sono inserite, in fine, le seguenti parole: «anche attraverso la messa a disposizione di piattaforme
telematiche interoperabili con la Banca dati nazionale dei contratti pubblici per la gestione di tutte le fasi della
vita dei contratti pubblici secondo le modalita indicate all’articolo 213, comma 9»;

4) il comma 4 e sostituito dal seguente: «4. Le stazioni appaltanti sono tenute ad utilizzare le piattaforme
telematiche di cui al comma 2, aderenti alle regole di cui all’articolo 44.»;

5) il comma 4 -bis e sostituito dal seguente: «4 -bis. L’interscambio dei dati e degli atti tra la Banca Dati Nazionale
dei Contratti pubblici dell’ANAC, il sistema

di cui al decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, e le piattaforme telematiche ad essa interconnesse avviene,
nel rispetto del principio di unicita del luogo di pubblicazione e di unicita dell’invio delle informazioni, in conformita
alle Linee guida AgID in materia di interoperabilita. L’insieme dei dati e delle informazioni condivisi costituiscono
fonte informativa prioritaria in materia di pianificazione e monitoraggio di contratti. Per le opere pubbliche si
applica quanto previsto dall’articolo 8, comma 2, del decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229.».(...)".




4. Ruolo e funzioni del responsabile del procedimento negli appalti e nelle concessioni:
articolo 31 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Per ogni singola procedura per ’affidamento di un appalto o di una concessione le stazioni appaltanti individuano
nell’atto di adozione o di aggiornamento dei programmi di cui all’articolo 21, comma 1, ovvero nell’atto di avvio relativo
ad ogni singolo intervento, per le esigenze non incluse in programmazione, un responsabile unico del procedimento (RUP)
per le fasi della programmazione, della progettazione, dell'affidamento, dell'esecuzione. Le stazioni appaltanti che
ricorrono ai sistemi di acquisto e di negoziazione delle centrali di committenza nominano, per ciascuno dei detti acquisti,
un responsabile del procedimento che assume specificamente, in ordine al singolo acquisto, il ruolo e le funzioni di cui
al presente articolo. Fatto salvo quanto previsto al comma 10, il RUP e nominato con atto formale del soggetto
responsabile dell’unita organizzativa, che deve essere di livello apicale, tra i dipendenti di ruolo addetti all’unita
medesima, dotati del necessario livello di inquadramento giuridico in relazione alla struttura della pubblica
amministrazione e di competenze professionali adeguate in relazione ai compiti per cui e nominato; la sostituzione del
RUP individuato nella programmazione di cui all'articolo 21, comma 1, non comporta modifiche alla stessa. Laddove sia
accertata la carenza nell’organico della suddetta unita organizzativa, il RUP é nominato tra gli altri dipendenti in
servizio. L’ufficio di responsabile unico del procedimento e obbligatorio e non puo essere rifiutato.

2. Il nominativo del RUP e indicato nel bando o avviso con cui si indice la gara per l'affidamento del contratto di lavori,
servizi, forniture, ovvero, nelle procedure in cui non vi sia bando o avviso con cui si indice la gara, nell'invito a presentare
un'offerta.

3. Il RUP, ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241, svolge tutti i compiti relativi alle procedure di programmazione,
progettazione, affidamento ed esecuzione previste dal presente codice, che non siano specificatamente attribuiti ad
altri organi o soggetti.

4. Oltre ai compiti specificatamente previsti da altre disposizioni del codice, in particolare, il RUP:

a) formula proposte e fornisce dati e informazioni al fine della predisposizione del programma triennale dei lavori
pubblici e dei relativi aggiornamenti annuali, nonché al fine della predisposizione di ogni altro atto di programmazione
di contratti pubblici di servizi e di forniture e della predisposizione dell'avviso di preinformazione;

b) cura, in ciascuna fase di attuazione degli interventi, il controllo sui livelli di prestazione, di qualita e di prezzo
determinati in coerenza alla copertura finanziaria e ai tempi di realizzazione dei programmi;

¢) cura il corretto e razionale svolgimento delle procedure;

d) segnala eventuali disfunzioni, impedimenti, ritardi nell'attuazione degli interventi;

e) accerta la libera disponibilita di aree e immobili necessari;

f) fornisce allamministrazione aggiudicatrice i dati e le informazioni relativi alle principali fasi di svolgimento
dell'attuazione delliintervento, necessari per lattivita di coordinamento, indirizzo e controllo di sua competenza e
sorveglia la efficiente gestione economica dell’intervento;

g) propone all'amministrazione aggiudicatrice la conclusione di un accordo di programma, ai sensi delle norme vigenti,
quando si rende necessaria l'azione integrata e coordinata di diverse amministrazioni;

h) propone lindizione o, ove competente, indice la conferenza di servizi ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241, quando
sia necessario o utile per l'acquisizione di intese, pareri, concessioni, autorizzazioni, permessi, licenze, nulla osta,
assensi, comunque denominati;

i) verifica e vigila sul rispetto delle prescrizioni contrattuali nelle concessioni.

5. Con il regolamento di cui all’articolo 216, comma 27-octies e definita una disciplina di maggiore dettaglio sui compiti
specifici del RUP, sui presupposti e sulle modalita di nomina, nonché sugli ulteriori requisiti di professionalita rispetto
a quanto disposto dal presente codice, in relazione alla complessita dei lavori. Con il medesimo regolamento di cui
all’articolo 216, comma 27-octies sono determinati, altresi, l'importo massimo e la tipologia dei lavori, servizi e forniture
per i quali il RUP puo coincidere con il progettista, con il direttore dei lavori o con il direttore dell'esecuzione. Fino alla
data di entrata in vigore del regolamento di cui all’articolo 216, comma 27-octies, si applica la disposizione transitoria
ivi prevista.

6. Per i lavori e i servizi attinenti all'ingegneria e all'architettura il RUP deve essere un tecnico; ove non sia presente
tale figura professionale, le competenze sono attribuite al responsabile del servizio al quale attiene il lavoro da
realizzare.

7. Nel caso di appalti di particolare complessita in relazione all’opera da realizzare ovvero alla specificita della fornitura
o del servizio, che richiedano necessariamente valutazioni e competenze altamente specialistiche, il responsabile unico
del procedimento propone alla stazione appaltante di conferire appositi incarichi a supporto dell’intera procedura o di
parte di essa, da individuare sin dai primi atti di gara.

8. Gli incarichi di progettazione, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, direzione dei lavori, direzione
dell'esecuzione, coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, di collaudo, nonché gli incarichi che la stazione
appaltante ritenga indispensabili a supporto dell’attivita del responsabile unico del procedimento, vengono conferiti
secondo le procedure di cui al presente codice e, in caso di importo inferiore alla soglia di 40.000 euro, possono essere
affidati in via diretta, ai sensi dell'articolo 36, comma 2, lettera a). L’affidatario non puo avvalersi del subappalto, fatta
eccezione per indagini geologiche, geotecniche e sismiche, sondaggi, rilievi, misurazioni e picchettazioni, predisposizione
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di elaborati specialistici e di dettaglio, con esclusione delle relazioni geologiche, nonché per la sola redazione grafica
degli elaborati progettuali. Il progettista puo affidare a terzi attivita di consulenza specialistica inerenti ai settori
energetico, ambientale, acustico e ad altri settori non attinenti alle discipline dell’ingegneria e dell’architettura per i
quali siano richieste apposite certificazioni o competenze, rimanendo ferma la responsabilita del progettista anche ai
fini di tali attivita. Resta, comunque, ferma la responsabilita esclusiva del progettista.

9. La stazione appaltante, allo scopo di migliorare la qualita della progettazione e della programmazione complessiva,
puo, nell’ambito della propria autonomia organizzativa e nel rispetto dei limiti previsti dalla vigente normativa, istituire
una struttura stabile a supporto dei RUP, anche alle dirette dipendenze del vertice della pubblica amministrazione di
riferimento. Con la medesima finalita, nell’ambito della formazione obbligatoria, organizza attivita formativa specifica
per tutti i dipendenti che hanno i requisiti di inquadramento idonei al conferimento dell’incarico di RUP, anche in
materia di metodi e strumenti elettronici specifici quali quelli di modellazione per ’edilizia e le infrastrutture.

10. Le stazioni appaltanti che non sono pubbliche amministrazioni e enti pubblici individuano, secondo i propri
ordinamenti, uno o piu soggetti cui affidare i compiti propri del responsabile del procedimento, limitatamente al rispetto
delle norme del presente decreto alla cui osservanza sono tenute.

11. Nel caso in cui l'organico della stazione appaltante presenti carenze accertate o in esso non sia compreso nessun
soggetto in possesso della specifica professionalita necessaria per lo svolgimento dei compiti propri del RUP, secondo
quanto attestato dal dirigente competente, i compiti di supporto all'attivita del RUP possono essere affidati, con le
procedure previste dal presente codice, ai soggetti aventi le specifiche competenze di carattere tecnico, economico-
finanziario, amministrativo, organizzativo e legale, dotati di adeguata polizza assicurativa a copertura dei rischi
professionali come previsto dall'articolo 24, comma 4, assicurando comunque il rispetto dei principi di pubblicita e di
trasparenza. Resta fermo il divieto di frazionamento artificioso delle prestazioni allo scopo di sottrarle alle disposizioni
del presente codice. Agli affidatari dei servizi di supporto di cui al presente comma si applicano le disposizioni di
incompatibilita di cui all'articolo 24, comma 7, comprensive di eventuali incarichi di progettazione.

12. Il soggetto responsabile dell’unita organizzativa competente in relazione all’intervento, individua preventivamente
le modalita organizzative e gestionali attraverso le quali garantire il controllo effettivo da parte della stazione
appaltante sull’esecuzione delle prestazioni, programmando accessi diretti del RUP o del direttore dei lavori o del
direttore dell’esecuzione sul luogo dell’esecuzione stessa, nonché verifiche, anche a sorpresa, sull’effettiva
ottemperanza a tutte le misure mitigative e compensative, alle prescrizioni in materia ambientale, paesaggistica,
storico-architettonica, archeologica e di tutela della salute umana impartite dagli enti e dagli organismi competenti. Il
documento di programmazione, corredato dalla successiva relazione su quanto effettivamente effettuato, costituisce
obiettivo strategico nell’ambito del piano della performance organizzativa dei soggetti interessati e conseguentemente
se ne tiene conto in sede di valutazione dell’indennita di risultato. La valutazione di suddetta attivita di controllo da
parte dei competenti organismi di valutazione incide anche sulla corresponsione degli incentivi di cui all’articolo 113.
13. E vietata, negli appalti pubblici di lavori aggiudicati con la formula del contraente generale e nelle altre formule di
partenariato pubblico-privato, U’attribuzione dei compiti di responsabile unico del procedimento, responsabile dei
lavori, direttore dei lavori, di collaudatore allo stesso contraente generale o soggetto aggiudicatario dei contratti di
partenariato pubblico-privato o soggetti ad essi collegati.

14. Le centrali di committenza e le aggregazioni di stazioni appaltanti designano un RUP per le attivita di propria
competenza con i compiti e le funzioni determinate dalla specificita e complessita dei processi di acquisizione gestiti
direttamente”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina del responsabile unico

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 20, lett. e):

“Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti modificazioni: {(...)

e) allarticolo 31, comma 5:

1) al primo periodo, le parole: «L'’ANAC con proprie linee guida, da adottare entro novanta giorni dall'entrata in
vigore del presente codice definisce», sono sostituite dalle seguenti «Con il regolamento di cui all'articolo 216,
comma 27-octies, é definita»;

2) al secondo periodo, le parole: "Con le medesime linee guida” sono sostituite dalle seguenti "Con il medesimo
regolamento di cui all'articolo 216, comma 27-octies,";

3) il terzo periodo e’ sostituito dal seguente: «Fino alla data di entrata in vigore del regolamento di cui all'articolo
216, comma 27-octies, si applica la disposizione transitoria ivi prevista.»;

(...)".

Legge 23 dicembre 2021, n. 238. Disposizioni per |’adempimento degli obblighi derivanti dall’appartenenza
dell’Italia all’Unione europea - Legge europea 2019-2020




Articolo 10, comma 1, lett. a):

“1. Al codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti
modificazioni:

a) all’articolo 31, comma 8, dopo il secondo periodo é inserito il seguente: «Il progettista puo affidare a terzi
attivita di consulenza specialistica inerenti ai settori energetico, ambientale, acustico e ad altri settori non attinenti
alle discipline dell’ingegneria e dell’architettura per i quali siano richieste apposite certificazioni o competenze,
rimanendo ferma la responsabilita del progettista anche ai fini di tali attivita»; (...)”.

5. Fasi delle procedure di affidamento: articolo 32 del d lgs. n. 50/2016

“1. Le procedure di affidamento dei contratti pubblici hanno luogo nel rispetto degli atti di programmazione delle
stazioni appaltanti previsti dal presente codice o dalle norme vigenti.

2. Prima dell’avvio delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti, in conformita ai propri
ordinamenti, decretano o determinano di contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di
selezione degli operatori economici e delle offerte. Nella procedura di cui all'articolo 36, comma 2, lettere a) e b), la
stazione appaltante puo procedere ad affidamento diretto tramite determina a contrarre, o atto equivalente, che
contenga, in modo semplificato, [’oggetto dell’affidamento, [’'importo, il fornitore, le ragioni della scelta del fornitore,
il possesso da parte sua dei requisiti di carattere generale, nonché il possesso dei requisiti tecnico-professionali, ove
richiesti.

3. La selezione dei partecipanti e delle offerte avviene mediante uno dei sistemi e secondo i criteri previsti dal presente
codice.

4. Ciascun concorrente non puo presentare piu di un’offerta. L’offerta é vincolante per il periodo indicato nel bando o
nell’invito e, in caso di mancata indicazione, per centottanta giorni dalla scadenza del termine per la sua presentazione.
La stazione appaltante puo chiedere agli offerenti il differimento di detto termine.

5. La stazione appaltante, previa verifica della proposta di aggiudicazione ai sensi dell’articolo 33, comma 1, provvede
all’aggiudicazione.

6. L’aggiudicazione non equivale ad accettazione dell’offerta. L’offerta dell’aggiudicatario e irrevocabile fino al termine
stabilito nel comma 8.

7. L’aggiudicazione diventa efficace dopo la verifica del possesso dei prescritti requisiti.

8. Divenuta efficace [’aggiudicazione, e fatto salvo [’esercizio dei poteri di autotutela nei casi consentiti dalle norme
vigenti, la stipulazione del contratto di appalto o di concessione deve avere luogo entro i successivi sessanta giorni, salvo
diverso termine previsto nel bando o nell’invito ad offrire, ovvero ’ipotesi di differimento espressamente concordata
con l’aggiudicatario, purché comunque giustificata dall’interesse alla sollecita esecuzione del contratto. La mancata
stipulazione del contratto nel termine previsto deve essere motivata con specifico riferimento all’interesse della
stazione appaltante e a quello nazionale alla sollecita esecuzione del contratto e viene valutata ai fini della
responsabilita erariale e disciplinare del dirigente preposto. Non costituisce giustificazione adeguata per la mancata
stipulazione del contratto nel termine previsto, salvo quanto previsto dai commi 9 e 11, la pendenza di un ricorso
giurisdizionale, nel cui ambito non sia stata disposta o inibita la stipulazione del contratto. Le stazioni appaltanti hanno
facolta di stipulare contratti di assicurazione della propria responsabilita civile derivante dalla conclusione del contratto
e dalla prosecuzione o sospensione della sua esecuzione. Se la stipulazione del contratto non avviene nel termine fissato,
[’aggiudicatario puo, mediante atto notificato alla stazione appaltante, sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal
contratto. All’aggiudicatario non spetta alcun indennizzo, salvo il rimborso delle spese contrattuali documentate. Nel
caso di lavori, se é intervenuta la consegna dei lavori in via di urgenza e nel caso di servizi e forniture, se si e dato avvio
all'esecuzione del contratto in via d'urgenza, ’aggiudicatario ha diritto al rimborso delle spese sostenute per [’esecuzione
dei lavori ordinati dal direttore dei lavori, ivi comprese quelle per opere provvisionali. Nel caso di servizi e forniture,
se si e dato avvio all'esecuzione del contratto in via durgenza, l'aggiudicatario ha diritto al rimborso delle spese sostenute
per le prestazioni espletate su ordine del direttore dell'esecuzione. L’esecuzione d’urgenza di cui al presente comma e
ammessa esclusivamente nelle ipotesi di eventi oggettivamente imprevedibili, per ovviare a situazioni di pericolo per
persone, animali o cose, ovvero per l’igiene e la salute pubblica, ovvero per il patrimonio storico, artistico, culturale
ovvero nei casi in cui la mancata esecuzione immediata della prestazione dedotta nella gara determinerebbe un grave
danno allinteresse pubblico che é destinata a soddisfare, ivi compresa la perdita di finanziamenti comunitari.

9. Il contratto non puo comunque essere stipulato prima di trentacinque giorni dall'invio dell'ultima delle comunicazioni
del provvedimento di aggiudicazione.

10. Il termine dilatorio di cui al comma 9 non si applica nei seguenti casi:

a) se, a seguito di pubblicazione di bando o avviso con cui si indice una gara o dell'inoltro degli inviti nel rispetto del
presente codice, e stata presentata o e stata ammessa una sola offerta e non sono state tempestivamente proposte
impugnazioni del bando o della lettera di invito o queste impugnazioni risultano gia respinte con decisione definitiva;
b) nel caso di un appalto basato su un accordo quadro di cui allarticolo 54, nel caso di appalti specifici basati su un
sistema dinamico di acquisizione di cui all'articolo 55, nel caso di acquisto effettuato attraverso il mercato elettronico
nei limiti di cui allarticolo 3, lettera bbbb) e nel caso di affidamenti effettuati ai sensi dell’articolo 36, comma 2,
lettere a) e b).



11. Se é proposto ricorso avverso l'aggiudicazione con contestuale domanda cautelare, il contratto non pud essere
stipulato, dal momento della notificazione dellistanza cautelare alla stazione appaltante e per i successivi venti giorni,
a condizione che entro tale termine intervenga almeno il provvedimento cautelare di primo grado o la pubblicazione del
dispositivo della sentenza di primo grado in caso di decisione del merito all'udienza cautelare ovvero fino alla pronuncia
di detti provvedimenti se successiva. L'effetto sospensivo sulla stipula del contratto cessa quando, in sede di esame della
domanda cautelare, il giudice si dichiara incompetente ai sensi dell'articolo 15, comma 4, del codice del processo
amministrativo di cui all’Allegato | al decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104, o fissa con ordinanza la data di discussione
del merito senza concedere misure cautelari o rinvia al giudizio di merito l'esame della domanda cautelare, con il
consenso delle parti, da intendersi quale implicita rinuncia allimmediato esame della domanda cautelare.

12. Il contratto é sottoposto alla condizione sospensiva dell’esito positivo dell’eventuale approvazione e degli altri
controlli previsti dalle norme proprie delle stazioni appaltanti.

13. L’esecuzione del contratto puo avere inizio solo dopo che lo stesso e divenuto efficace, salvo che, in casi di urgenza,
la stazione appaltante ne chieda [’esecuzione anticipata, nei modi e alle condizioni previste al comma 8.

14. Il contratto é stipulato, a pena di nullita, con atto pubblico notarile informatico, ovvero, in modalita elettronica
secondo le norme vigenti per ciascuna stazione appaltante, in forma pubblica amministrativa a cura dell'Ufficiale rogante
della stazione appaltante o mediante scrittura privata; in caso di procedura negoziata ovvero per gli affidamenti di
importo non superiore a 40.000 euro mediante corrispondenza secondo [’uso del commercio consistente in un apposito
scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri.

14-bis. | capitolati e il computo estimativo metrico, richiamati nel bando o nellinvito, fanno parte integrante del
contratto”.

6. Contratti sotto soglia: articolo 36 del d.lgs. n. 50/2016

“1. L'affidamento e l'esecuzione di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di cui allarticolo 35
avvengono nel rispetto dei principi di cui agli articoli 30, comma 1, 34 e 42, nonché del rispetto del principio di rotazione
degli inviti e degli affidamenti e in modo da assicurare l'effettiva possibilita di partecipazione delle microimprese,
piccole e medie imprese. Le stazioni appaltanti applicano le disposizioni di cui all'articolo 50.

2. Fermo restando quanto previsto dagli articoli 37 e 38 e salva la possibilita di ricorrere alle procedure ordinarie, le
stazioni appaltanti procedono all'affidamento di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di cui
allarticolo 35, secondo le seguenti modalita:

a) per affidamenti di importo inferiore a 40.000 euro, mediante affidamento diretto anche senza previa consultazione
di due o piu operatori economici o per i lavori in amministrazione diretta. La pubblicazione dell’avviso sui risultati della
procedura di affidamento non é obbligatoria;

b) per affidamenti di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro per i lavori, o alle soglie di cui
all’articolo 35 per le forniture e i servizi, mediante affidamento diretto previa valutazione di tre preventivi, ove
esistenti, per i lavori, e, per i servizi e le forniture, di almeno cinque operatori economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. | lavori
possono essere eseguiti anche in amministrazione diretta, fatto salvo [’acquisto e il noleggio di mezzi, per i quali si
applica comunque la procedura di cui al periodo precedente. L’avviso sui risultati della procedura di affidamento
contiene ’indicazione anche dei soggetti invitati;

¢) per affidamenti di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 350.000 euro, mediante la procedura
negoziata di cui all’articolo 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno dieci operatori economici, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici.
L’avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene [’indicazione anche dei soggetti invitati;

c-bis) per affidamenti di lavori di importo pari o superiore a 350.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro, mediante la
procedura negoziata di cui all’articolo 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno quindici operatori economici,
nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di
operatori economici. L’avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene l’indicazione anche dei soggetti
invitati;

d) per affidamenti di lavori di importo pari o superiore a 1.000.000 di euro e fino alle soglie di cui all’articolo 35,

mediante ricorso alle procedure di cui all’articolo 60, fatto salvo quanto previsto dall’articolo 97, comma 8.

3. Per U’affidamento dei lavori pubblici di cui all’articolo 1, comma 2, lettera e), del presente codice, relativi alle opere
di urbanizzazione a scomputo per gli importi inferiori a quelli di cui all’articolo 35, si applicano le previsioni di cui al
comma 2.

4. Nel caso di opere di urbanizzazione primaria di importo inferiore alla soglia di cui all’articolo 35, comma 1, lettera
a), calcolato secondo le disposizioni di cui all’articolo 35, comma 9, funzionali all’intervento di trasformazione
urbanistica del territorio, si applica ’articolo 16, comma 2-bis, del decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno
2001, n. 380.

6. Per lo svolgimento delle procedure di cui al presente articolo le stazioni appaltanti possono procedere attraverso un
mercato elettronico che consenta acquisti telematici basati su un sistema che attua procedure di scelta del contraente
interamente gestite per via elettronica. Il Ministero dell’economia e delle finanze, avvalendosi di CONSIP S.p.A., mette
a disposizione delle stazioni appaltanti il mercato elettronico delle pubbliche amministrazioni.




6-bis. Ai fini dell’ammissione e della permanenza degli operatori economici nei mercati elettronici di cui al comma 6, il
soggetto responsabile dell’ammissione verifica [’assenza dei motivi di esclusione di cui all’articolo 80 su un campione
significativo di operatori economici. Dalla data di entrata in vigore del provvedimento di cui all’articolo 81, comma 2,
tale verifica é effettuata attraverso la Banca dati nazionale dei contratti pubblici di cui all’articolo 81, anche mediante
interoperabilita fra sistemi. | soggetti responsabili dell’ammissione possono consentire [’accesso ai propri sistemi agli
operatori economici per la consultazione dei dati, certificati e informazioni disponibili mediante la Banca dati di cui
all’articolo 81 per la predisposizione della domanda di ammissione e di permanenza nei mercati elettronici.

6-ter. Nelle procedure di affidamento effettuate nell’ambito dei mercati elettronici di cui al comma 6, la stazione
appaltante verifica esclusivamente il possesso da parte dell’aggiudicatario dei requisiti economici e finanziari e tecnico
professionali ferma restando la verifica del possesso dei requisiti generali effettuata dalla stazione appaltante qualora
il soggetto aggiudicatario non rientri tra gli operatori economici verificati a campione ai sensi del comma 6-bis.

7. Con il regolamento di cui all’articolo 216, comma 27-octies, sono stabilite le modalita relative alle procedure di cui
al presente articolo, alle indagini di mercato, nonché per la formazione e gestione degli elenchi degli operatori
economici. Nel predetto regolamento sono anche indicate specifiche modalita di rotazione degli inviti e degli affidamenti
e di attuazione delle verifiche sull'affidatario scelto senza svolgimento di procedura negoziata. Fino alla data di entrata
in vigore del regolamento di cui all'articolo 216, comma 27-octies, si applica la disposizione transitoria ivi prevista.

8. Le imprese pubbliche e i soggetti titolari di diritti speciali ed esclusivi per gli appalti di lavori, forniture e servizi di
importo inferiore alla soglia comunitaria, rientranti nell'ambito definito dagli articoli da 115 a 121, applicano la
disciplina stabilita nei rispettivi regolamenti, la quale, comunque, deve essere conforme ai principi dettati dal Trattato
UE a tutela della concorrenza.

9. In caso di ricorso alle procedure ordinarie, nel rispetto dei principi previsti dall'articolo 79, i termini minimi stabiliti
negli articoli 60 e 61 possono essere ridotti fino alla meta. | bandi e gli avvisi sono pubblicati sul profilo del committente
della stazione appaltante e sulla piattaforma digitale dei bandi di gara presso l'ANAC di cui all'articolo 73, comma 4, con
gli effetti previsti dal comma 5 del citato articolo. Fino alla data di cui all'articolo 73, comma 4, per gli effetti giuridici
connessi alla pubblicazione, gli avvisi e i bandi per i contratti relativi a lavori di importo pari o superiore a
cinquecentomila euro e per i contratti relativi a forniture e servizi sono pubblicati anche sulla Gazzetta ufficiale della
Repubblica italiana, serie speciale relativa ai contratti pubblici; per i medesimi effetti, gli avvisi e i bandi per i contratti
relativi a lavori di importo inferiore a cinquecentomila euro sono pubblicati nell'albo pretorio del Comune ove si
eseguono i lavori.

9-bis. Fatto salvo quanto previsto all’articolo 95, comma 3, le stazioni appaltanti procedono all’aggiudicazione dei
contratti di cui al presente articolo sulla base del criterio del minor prezzo ovvero sulla base del criterio dell’offerta
economicamente piu vantaggiosa.”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina dei contratti sotto soglia

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 20, lett. h):

“Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti modificazioni: (...)

h) allarticolo 36:

1) al comma 2, la lettera b) é sostituita dalla seguente:

«b) per affidamenti di importo pari o superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 euro per i lavori, o alle soglie di
cui allarticolo 35 per le forniture e i servizi, mediante affidamento diretto previa valutazione di tre preventivi, ove
esistenti, per i lavori, e, per i servizi e le forniture, di almeno cinque operatori economici individuati sulla base di
indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. |
lavori possono essere eseguiti anche in amministrazione diretta, fatto salvo l'acquisto e il noleggio di mezzi, per i
quali si applica comunque la procedura di cui al periodo precedente. L'avviso sui risultati della procedura di
affidamento contiene lindicazione anche dei soggetti invitati»; 2) al comma 2, la lettera c) e sostituita dalle
seguenti:

«c) per affidamenti di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 350.000 euro, mediante la
procedura negoziata di cui all'articolo 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno dieci operatori economici,
nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di
operatori economici. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene lindicazione anche dei soggetti
invitati;

c-bis) per affidamenti di lavori di importo pari o superiore a 350.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro, mediante
la procedura negoziata di cui all'articolo 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno quindici operatori
economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene l'indicazione anche dei
soggetti invitati»;

3) al comma 2, la lettera d) é sostituita dalla seguente:

«d) per affidamenti di lavori di importo pari o superiore a 1.000.000 di euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35
mediante ricorso alle procedure di cui all'articolo 60, fatto salvo quanto previsto dall'articolo 97, comma 8. »;

AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE
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Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd.
decreto “semplificazioni”)

Per le procedure indette entro il 31 dicembre 2021 la disciplina applicabile & quella desumibile dall’articolo 1, commi
1e2:

“1. Al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici, nonché al
fine di far fronte alle ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dell’emergenza
sanitaria globale del COVID-19, in deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50, recante Codice dei contratti pubblici, si applicano le procedure di affidamento di cui ai commi 2, 3 e
4, qualora la determina a contrarre o altro atto di avvio del procedimento equivalente sia adottato entro il 31
dicembre 2021. In tali casi, salve le ipotesi in cui la procedura sia sospesa per effetto di provvedimenti dell’autorita
giudiziaria, l'aggiudicazione o l'individuazione definitiva del contraente avviene entro il termine di due mesi dalla
data di adozione dell'atto di avvio del procedimento, aumentati a quattro mesi nei casi di cui al comma 2, lettera
b). Il mancato rispetto dei termini di cui al secondo periodo, la mancata tempestiva stipulazione del contratto e il
tardivo avvio dell'esecuzione dello stesso possono essere valutati ai fini della responsabilita del responsabile unico
del procedimento per danno erariale e, qualora imputabili all'operatore economico, costituiscono causa di esclusione
dell'operatore dalla procedura o di risoluzione del contratto per inadempimento che viene senza indugio dichiarata
dalla stazione appaltante e opera di diritto.

2. Fermo quanto previsto dagli articoli 37 e 38 del decreto legislativo n. 50 del 2016, le stazioni appaltanti procedono
all'affidamento delle attivita di esecuzione di lavori, servizi e forniture, nonché' dei servizi di ingegneria e
architettura, inclusa Uattivita di progettazione, di importo inferiore alle soglie di cui

allarticolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 secondo le seguenti modalita:

a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi
di ingegneria e architettura e [’attivita di progettazione, di importo inferiore a 75.000 euro;

b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, previa consultazione
di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, che tenga
conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato
o tramite elenchi di operatori economici, per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria
e architettura e attivita di progettazione, di importo pari o superiore a 75.000 euro e fino alle soglie di cui
allarticolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore
a 350.000 euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a 350.000 euro e inferiore a
un milione di euro, ovvero di almeno quindici operatori per lavori di importo pari o superiore a un milione di euro
e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016. Le stazioni appaltanti danno evidenza
dell’avvio delle procedure negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un avviso nei rispettivi siti
internet istituzionali. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento, la cui pubblicazione nel caso di cui alla
lettera a) non é obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000, contiene anche lindicazione dei soggetti
invitati.

().”

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 51, comma 1, lett. a):

“1. Al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120,
sono apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 1:

1) al comma 1, le parole «31 dicembre 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «30 giugno 2023»;

2) al comma 2:

2.1. la lettera a) e sostituita dalla seguente:

«a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi
di ingegneria e architettura e l’attivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione
appaltante procede all’affidamento diretto, anche senza consultazione di piu operatori economici, fermi restando
il rispetto dei principi di cui all’articolo 30 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50, e l’esigenza che siano scelti soggetti in possesso di pregresse e documentate esperienze analoghe a
quelle oggetto di affidamento, anche individuati tra coloro che risultano iscritti in elenchi o albi istituiti dalla
stazione appaltante, comunque nel rispetto del principio di rotazione;»;

2.2. alla lettera b), le parole «di importo pari o superiore a 75.000 euro e fino alle soglie di cui all’articolo 35 del
decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 350.000 euro,
ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a 350.000 euro e inferiore a un milione di
euro, ovvero di almeno quindici operatori per lavori di importo pari o superiore a un milione di euro e fino alle
soglie di cui all’articolo 35 del decreto




legislativo n. 50 del 2016~ sono sostituite dalle seguenti: «di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle
soglie di cui all’articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150.000
euro e inferiore a un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a un
milione di euro e fino alle soglie di cui all’articolo 35 del decreto legislativo n. 50 del 2016>;

().

Articolo 53, comma 5, lett. b):

“5. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante “Codice dei contratti pubblici” sono apportate le seguenti
modificazioni:

(-..)

b) all’articolo 36, comma 6 -bis, secondo periodo, la parola «decreto~» é sostituita dalla seguente: «provvedimento»
e, al terzo periodo, le parole «Banca dati nazionale degli operatori economici» sono sostituite dalle seguenti: «Banca
dati nazionale dei contratti pubblici.»; (...)”:

7. Aggregazioni e centralizzazione delle committenze: articolo 37 del d. lgs. n. 50/2016

“1. Le stazioni appaltanti, fermi restando gli obblighi di utilizzo di strumenti di acquisto e di negoziazione, anche
telematici, previsti dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa, possono procedere direttamente e
autonomamente all’acquisizione di forniture e servizi di importo inferiore a 40.000 euro e di lavori di importo inferiore
a 150.000 euro, nonché attraverso ’effettuazione di ordini a valere su strumenti di acquisto messi a disposizione dalle
centrali di committenza e dai soggetti aggregatori. Per effettuare procedure di importo superiore alle soglie indicate al
periodo precedente, le stazioni appaltanti devono essere in possesso della necessaria qualificazione ai sensi dell’articolo
38.

2. Salvo quanto previsto al comma 1, per gli acquisti di forniture e servizi di importo superiore a 40.000 euro e inferiore
alla soglia di cui all’articolo 35, nonché per gli acquisti di lavori di manutenzione ordinaria d’importo superiore a 150.000
euro e inferiore a 1 milione di euro, le stazioni appaltanti in possesso della necessaria qualificazione di cui all’articolo
38 nonché gli altri soggetti e organismi di cui all'articolo 38, comma 1, procedono mediante utilizzo autonomo degli
strumenti telematici di negoziazione messi a disposizione dalle centrali di committenza qualificate secondo la normativa
vigente. In caso di indisponibilita di tali strumenti anche in relazione alle singole categorie merceologiche, le stazioni
appaltanti operano ai sensi del comma 3 o procedono mediante lo svolgimento di procedure di cui al presente codice.

3. Le stazioni appaltanti non in possesso della necessaria qualificazione di cui all’articolo 38 procedono all’acquisizione
di forniture, servizi e lavori ricorrendo a una centrale di committenza ovvero mediante aggregazione con una o pit
stazioni appaltanti aventi la necessaria qualifica.

4. Se la stazione appaltante é un comune non capoluogo di provincia, fermo restando quanto previsto al comma 1 e al
primo periodo del comma 2, procede secondo una delle seguenti modalita:

a) ricorrendo a una centrale di committenza o a soggetti aggregatori qualificati;

b) mediante unioni di comuni costituite e qualificate come centrali di committenza, ovvero associandosi o consorziandosi
in centrali di committenza nelle forme previste dall’ordinamento;

¢) ricorrendo alla stazione unica appaltante costituita presso le province, le citta metropolitane ovvero gli enti di area
vasta ai sensi della legge 7 aprile 2014, n. 56.

5. Con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell’economia e delle finanze, previa
intesa in sede di Conferenza unificata, entro sei mesi dalla data di entrata in vigore del presente codice, garantendo la
tutela dei diritti delle minoranze linguistiche, sono individuati gli ambiti territoriali di riferimento in applicazione dei
principi di sussidiarieta, differenziazione e adeguatezza, e stabiliti i criteri e le modalita per la costituzione delle
centrali di committenza in forma di aggregazione di comuni non capoluogo di provincia. In caso di concessione di servizi
pubblici locali di interesse economico generale di rete, [’ambito di competenza della centrale di committenza coincide
con [’ambito territoriale di riferimento (ATO), individuato ai sensi della normativa di settore. Sono fatte salve in ogni
caso le attribuzioni delle province, delle citta metropolitane e degli enti di area vasta di cui alla legge 7 aprile 2014, n.
56. Fino alla data di entrata in vigore del decreto di cui al primo periodo si applica l'articolo 216, comma 10.

6. Fermo restando quanto previsto dai commi da 1 a 5, le stazioni appaltanti possono acquisire lavori, forniture o servizi
mediante impiego di una centrale di committenza qualificata ai sensi dell’articolo 38.

7. Le centrali di committenza possono:

a) aggiudicare appalti, stipulare ed eseguire i contratti per conto delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori;

b) stipulare accordi quadro ai quali le stazioni appaltanti qualificate possono ricorrere per ’aggiudicazione dei propri
appalti;

¢) gestire sistemi dinamici di acquisizione e mercati elettronici.




8. Le centrali di committenza qualificate possono svolgere attivita di committenza ausiliarie in favore di altre centrali
di committenza o per una o piu stazioni appaltanti in relazione ai requisiti di qualificazione posseduti e agli ambiti
territoriali di riferimento individuati dal decreto di cui al comma 5.

9. La stazione appaltante, nell’ambito delle procedure gestite dalla centrale di committenza di cui fa parte, é
responsabile del rispetto del presente codice per le attivita ad essa direttamente imputabili. La centrale di committenza
che svolge esclusivamente attivita di centralizzazione delle procedure di affidamento per conto di altre amministrazioni
aggiudicatrici o enti aggiudicatori é tenuta al rispetto delle disposizioni di cui al presente codice e ne é direttamente
responsabile.

10. Due o piu stazioni appaltanti che decidono di eseguire congiuntamente appalti e concessioni specifici e che sono in
possesso, anche cumulativamente, delle necessarie qualificazioni in rapporto al valore dell’appalto o della concessione,
sono responsabili in solido dell’adempimento degli obblighi derivanti dal presente codice. Le stazioni appaltanti
provvedono altresi ad individuare un unico responsabile del procedimento in comune tra le stesse, per ciascuna
procedura, nell’atto con il quale hanno convenuto la forma di aggregazione in centrale di committenza di cui al comma
4 o0 il ricorso alla centrale di committenza. Si applicano le disposizioni di cui all’articolo 31.

11. Se la procedura di aggiudicazione non é effettuata congiuntamente in tutti i suoi elementi a nome e per conto delle
stazioni appaltanti interessate, esse sono congiuntamente responsabili solo per le parti effettuate congiuntamente.
Ciascuna stazione appaltante e responsabile dell’adempimento degli obblighi derivanti dal presente codice unicamente
per quanto riguarda le parti da essa svolte a proprio nome e per proprio conto.

12. Fermi restando gli obblighi di utilizzo degli strumenti di acquisto e di negoziazione previsti dalle vigenti disposizioni
in materia di contenimento della spesa, nell’individuazione della centrale di committenza, anche ubicata in altro Stato
membro dell’Unione europea, le stazioni appaltanti procedono sulla base del principio di buon andamento dell’azione
amministrativa, dandone adeguata motivazione.

13. Le stazioni appaltanti possono ricorrere ad una centrale di committenza ubicata in altro Stato membro dell’Unione
europea solo per le attivita di centralizzazione delle committenze svolte nella forma di acquisizione centralizzata di
forniture e/o servizi a stazioni appaltanti; la fornitura di attivita di centralizzazione delle committenze da parte di una
centrale di committenza ubicata in altro Stato membro e effettuata conformemente alle disposizioni nazionali dello
Stato membro in cui e ubicata la centrale di committenza.

14. Dall'applicazione del presente articolo sono esclusi gli enti aggiudicatari che non sono amministrazioni aggiudicatrici
quando svolgono una delle attivita previste dagli articoli da 115 a 121 e gli altri soggetti aggiudicatori di cui all'articolo
3, comma 1, lettera g)”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina delle aggregazioni e centralizzazione delle committenze

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 1, lett. a):

“1. Al fine di rilanciare gli investimenti pubblici e di facilitare l'apertura dei cantieri per la realizzazione delle
opere pubbliche, per le procedure per le quali i bandi o gli avvisi con cui si indice la procedura di scelta del
contraente siano pubblicati successivamente alla data di entrata in vigore del presente decreto, nonche’, in caso di
contratti senza pubblicazione di bandi o di entrata in vigore del presente decreto, non siano ancora stati inviati gli
inviti a presentare le offerte, nelle more della riforma complessiva del settore e comunque nel rispetto dei principi
e delle norme sancite dall'Unione europea, in particolare delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 febbraio 2014, fino al 31 dicembre 2020, non trovano applicazione, a
titolo sperimentale, le seguenti norme del codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016,
n. 50:

a) articolo 37, comma 4, per i comuni non capoluogo di provincia, quanto all'obbligo di avvalersi delle modalita ivi
indicate;”.

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd.
decreto “semplificazioni”)

Articolo 8, comma 7, lett. a):

“7. Allarticolo 1 del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019,
n. 55, sono apportate le seguenti modificazioni:

a) all'alinea del comma 1, le parole «31 dicembre 2020~ sono sostituite dalle seguenti: «31 dicembre 2021»".

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 52, comma 1, lett. a):
“1. Al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, sono
apportate le seguenti modificazioni:




a) all’articolo 1:
1) al comma 1:
1.1 all’alinea, le parole «31 dicembre 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «30 giugno 2023»".

8. Operatori economici per l’affidamento dei servizi di architettura e ingegneria: articolo
46 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Sono ammessi a partecipare alle procedure di affidamento dei servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria nel
rispetto del principio di non discriminazione fra i diversi soggetti sulla base della forma giuridica assunta:

a) i prestatori di servizi di ingegneria e architettura: i professionisti singoli, associati, le societa tra professionisti di cui
alla lettera b), le societa di ingegneria di cui alla lettera c), i consorzi, i GEIE, i raggruppamenti temporanei fra i predetti
soggetti che rendono a committenti pubblici e privati, operando sul mercato, servizi di ingegneria e di architettura,
nonché attivita tecnico-amministrative e studi di fattibilita economico-finanziaria ad esse connesse, ivi compresi, con
riferimento agli interventi inerenti al restauro e alla manutenzione di beni mobili e delle superfici decorate di beni
architettonici, i soggetti con qualifica di restauratore di beni culturali ai sensi della vigente normativa; gli archeologi
professionisti, singoli e associati, e le societa da essi costituite;

b) le societa di professionisti: le societa costituite esclusivamente tra professionisti iscritti negli appositi albi previsti
dai vigenti ordinamenti professionali, nelle forme delle societa di persone di cui ai capi ll, Il e IV del titolo V del libro
quinto del codice civile ovvero nella forma di societa cooperativa di cui al capo I del titolo VI del libro quinto del codice
civile, che svolgono per committenti privati e pubblici servizi di ingegneria e architettura quali studi di fattibilita,
ricerche, consulenze, progettazioni o direzioni dei lavori, valutazioni di congruita tecnico economica o studi di impatto
ambientale;

¢) societa di ingegneria: le societa di capitali di cui ai capi V, VI e VIl del titolo V del libro quinto del codice civile, ovvero
nella forma di societa cooperative di cui al capo I del titolo VI del libro quinto del codice civile che non abbiano i requisiti
delle societa tra professionisti, che eseguono studi di fattibilita, ricerche, consulenze, progettazioni o direzioni dei
lavori, valutazioni di congruita tecnico-economica o studi di impatto, nonché eventuali attivita di produzione di beni
connesse allo svolgimento di detti servizi;

d) i prestatori di servizi di ingegneria e architettura identificati con i codici CPV da 74200000-1 a 74276400-8 e da
74310000-5 a 74323100-0 e 74874000-6 stabiliti in altri Stati membri, costituiti conformemente alla legislazione vigente
nei rispettivi Paesi;

d-bis) altri soggetti abilitati in forza del diritto nazionale a offrire sul mercato servizi di ingegneria e di architettura,
nel rispetto dei principi di non discriminazione e par condicio fra i diversi soggetti abilitati;

e) i raggruppamenti temporanei costituiti dai soggetti di cui alle lettere da a) a d-bis);

f) i consorzi stabili di societa di professionisti e di societa di ingegneria, anche in forma mista, formati da non meno di
tre consorziati che abbiano operato nei settori dei servizi di ingegneria ed architettura.

2. Ai fini della partecipazione alle procedure di affidamento di cui al comma 1, le societa, per un periodo di cinque anni
dalla loro costituzione, possono documentare il possesso dei requisiti economico-finanziari e tecnico-organizzativi
richiesti dal bando di gara anche con riferimento ai requisiti dei soci delle societa, qualora costituite nella forma di
societa di persone o di societa cooperativa e dei direttori tecnici o dei professionisti dipendenti della societa con rapporto
a tempo indeterminato, qualora costituite nella forma di societa di capitali, nonché dei soggetti di cui alla lettera d-
bis) del comma 1 i cui requisiti minimi sono stabiliti, nelle more dell’adozione del decreto di cui all’articolo 216, comma
27-octies, con decreto del Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina degli operatori economici

Legge 23 dicembre 2021, n. 238. Disposizioni per I’adempimento degli obblighi derivanti dall’appartenenza
dell’Italia all’Unione europea - Legge europea 2019-2020

Articolo 10, comma 1, lett. b):
“1. Al codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti
modificazioni:

(-..)

b) all’articolo 46:

1) al comma 1:

1.1) all’alinea sono aggiunte, in fine, le seguenti parole: «nel rispetto del principio di non discriminazione fra i
diversi soggetti sulla base della forma giuridica assunta»;




1.2) dopo la lettera d) é inserita la seguente: «d -bis) altri soggetti abilitati in forza del diritto nazionale a offrire
sul mercato servizi di ingegneria e di architettura, nel rispetto dei principi di non discriminazione e par condicio fra
i diversi soggetti abilitati»;

1.3) alla lettera e), le parole: «di cui alle lettere da a) a d)» sono sostituite dalle seguenti: «di cui alle lettere da
a) a d -bis)»;

2) al comma 2 sono aggiunte, in fine, le seguenti parole: «, nonché dei soggetti di cui alla lettera d -bis) del comma
1i cui requisiti minimi sono stabiliti, nelle more

dell’adozione del decreto di cui all’articolo 216, comma 27 -octies, con decreto del Ministero delle infrastrutture e
della mobilita sostenibili»; (...)”.

9. Appalto integrato: articolo 59 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Fermo restando quanto previsto dal titolo VIl del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, nell'aggiudicazione di
appalti pubblici, le stazioni appaltanti utilizzano le procedure aperte o ristrette, previa pubblicazione di un bando o
avviso di indizione di gara. Esse possono altresi utilizzare il partenariato per l'innovazione quando sussistono i presupposti
previsti dallarticolo 65, la procedura competitiva con negoziazione e il dialogo competitivo quando sussistono i
presupposti previsti dal comma 2 e la procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara quando
sussistono i presupposti previsti dall'articolo 63. Fatto salvo quanto previsto al comma 1-bis, gli appalti relativi ai lavori
sono dffidati, ponendo a base di gara il progetto esecutivo, il cui contenuto, come definito dall'articolo 23, comma 8,
garantisce la rispondenza dell'opera ai requisiti di qualita predeterminati e il rispetto dei tempi e dei costi previsti. E
vietato il ricorso all'affidamento congiunto della progettazione e dell'esecuzione di lavori ad esclusione dei casi di
affidamento a contraente generale, finanza di progetto, affidamento in concessione, partenariato pubblico privato,
contratto di disponibilita, locazione finanziaria, nonché delle opere di urbanizzazione a scomputo di cui all'articolo 1,
comma 2, lettera e). Si applica U’articolo 216, comma 4-bis.

1-bis. Le stazioni appaltanti possono ricorrere all’affidamento della progettazione esecutiva e dell’esecuzione di lavori
sulla base del progetto definitivo dell’amministrazione aggiudicatrice nei casi in cui l'elemento tecnologico o innovativo
delle opere oggetto dell'appalto sia nettamente prevalente rispetto all'importo complessivo dei lavori. | requisiti minimi
per lo svolgimento della progettazione oggetto del contratto sono previsti nei documenti di gara nel rispetto del presente
codice e del regolamento di cui all’articolo 216, comma 27-octies; detti requisiti sono posseduti dalle imprese attestate
per prestazioni di sola costruzione attraverso un progettista raggruppato o indicato in sede di offerta, in grado di
dimostrarli, scelto tra i soggetti di cui all’articolo 46, comma 1; le imprese attestate per prestazioni di progettazione e
costruzione documentano i requisiti per lo svolgimento della progettazione esecutiva laddove i predetti requisiti non
siano dimostrati dal proprio staff di progettazione.

1-ter. Il ricorso agli affidamenti di cui al comma 1-bis deve essere motivato nella determina a contrarre. Tale determina
chiarisce, altresi, in modo puntuale la rilevanza dei presupposti tecnici ed oggettivi che consentono il ricorso
all'affidamento congiunto e l'effettiva incidenza sui tempi della realizzazione delle opere in caso di affidamento separato
di lavori e progettazione.

1-quater. Nei casi in cui l'operatore economico si avvalga di uno o piu soggetti qualificati alla realizzazione del progetto,
la stazione appaltante indica nei documenti di gara le modalita per la corresponsione diretta al progettista della quota
del compenso corrispondente agli oneri di progettazione indicati espressamente in sede di offerta, al netto del ribasso
dasta, previa approvazione del progetto e previa presentazione dei relativi documenti fiscali del progettista indicato o
raggruppato.

(comma introdotto dall'art. 1, comma 20, lett. m), della legge n. 55 del 2019)

2. Le amministrazioni aggiudicatrici utilizzano la procedura competitiva con negoziazione o il dialogo competitivo nelle
seguenti ipotesi, e con esclusione dei soggetti di cui al comma 4, lettere b) e d):

a) per l'aggiudicazione di contratti di lavori, forniture o servizi in presenza di una o pit delle seguenti condizioni:

1) le esigenze dell'amministrazione aggiudicatrice perseguite con l'appalto non possono essere soddisfatte senza adottare
soluzioni immediatamente disponibili;

2) implicano progettazione o soluzioni innovative;

3) l'appalto non puo essere aggiudicato senza preventive negoziazioni a causa di circostanze particolari in relazione alla
natura, complessita o impostazione finanziaria e giuridica dell'oggetto dell'appalto o a causa dei rischi a esso connessi;
4) le specifiche tecniche non possono essere stabilite con sufficiente precisione dall'amministrazione aggiudicatrice con
riferimento a una norma, una valutazione tecnica europea, una specifica tecnica comune o un riferimento tecnico ai
sensi dei punti da 2 a 5 dell’allegato XlII;

b) per l'aggiudicazione di contratti di lavori, forniture o servizi per i quali, in esito a una procedura aperta o ristretta,
sono state presentate soltanto offerte irregolari o inammissibili ai sensi rispettivamente dei commi 3 e 4. In tali
situazioni, le amministrazioni aggiudicatrici non sono tenute a pubblicare un bando di gara se includono nella ulteriore
procedura tutti, e soltanto, gli offerenti in possesso dei requisiti di cui agli articoli dall'80 al 90 che, nella procedura
aperta o ristretta precedente, hanno presentato offerte conformi ai requisiti formali della procedura di appalto.

2-bis. Al fine di evitare pratiche elusive, nei casi di cui al comma 2, lettera b), la procedura competitiva con negoziazione
o il dialogo competitivo devono riprodurre nella sostanza le condizioni contrattuali originarie.




3. Fermo restando quanto previsto all'articolo 83, comma 9, sono considerate irregolari le offerte:

a) che non rispettano i documenti di gara;

b) che sono state ricevute in ritardo rispetto ai termini indicati nel bando o nell'invito con cui si indice la gara; (le offerte
tardive non sono irregolari (in quanto tali passibili anche si sanatoria) ma irricevibili o al piu inammissibili -n.d.r.)

¢) che l'amministrazione aggiudicatrice ha giudicato anormalmente basse.

4. Sono considerate inammissibili le offerte:

a) in relazione alle quali la commissione giudicatrice ritenga sussistenti gli estremi per informativa alla Procura della
Repubblica per reati di corruzione o fenomeni collusivi;

b) che non hanno la qualificazione necessaria; (lettera astrusa: offerte e qualificazione sono due argomenti che non
hanno nulla in comune, la qualificazione riguarda gli offerenti e non le offerte - n.d.r.))

¢) il cui prezzo supera l'importo posto dall'amministrazione aggiudicatrice a base di gara, stabilito e documentato prima
dell'avvio della procedura di appalto.

5. La gara e indetta mediante un bando di gara redatto a norma dell'articolo 71. Nel caso in cui l'appalto sia aggiudicato
mediante procedura ristretta o procedura competitiva con negoziazione, le amministrazioni aggiudicatrici di cui
allarticolo 3, comma 1, lettera c), possono, in deroga al primo periodo del presente comma, utilizzare un avviso di
preinformazione secondo quanto previsto dai commi 2 e 3 dell’articolo 70. Se la gara e indetta mediante un avviso di
preinformazione, gli operatori economici che hanno manifestato interesse in seguito alla pubblicazione dell'avviso stesso,
sono successivamente invitati a confermarlo per iscritto, mediante un invito a confermare interesse, secondo quanto
previsto dall'articolo 75.

5-bis. In relazione alla natura dell'opera, i contratti per 'esecuzione dei lavori pubblici sono stipulati a corpo o a misura,
o0 in parte a corpo e in parte a misura. Per le prestazioni a corpo il prezzo offerto rimane fisso e non puo variare in
aumento o in diminuzione, secondo la qualita e la quantita effettiva dei lavori eseguiti. Per le prestazioni a misura il
prezzo convenuto puo variare, in aumento o in diminuzione, secondo la quantita effettiva dei lavori eseguiti. Per le
prestazioni a misura il contratto fissa i prezzi invariabili per l'unita di misura”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina dell’appalto integrato

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Secondo ’articolo 1, comma 1, lett. b), per le procedure indette entro il 31 dicembre 2020 non trovano applicazione
a titolo sperimentale:

“b) articolo 59, comma 1, quarto periodo, nella parte in cui resta vietato il ricorso all'affidamento congiunto della
progettazione e dell'esecuzione di lavori;”.

Articolo 1, comma 20, lett. m):

“20. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti modificazioni:

(...)

m) all'articolo 59:

1) al comma 1-bis, dopo il primo periodo, é aggiunto, in fine, il seguente: «l| requisiti minimi per lo svolgimento
della progettazione oggetto del contratto sono previsti nei documenti di gara nel rispetto del presente codice e del
regolamento di cui allarticolo 216, comma 27-octies; detti requisiti sono posseduti dalle imprese attestate per
prestazioni di sola costruzione attraverso un progettista raggruppato o indicato in sede di offerta, in grado di
dimostrarli, scelto tra i soggetti di cui all'articolo 46, comma 1; le imprese attestate per prestazioni di progettazione
e costruzione documentano i requisiti per lo svolgimento della progettazione esecutiva laddove i predetti requisiti
non siano dimostrati dal proprio staff di progettazione.»;

2) dopo il comma 1-ter e inserito il seguente: «1-quater. Nei casi in cui l'operatore economico si avvalga di uno o
pit soggetti qualificati alla realizzazione del progetto, la stazione appaltante indica nei documenti di gara le
modalita per la corresponsione diretta al progettista della quota del compenso corrispondente agli oneri di
progettazione indicati espressamente in sede di offerta, al netto del ribasso d'asta, previa approvazione del progetto
e previa presentazione dei relativi documenti fiscali del progettista indicato o raggruppato.»”.

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd.
decreto “semplificazioni”)

Per le procedure indette entro il 31 dicembre 2021

Articolo 8, comma 5, lett. a-quater):

“5. Al decreto legislativo n. 50 del 2016 sono apportate le seguenti modificazioni:

(...)

a-quater) allarticolo 59, comma 1, sono premesse le seguenti parole: «Fermo restando quanto previsto dal titolo VIl
del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117,»”.

Articolo 8, comma 7:




“7. Allarticolo 1 del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019,
n. 55, sono apportate le seguenti modificazioni:
a) all'alinea del comma 1, le parole «31 dicembre 2020~ sono sostituite dalle seguenti: «31 dicembre 2021»".

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 52, comma 1, lettera a):

“1. Al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, sono
apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 1:

1) al comma 1:

1.1 all’alinea, le parole «31 dicembre 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «30 giugno 2023»".

10. Procedura aperta: articolo 60 del d. lgs. n. 50/2016

“1. Nelle procedure aperte, qualsiasi operatore economico interessato puo presentare un'offerta in risposta a un avviso
di indizione di gara. Il termine minimo per la ricezione delle offerte é di trentacinque giorni dalla data di trasmissione
del bando di gara. Le offerte sono accompagnate dalle informazioni richieste dall'amministrazione aggiudicatrice per la
selezione qualitativa.

2. Nel caso in cui le amministrazioni aggiudicatrici abbiano pubblicato un avviso di preinformazione che non sia stato
usato come mezzo di indizione di una gara, il termine minimo per la ricezione delle offerte, come stabilito al comma 1,
puo essere ridotto a quindici giorni purché siano rispettate tutte le seguenti condizioni

a) l'avviso di preinformazione contiene tutte le informazioni richieste per il bando di gara di cui all'allegato XIV, parte
I, lettera B, sezione B1, sempreché queste siano disponibili al momento della pubblicazione dell'avviso di
preinformazione;

b) lavviso di preinformazione é stato inviato alla pubblicazione da non meno di trentacinque giorni e non oltre dodici
mesi prima della data di trasmissione del bando di gara.

2-bis. Le amministrazioni aggiudicatrici possono ulteriormente ridurre di cinque giorni il termine di cui al comma 1, nel
caso di presentazione di offerte per via elettronica.

3. Le amministrazioni aggiudicatrici possono fissare un termine non inferiore a quindici giorni a decorrere dalla data di
invio del bando di gara se, per ragioni di urgenza debitamente motivate dall'amministrazione aggiudicatrice, i termini
minimi stabiliti al comma 1 non possono essere rispettati”.

11.Procedura ristretta: articolo 61 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Nelle procedure ristrette qualsiasi operatore economico pud presentare una domanda di partecipazione in risposta
a un avviso di indizione di gara contenente i dati di cui all'allegato XIV, parte I, lettera B o C a seconda del caso, fornendo
le informazioni richieste dall'amministrazione aggiudicatrice ai fini della selezione qualitativa.

2. Il termine minimo per la ricezione delle domande di partecipazione e di trenta giorni dalla data di trasmissione del
bando di gara o, se e utilizzato un avviso di preinformazione come mezzo di indizione di una gara, dalla data d'invio
dell'invito a confermare interesse.

3. A seguito della valutazione da parte delle amministrazioni aggiudicatrici delle informazioni fornite, soltanto gli
operatori economici invitati possono presentare un'offerta. Le amministrazioni aggiudicatrici possono limitare il numero
di candidati idonei da invitare a partecipare alla procedura in conformita allarticolo 91. Il termine minimo per la
ricezione delle offerte e di trenta giorni dalla data di trasmissione dell'invito a presentare offerte.

4. Nel caso in cui le amministrazioni aggiudicatrici hanno pubblicato un avviso di preinformazione non utilizzato per
l'indizione di una gara, il termine minimo per la presentazione delle offerte pud essere ridotto a dieci giorni purché
siano rispettate tutte le seguenti condizioni:

a) l'avviso di preinformazione contiene tutte le informazioni richieste nel citato allegato XIV, parte |, lettera B sezione
B1, purché dette informazioni siano disponibili al momento della pubblicazione dell'avviso di preinformazione;

b) lavviso di preinformazione e stato inviato alla pubblicazione da non meno di trentacinque giorni e non oltre dodici
mesi prima della data di trasmissione del bando di gara.

5. Le amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera c), possono fissare il termine per la ricezione
delle offerte di concerto con i candidati selezionati, purché questi ultimi dispongano di un termine identico per redigere
e presentare le loro offerte. In assenza di un accordo sul termine per la presentazione delle offerte, il termine non puo
essere inferiore a dieci giorni dalla data di invio dell'invito a presentare offerte.




6. Quando, per motivi di urgenza debitamente motivati e impossibile rispettare i termini minimi previsti al presente
articolo, l'amministrazione aggiudicatrice puo fissare:

a) per la ricezione delle domande di partecipazione, un termine non inferiore a quindici giorni dalla data di trasmissione
del bando di gara;

b) un termine di ricezione delle offerte non inferiore a dieci giorni a decorrere dalla data di invio dell'invito a presentare
offerte”.

12.Procedura competitiva con negoziazione: articolo 62 del d. lgs. n. 50/2016

“1. Nelle procedure competitive con negoziazione qualsiasi operatore economico puo presentare una domanda di
partecipazione in risposta a un avviso di indizione di gara contenente le informazioni di cui all'allegato XIV, parte |,
lettere B o C, fornendo le informazioni richieste dall'amministrazione aggiudicatrice per la selezione qualitativa.

2. Nei documenti di gara le amministrazioni aggiudicatrici individuano l'oggetto dell'appalto fornendo una descrizione
delle loro esigenze, illustrando le caratteristiche richieste per le forniture, i lavori o i servizi da appaltare, specificando
i criteri per l'aggiudicazione dell'appalto e indicano altresi quali elementi della descrizione definiscono i requisiti minimi
che tutti gli offerenti devono soddisfare.

3. Le informazioni fornite devono essere sufficientemente precise per permettere agli operatori economici di individuare
la natura e l'ambito dell'appalto e decidere se partecipare alla procedura.

4. Il termine minimo per la ricezione delle domande di partecipazione e di trenta giorni dalla data di trasmissione del
bando di gara o, se é utilizzato come mezzo di indizione di una gara un avviso di preinformazione, dalla data d'invio
dellinvito a confermare interesse. | termini di cui al presente comma sono ridotti nei casi previsti dall'articolo 61, commi
4,5e6.

5. Il termine minimo per la ricezione delle offerte iniziali é di trenta giorni dalla data di trasmissione dell'invito. |
termini di cui al presente comma sono ridotti nei casi previsti dall'articolo 61, commi 4, 5 e 6.

6. Solo gli operatori economici invitati dall'amministrazione aggiudicatrice, in seguito alla valutazione delle informazioni
fornite, possono presentare un'offerta iniziale che costituisce la base per la successiva negoziazione. Le amministrazioni
aggiudicatrici possono limitare il numero di candidati idonei da invitare a partecipare alla procedura, ai sensi
dellarticolo 91.

7. Salvo quanto previsto dal comma 8, le amministrazioni aggiudicatrici negoziano con gli operatori economici le loro
offerte iniziali e tutte le successive da essi presentate, tranne le offerte finali di cui al comma 12, per migliorarne il
contenuto. | requisiti minimi e i criteri di aggiudicazione non sono soggetti a negoziazione.

8. Le amministrazioni aggiudicatrici possono aggiudicare appalti sulla base delle offerte iniziali senza negoziazione se
previsto nel bando di gara o nell'invito a confermare interesse.

9. Nel corso delle negoziazioni le amministrazioni aggiudicatrici garantiscono la parita di trattamento fra tutti gli
offerenti. A tal fine, non forniscono informazioni che possano avvantaggiare determinati offerenti rispetto ad altri. Esse
informano per iscritto tutti gli offerenti le cui offerte non sono state escluse ai sensi del comma 11, delle modifiche alle
specifiche tecniche o ad altri documenti di gara diversi da quelli che stabiliscono i requisiti minimi. A seguito di tali
modifiche le amministrazioni aggiudicatrici concedono agli offerenti un tempo sufficiente per modificare e ripresentare,
ove opportuno, le offerte modificate.

10. Le amministrazioni aggiudicatrici, nei limiti di quanto disposto dall'articolo 53, non possono rivelare agli altri
partecipanti informazioni riservate comunicate dal candidato o da un offerente che partecipa alle negoziazioni senza
l'accordo di questi ultimi. Tale accordo non assume la forma di una deroga generale, ma si considera riferito alla
comunicazione di informazioni specifiche espressamente indicate.

11. Le procedure competitive con negoziazione possono svolgersi in fasi successive per ridurre il numero di offerte da
negoziare applicando i criteri di aggiudicazione specificati nel bando di gara, nell'invito a confermare interesse o in altro
documento di gara. Nel bando di gara, nell'invito a confermare interesse o in altro documento di gara, l'amministrazione
aggiudicatrice indica se si avvale di tale facolta.

12. Quando le amministrazioni aggiudicatrici intendono concludere le negoziazioni, esse informano gli altri offerenti e
stabiliscono un termine entro il quale possono essere presentate offerte nuove o modificate. Esse verificano che le
offerte finali siano conformi ai requisiti minimi prescritti e all'articolo 94, valutano le offerte finali in base ai criteri di
aggiudicazione e aggiudicano l'appalto ai sensi degli articoli 95, 96 e 97”.

13. Disponibilita elettronica dei documenti di gara: articolo 74 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Le stazioni appaltanti offrono un accesso gratuito, illimitato e diretto, per via elettronica, ai documenti di gara a
decorrere dalla data di pubblicazione di un avviso conformemente agli articoli 70 e 72 o dalla data di invio di un invito
a confermare interesse. Il testo dell'avviso o dell'invito a confermare interesse indica l'indirizzo Internet presso il quale
i documenti di gara sono accessibili.

2. Se non e possibile offrire accesso gratuito, illimitato e diretto per via elettronica a determinati documenti di gara
per uno dei motivi di cui allarticolo 52, comma 1, terzo periodo, le amministrazioni aggiudicatrici possono indicare
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nell'avviso o nell'invito a confermare interesse che i medesimi documenti saranno trasmessi per posta elettronica
certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero, in caso di impossibilita, per vie diverse da quella
elettronica secondo quanto previsto al comma 4. In tal caso, il termine per la presentazione delle offerte e prorogato
di cinque giorni, tranne nei casi di urgenza debitamente dimostrati di cui agli articoli 60, comma 3, 61 comma 6 e 62,
comma 5.

3. Qualora non sia possibile offrire accesso gratuito, illimitato e diretto per via elettronica a determinati documenti di
gara perché le amministrazioni aggiudicatrici intendono applicare larticolo 52, comma 2, del presente codice, esse
indicano nell'avviso o nell'invito a confermare interesse quali misure richiedono al fine di proteggere la natura riservata
delle informazioni e in che modo e possibile ottenere accesso ai documenti in questione. In tal caso, il termine per la
presentazione delle offerte e prorogato di cinque giorni, tranne nei casi di urgenza debitamente dimostrati di cui agli
articoli 60, comma 3, 61, comma 6 e 62, comma 5.

4. Sempre che siano state richieste in tempo utile, le ulteriori informazioni sul capitolato d'oneri e sui documenti
complementari sono comunicate dalle stazioni appaltanti a tutti gli offerenti che partecipano alla procedura d'appalto
almeno sei giorni prima della scadenza del termine stabilito per la ricezione delle offerte. In caso di procedura
accelerata, ai sensi degli articoli 60, comma 3, 61, comma 6 il termine e di quattro giorni”.

14. Commissione giudicatrice: articolo 77 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Nelle procedure di aggiudicazione di contratti di appalti o di concessioni, limitatamente ai casi di aggiudicazione con
il criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa la valutazione delle offerte dal punto di vista tecnico ed
economico é affidata ad una commissione giudicatrice, composta da esperti nello specifico settore cui afferisce l'oggetto
del contratto.

2. La commissione e costituta da un numero dispari di commissari, non superiore a cinque, individuato dalla stazione
appaltante e di regola, lavora a distanza con procedure telematiche che salvaguardino la riservatezza delle
comunicazioni.

3. | commissari sono scelti fra gli esperti iscritti all'Albo istituito presso 'ANAC di cui all'articolo 78 e, nel caso di
procedure di aggiudicazione svolte da CONSIP S.p.a, INVITALIA - Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e
lo sviluppo d'impresa S.p.a. e dai soggetti aggregatori regionali di cui all'articolo 9 del decreto legge 24 aprile 2014, n.
66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89, tra gli esperti iscritti nell'apposita sezione speciale
dell’Albo, non appartenenti alla stessa stazione appaltante e, solo se non disponibili in numero sufficiente, anche tra gli
esperti della sezione speciale che prestano servizio presso la stessa stazione appaltante ovvero, se il numero risulti
ancora insufficiente, ricorrendo anche agli altri esperti iscritti all'Albo al di fuori della sezione speciale. Essi sono
individuati dalle stazioni appaltanti mediante pubblico sorteggio da una lista di candidati costituita da un numero di
nominativi almeno doppio rispetto a quello dei componenti da nominare e comunque nel rispetto del principio di
rotazione. Tale lista e comunicata dallANAC alla stazione appaltante, entro cinque giorni dalla richiesta della stazione
appaltante. La stazione appaltante puo, in caso di affidamento di contratti per i servizi e le forniture di importo inferiore
alle soglie di cui allarticolo 35, per i lavori di importo inferiore a un milione di euro o per quelli che non presentano
particolare complessita, nominare alcuni componenti interni alla stazione appaltante, nel rispetto del principio di
rotazione, escluso il Presidente. Sono considerate di non particolare complessita le procedure svolte attraverso
piattaforme telematiche di negoziazione ai sensi dell'articolo 58. In caso di affidamento di contratti per i servizi e le
forniture di elevato contenuto scientifico tecnologico o innovativo, effettuati nell'ambito di attivita di ricerca e sviluppo,
l'ANAC, previa richiesta e confronto con la stazione appaltante sulla specificita dei profili, puo selezionare i componenti
delle commissioni giudicatrici anche tra gli esperti interni alla medesima stazione appaltante.

4. | commissari non devono aver svolto né possono svolgere alcun‘altra funzione o incarico tecnico o amministrativo
relativamente al contratto del cui affidamento si tratta. La nomina del RUP a membro delle commissioni di gara é
valutata con riferimento alla singola procedura.

5. Coloro che, nel biennio antecedente allindizione della procedura di aggiudicazione, hanno ricoperto cariche di
pubblico amministratore, non possono essere nominati commissari giudicatori relativamente ai contratti affidati dalle
Amministrazioni presso le quali hanno esercitato le proprie funzioni d'istituto.

6. Si applicano ai commissari e ai segretari delle commissioni l'articolo 35-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, larticolo 51 del codice di procedura civile, nonché l'articolo 42 del presente codice. Sono altresi esclusi da successivi
incarichi di commissario coloro che, in qualita di membri delle commissioni giudicatrici, abbiano concorso, con dolo o
colpa grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza non sospesa, all'approvazione di atti dichiarati illegittimi.

7. La nomina dei commissari e la costituzione della commissione devono avvenire dopo la scadenza del termine fissato
per la presentazione delle offerte.

8. Il Presidente della commissione giudicatrice e individuato dalla stazione appaltante tra i commissari sorteggiati.

9. Al momento dell'accettazione dell'incarico, i commissari dichiarano ai sensi dell'articolo 47 del decreto del Presidente
della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, l'inesistenza delle cause di incompatibilita e di astensione di cui ai commi 4,
5 e 6. Le stazioni appaltanti, prima del conferimento dell’incarico, accertano linsussistenza delle cause ostative alla
nomina a componente della commissione giudicatrice di cui ai commi 4, 5 e 6 del presente articolo, all'articolo 35-bis
del decreto legislativo n. 165 del 2001 e allarticolo 42 del presente codice. La sussistenza di cause ostative o la




dichiarazione di incompatibilita dei candidati devono essere tempestivamente comunicate dalla stazione appaltante
all’ANAC ai fini della cancellazione dell’esperto dall’albo e della comunicazione di un nuovo esperto.

10. Le spese relative alla commissione sono inserite nel quadro economico dell'intervento tra le somme a disposizione
della stazione appaltante. Con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, sentita 'ANAC, é stabilita la tariffa di iscrizione all'albo e il compenso massimo per i
commissari. | dipendenti pubblici sono gratuitamente iscritti all’Albo e ad essi non spetta alcun compenso, se
appartenenti alla stazione appaltante.

(si veda il d.m. (MIT) 12 febbraio 2018, annullato da TAR Lazio limitatamente alle tariffe minime)

11. In caso di rinnovo del procedimento di gara, a seguito di annullamento dell'aggiudicazione o di annullamento
dell'esclusione di taluno dei concorrenti, e riconvocata la medesima commissione, fatto salvo il caso in cui l'annullamento
sia derivato da un vizio nella composizione della commissione.

13. Il presente articolo non si applica alle procedure di aggiudicazione di contratti di appalto o concessioni effettuate
dagli enti aggiudicatori che non siano amministrazioni aggiudicatrici quando svolgono una delle attivita previste dagli
articoli da 115 a 121”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina della commissione giudicatrice

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 1, lettera c):

“1. Al fine di rilanciare gli investimenti pubblici e di facilitare l'apertura dei cantieri per la realizzazione delle
opere pubbliche, per le procedure per le quali i bandi o gli avvisi con cui si indice la procedura di scelta del
contraente siano pubblicati successivamente alla data di entrata in vigore del presente decreto, nonche’, in caso di
contratti senza pubblicazione di bandi o di avvisi, per le procedure in relazione alle quali, alla data di entrata in
vigore del presente decreto, non siano ancora stati inviati gli inviti a presentare le offerte, nelle more della riforma
complessiva del settore e comunque nel rispetto dei principi e delle norme sancite dall'Unione europea, in
particolare delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26
febbraio 2014, fino al 31 dicembre 2020, non trovano applicazione, a titolo sperimentale, le seguenti norme del
codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50:

()

¢) articolo 77, comma 3, quanto all'obbligo di scegliere i commissari tra gli esperti iscritti all'Albo istituito presso
[’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) di cui all'articolo 78, fermo restando ['obbligo di individuare i commissari
secondo regole di competenza e trasparenza, preventivamente individuate da ciascuna stazione appaltante”.

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd.
decreto “semplificazioni”)

Articolo 8, comma 7:

“7. Allarticolo 1 del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019,
n. 55, sono apportate le seguenti modificazioni:

a) all'alinea del comma 1, le parole «31 dicembre 2020~ sono sostituite dalle seguenti: «31 dicembre 2021»".

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 52, comma 1, lettera a):

“1. Al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, sono
apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 1:

1) al comma 1:

1.1 all’alinea, le parole «31 dicembre 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «30 giugno 2023»".

15. Fissazione di termini: articolo 79 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Nel fissare i termini per la ricezione delle domande di partecipazione e delle offerte, le amministrazioni
aggiudicatrici tengono conto in particolare della complessita dell'appalto e del tempo necessario per preparare le
offerte, fatti salvi i termini minimi stabiliti negli articoli 60, 61, 62, 64 e 65.

2. Quando le offerte possono essere formulate soltanto a seguito di una visita dei luoghi o dopo consultazione sul posto
dei documenti di gara e relativi allegati, i termini per la ricezione delle offerte, comunque superiori ai termini minimi



stabiliti negli articoli 60, 61, 62, 64 e 65, sono stabiliti in modo che gli operatori economici interessati possano prendere
conoscenza di tutte le informazioni necessarie per presentare le offerte.

3. Le stazioni appaltanti prorogano i termini per la ricezione delle offerte in modo che gli operatori economici interessati
possano prendere conoscenza di tutte le informazioni necessarie alla preparazione delle offerte nei casi seguenti:

a) se, per qualunque motivo, le informazioni supplementari significative ai fini della preparazione di offerte adeguate,
seppur richieste in tempo utile dall'operatore economico, non sono fornite al piu tardi sei giorni prima del termine
stabilito per la ricezione delle offerte. In caso di procedura accelerata ai sensi degli articoli 60, comma 3, e 61, comma
6, il termine e di quattro giorni;

b) se sono effettuate modifiche significative ai documenti di gara.

4. La durata della proroga di cui al comma 3 e proporzionale all'importanza delle informazioni o delle modifiche.

5. Se le informazioni supplementari non sono state richieste in tempo utile o la loro importanza ai fini della preparazione
di offerte adeguate é insignificante, le amministrazioni aggiudicatrici non sono tenute a prorogare le scadenze.

5-bis. Nel caso di presentazione delle offerte attraverso mezzi di comunicazione elettronici messi a disposizione dalla
stazione appaltante ai sensi dell'articolo 52, ivi incluse le piattaforme telematiche di negoziazione, qualora si verifichi
un mancato funzionamento o un malfunzionamento di tali mezzi tale da impedire la corretta presentazione delle offerte,
la stazione appaltante adotta i necessari provvedimenti al fine di assicurare la regolarita della procedura nel rispetto
dei principi di cui all'articolo 30, anche disponendo la sospensione del termine per la ricezione delle offerte per il periodo
di tempo necessario a ripristinare il normale funzionamento dei mezzi e la proroga dello stesso per una durata
proporzionale alla gravita del mancato funzionamento. Nei casi di sospensione e proroga di cui al primo periodo, la
stazione appaltante assicura che, fino alla scadenza del termine prorogato, venga mantenuta la segretezza delle offerte
inviate e sia consentito agli operatori economici che hanno gia inviato l'offerta di ritirarla ed eventualmente sostituirla.
La pubblicita di tale proroga avviene attraverso la tempestiva pubblicazione di apposito avviso presso l'indirizzo Internet
dove sono accessibili i documenti di gara, ai sensi dell'articolo 74, comma 1, nonché attraverso ogni altro strumento che
la stazione appaltante ritenga opportuno. In ogni caso, la stazione appaltante, qualora si verificano malfunzionamenti,
ne da comunicazione all'AGI ai fini dell'applicazione dell'articolo 32-bis del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
recante codice dell'amministrazione digitale”.

16. Motivi di esclusione: articolo 80 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Costituisce motivo di esclusione di un operatore economico dalla partecipazione a una procedura d'appalto o
concessione, la condanna con sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o sentenza di
applicazione della pena su richiesta ai sensi dell'articolo 444 del codice di procedura penale, per uno dei seguenti reati:
a) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 416, 416-bis del codice penale ovvero delitti commessi avvalendosi
delle condizioni previste dal predetto articolo 416-bis ovvero al fine di agevolare lattivita delle associazioni previste
dallo stesso articolo, nonché per i delitti, consumati o tentati, previsti dall'articolo 74 del decreto del Presidente della
Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309, dall’articolo 291-quater del decreto del Presidente della Repubblica 23 gennaio 1973,
n. 43 e dallarticolo 260 del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, in quanto riconducibili alla partecipazione a
un'organizzazione criminale, quale definita all'articolo 2 della decisione quadro 2008/841/GAl del Consiglio;

b) delitti, consumati o tentati, di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis,
353, 353-bis, 354, 355 e 356 del codice penale nonché all’articolo 2635 del codice civile;

b-bis) false comunicazioni sociali di cui agli articoli 2621 e 2622 del codice civile;

¢) frode ai sensi dellarticolo 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi finanziari delle Comunita europee;
d) delitti, consumati o tentati, commessi con finalita di terrorismo, anche internazionale, e di eversione dell'ordine
costituzionale reati terroristici o reati connessi alle attivita terroristiche;

e) delitti di cui agli articoli 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 del codice penale, riciclaggio di proventi di attivita criminose o
finanziamento del terrorismo, quali definiti all'articolo 1 del decreto legislativo 22 giugno 2007, n. 109 e successive
modificazioni;

f) sfruttamento del lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani definite con il decreto legislativo 4 marzo
2014, n. 24;

g) ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacita di contrattare con la pubblica amministrazione.

2. Costituisce altresi motivo di esclusione la sussistenza, con riferimento ai soggetti indicati al comma 3, di cause di
decadenza, di sospensione o di divieto previste dall'articolo 67 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 o di un
tentativo di infiltrazione mafiosa di cui allarticolo 84, comma 4, del medesimo decreto. Resta fermo quanto previsto
dagli articoli 88, comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, con riferimento
rispettivamente alle comunicazioni antimafia e alle informazioni antimafia. Resta fermo altresi quanto previsto
dall’articolo 34-bis, commi 6 e 7, del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159.

3. L’esclusione di cui ai commi 1 e 2 va disposta se la sentenza o il decreto ovvero la misura interdittiva sono stati emessi
nei confronti: del titolare o del direttore tecnico, se si tratta di impresa individuale; di un socio o del direttore tecnico,
se si tratta di societa in nome collettivo; dei soci accomandatari o del direttore tecnico, se si tratta di societa in
accomandita semplice; dei membri del consiglio di amministrazione cui sia stata conferita la legale rappresentanza, ivi
compresi institori e procuratori generali, dei membri degli organi con poteri di direzione o di vigilanza o dei soggetti
muniti di poteri di rappresentanza, di direzione o di controllo, del direttore tecnico o del socio unico persona fisica,




ovvero del socio di maggioranza in caso di societa con un numero di soci pari o inferiore a quattro, se si tratta di altro
tipo di societa o consorzio. In ogni caso l'esclusione e il divieto operano anche nei confronti dei soggetti cessati dalla
carica nell'anno antecedente la data di pubblicazione del bando di gara, qualora l'impresa non dimostri che vi sia stata
completa ed effettiva dissociazione della condotta penalmente sanzionata; l'esclusione non va disposta e il divieto non
si applica quando il reato é stato depenalizzato ovvero quando e intervenuta la riabilitazione ovvero, nei casi di condanna
ad una pena accessoria perpetua, quando questa é stata dichiarata estinta ai sensi dell’articolo 179, settimo comma,
del codice penale ovvero quando il reato e stato dichiarato estinto dopo la condanna ovvero in caso di revoca della
condanna medesima.

4. Un operatore economico é escluso dalla partecipazione a una procedura dappalto se ha commesso violazioni gravi,
definitivamente accertate, rispetto agli obblighi relativi al pagamento delle imposte e tasse o dei contributi
previdenziali, secondo la legislazione italiana o quella dello Stato in cui sono stabiliti. Costituiscono gravi violazioni
quelle che comportano un omesso pagamento di imposte e tasse superiore all'importo di cui all'articolo 48-bis, commi 1
e 2-bis, del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602. Costituiscono violazioni definitivamente
accertate quelle contenute in sentenze o atti amministrativi non piu soggetti ad impugnazione. Costituiscono gravi
violazioni in materia contributiva e previdenziale quelle ostative al rilascio del documento unico di regolarita
contributiva (DURC), di cui al all'articolo 8 del decreto del Ministero del lavoro e delle politiche sociali 30 gennaio 2015,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 125 del 1° giugno 2015, ovvero delle certificazioni rilasciate dagli enti previdenziali
di riferimento non aderenti al sistema dello sportello unico previdenziale. Un operatore economico puo essere escluso
dalla partecipazione a una procedura d’appalto se la stazione appaltante é a conoscenza e puo adeguatamente
dimostrare che lo stesso ha commesso gravi violazioni non definitivamente accertate agli obblighi relativi al pagamento
di imposte e tasse o contributi previdenziali. Per gravi violazioni non definitivamente accertate in materia contributiva
e previdenziale s’intendono quelle di cui al quarto periodo. Costituiscono gravi violazioni non definitivamente accertate
in materia fiscale quelle stabilite da un apposito decreto del Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con il
Ministro delle infrastrutture e della mobilita sostenibili e previo parere del Dipartimento per le politiche europee della
Presidenza del Consiglio dei ministri, da emanare entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore delle disposizioni
di cui al presente periodo, recante limiti e condizioni per [’operativita della causa di esclusione relativa a violazioni non
definitivamente accertate che, in ogni caso, devono essere correlate al valore dell’appalto e comunque di importo non
inferiore a 35.000 euro. Il presente comma non si applica quando [’operatore economico ha ottemperato ai suoi obblighi
pagando o impegnandosi in modo vincolante a pagare le imposte o i contributi previdenziali dovuti, compresi eventuali
interessi o multe, ovvero quando il debito tributario o previdenziale sia comunque integralmente estinto, purché
U’estinzione, il pagamento o [’impegno si siano perfezionati anteriormente alla scadenza del termine per la presentazione
delle domande.

5. Le stazioni appaltanti escludono dalla partecipazione alla procedura d'appalto un operatore economico in una delle
seguenti situazioni, qualora:

(comma cosi modificato dall'art. 10, comma 1, lettera b), della legge n 238 del 2021)

a) la stazione appaltante possa dimostrare con qualunque mezzo adeguato la presenza di gravi infrazioni debitamente
accertate alle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro nonché agli obblighi di cui all'articolo 30, comma 3 del
presente codice;

b) U'operatore economico sia stato sottoposto a liquidazione giudiziale o si trovi in stato di liquidazione coatta o di
concordato preventivo o sia in corso nei suoi confronti un procedimento per la dichiarazione di una di tali situazioni,
fermo restando quanto previsto dall'articolo 95 del codice della crisi di impresa e dell'insolvenza adottato in attuazione
della delega di cui allarticolo 1 della legge 19 ottobre 2017, n. 155 e dall'articolo 110;

¢) la stazione appaltante dimostri con mezzi adeguati che l'operatore economico si e reso colpevole di gravi illeciti
professionali, tali da rendere dubbia la sua integrita o affidabilita;

c-bis) l'operatore economico abbia tentato di influenzare indebitamente il processo decisionale della stazione appaltante
o di ottenere informazioni riservate a fini di proprio vantaggio oppure abbia fornito, anche per negligenza, informazioni
false o fuorvianti suscettibili di influenzare le decisioni sull'esclusione, la selezione o l'aggiudicazione, ovvero abbia
omesso le informazioni dovute ai fini del corretto svolgimento della procedura di selezione;

c-ter) l'operatore economico abbia dimostrato significative o persistenti carenze nell'esecuzione di un precedente
contratto di appalto o di concessione che ne hanno causato la risoluzione per inadempimento ovvero la condanna al
risarcimento del danno o altre sanzioni comparabili; su tali circostanze la stazione appaltante motiva anche con
riferimento al tempo trascorso dalla violazione e alla gravita della stessa;

c-quater) ’operatore economico abbia commesso grave inadempimento nei confronti di uno o piu subappaltatori,
riconosciuto o accertato con sentenza passata in giudicato;

d) la partecipazione dell'operatore economico determini una situazione di conflitto di interesse ai sensi dell'articolo 42,
comma 2, non diversamente risolvibile;

e) una distorsione della concorrenza derivante dal precedente coinvolgimento degli operatori economici nella
preparazione della procedura d'appalto di cui all'articolo 67 non possa essere risolta con misure meno intrusive;

f) loperatore economico sia stato soggetto alla sanzione interdittiva di cui all'articolo 9, comma 2, lettera c) del decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231 o ad altra sanzione che comporta il divieto di contrarre con la pubblica amministrazione,
compresi i provvedimenti interdittivi di cui all'articolo 14 del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81;

f-bis) U’operatore economico che presenti nella procedura di gara in corso e negli affidamenti di subappalti
documentazione o dichiarazioni non veritiere;



f-ter) operatore economico iscritto nel casellario informatico tenuto dall’Osservatorio dell’ANAC per aver presentato
false dichiarazioni o falsa documentazione nelle procedure di gara e negli affidamenti di subappalti. Il motivo di
esclusione perdura fino a quando opera l'iscrizione nel casellario informatico;

g) l'operatore economico iscritto nel casellario informatico tenuto dall'Osservatorio dellANAC per aver presentato false
dichiarazioni o falsa documentazione ai fini del rilascio dell'attestazione di qualificazione, per il periodo durante il quale
perdura l'iscrizione;

h) l'operatore economico abbia violato il divieto di intestazione fiduciaria di cui all’articolo 17 della legge 19 marzo 1990,

n. 55. L'esclusione ha durata di un anno decorrente dall'accertamento definitivo della violazione e va comunque disposta
se la violazione non é stata rimossa;

i) loperatore economico non presenti la certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68, ovvero non
autocertifichi la sussistenza del medesimo requisito;

) l'operatore economico che, pur essendo stato vittima dei reati previsti e puniti dagli articoli 317 e 629 del codice
penale aggravati ai sensi dell'articolo 7 del decreto-legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con modificazioni, dalla
legge 12 luglio 1991, n. 203 (norma abrogata dallart. 7 del d.lgs. n. 21 del 2018; ora il riferimento é all'art. 416-bis. 1
del codice penale - n.d.r.), non risulti aver denunciato i fatti all'autorita giudiziaria, salvo che ricorrano i casi previsti
dall'articolo 4, primo comma, della legge 24 novembre 1981, n. 689. La circostanza di cui al primo periodo deve emergere
dagli indizi a base della richiesta di rinvio a giudizio formulata nei confronti dell'imputato nell'anno antecedente alla
pubblicazione del bando e deve essere comunicata, unitamente alle generalita del soggetto che ha omesso la predetta
denuncia, dal procuratore della Repubblica procedente all’ANAC, la quale cura la pubblicazione della comunicazione sul
sito dell’'Osservatorio;

m) l'operatore economico si trovi rispetto ad un altro partecipante alla medesima procedura di affidamento, in una
situazione di controllo di cui all'articolo 2359 del codice civile o in una qualsiasi relazione, anche di fatto, se la situazione
di controllo o la relazione comporti che le offerte sono imputabili ad un unico centro decisionale.

6. Le stazioni appaltanti escludono un operatore economico in qualunque momento della procedura, qualora risulti che
l'operatore economico si trova, a causa di atti compiuti o omessi prima o nel corso della procedura, in una delle situazioni
di cuiai commi 1, 2, 4 e 5.

7. Un operatore economico, che si trovi in una delle situazioni di cui al comma 1, limitatamente alle ipotesi in cui la
sentenza definitiva abbia imposto una pena detentiva non superiore a 18 mesi ovvero abbia riconosciuto l'attenuante
della collaborazione come definita per le singole fattispecie di reato, o al comma 5, € ammesso a provare di aver risarcito
o di essersi impegnato a risarcire qualunque danno causato dal reato o dalliillecito e di aver adottato provvedimenti
concreti di carattere tecnico, organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori reati o illeciti.

8. Se la stazione appaltante ritiene che le misure di cui al comma 7 sono sufficienti, l'operatore economico non e escluso
della procedura d'appalto; viceversa dell’esclusione viene data motivata comunicazione all'operatore economico.

9. Un operatore economico escluso con sentenza definitiva dalla partecipazione alle procedure di appalto non puo
avvalersi della possibilita prevista dai commi 7 e 8 nel corso del periodo di esclusione derivante da tale sentenza.

10. Se la sentenza penale di condanna definitiva non fissa la durata della pena accessoria della incapacita di contrattare

con la pubblica amministrazione, la durata della esclusione dalla procedura d’appalto o concessione é:

a) perpetua, nei casi in cui alla condanna consegue di diritto la pena accessoria perpetua, ai sensi dell’articolo 317-bis,
primo comma, primo periodo, del codice penale, salvo che la pena sia dichiarata estinta ai sensi dell’articolo 179,
settimo comma, del codice penale;

b) pari a sette anni nei casi previsti dall’articolo 317-bis, primo comma, secondo periodo, del codice penale, salvo che
sia intervenuta riabilitazione;

¢) pari a cinque anni nei casi diversi da quelli di cui alle lettere a) e b), salvo che sia intervenuta riabilitazione.

10-bis. Nei casi di cui alle lettere b) e c) del comma 10, se la pena principale ha una durata inferiore, rispettivamente,
a sette e cinque anni di reclusione, la durata della esclusione e pari alla durata della pena principale. Nei casi di cui al
comma 5, la durata della esclusione e pari a tre anni, decorrenti dalla data di adozione del provvedimento amministrativo
di esclusione ovvero, in caso di contestazione in giudizio, dalla data di passaggio in giudicato della sentenza. Nel tempo
occorrente alla definizione del giudizio, la stazione appaltante deve tenere conto di tale fatto ai fini della propria
valutazione circa la sussistenza del presupposto per escludere dalla partecipazione alla procedura [’operatore economico
che [’abbia commesso.

11. Le cause di esclusione previste dal presente articolo non si applicano alle aziende o societa sottoposte a sequestro o
confisca ai sensi dell'articolo 12-sexies del decreto-legge 8 giugno 1992, n. 306, convertito, con modificazioni, dalla legge
7 agosto 1992, n. 356 o degli articoli 20 e 24 del decreto legislativo 6 settembre 2011 n. 159, ed affidate ad un custode
o amministratore giudiziario o finanziario, limitatamente a quelle riferite al periodo precedente al predetto
affidamento.

12. In caso di presentazione di falsa dichiarazione o falsa documentazione, nelle procedure di gara e negli affidamenti
di subappalto, la stazione appaltante ne da segnalazione all'Autorita che, se ritiene che siano state rese con dolo o colpa
grave in considerazione della rilevanza o della gravita dei fatti oggetto della falsa dichiarazione o della presentazione
di falsa documentazione, dispone liscrizione nel casellario informatico ai fini dell'esclusione dalle procedure di gara e
dagli affidamenti di subappalto ai sensi del comma 1 fino a due anni, decorso il quale liscrizione e cancellata e perde
comunque efficacia.

13. Con linee guida 'ANAC, da adottarsi entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente codice, puo
precisare, al fine di garantire omogeneita di prassi da parte delle stazioni appaltanti, quali mezzi di prova considerare



adeguati per la dimostrazione delle circostanze di esclusione di cui al comma 5, lettera c), ovvero quali carenze
nell’'esecuzione di un procedente contratto di appalto siano significative ai fini del medesimo comma 5, lettera c).

14. Non possono essere affidatari di subappalti e non possono stipulare i relativi contratti i soggetti per i quali ricorrano
i motivi di esclusione previsti dal presente articolo”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina dei motivi di esclusione

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 20, lettera o):

“20. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti modificazioni:

(...)

o) allarticolo 80:

1) al comma 2, dopo il secondo periodo é aggiunto, in fine, il seguente: «Resta fermo altresi quanto previsto
dall'articolo 34-bis, commi 6 e 7, del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159.»;

2) al comma 3, al primo periodo, le parole: «in caso di societa con meno di quattro soci» sono sostituite dalle
seguenti: «in caso di societa con un numero di soci pari o inferiore a quattro» e, al secondo periodo, dopo le parole:
«quando e intervenuta la riabilitazione» sono inserite le seguenti: «ovvero, nei casi di condanna ad una pena
accessoria perpetua, quando questa é stata dichiarata estinta ai sensi dell'articolo 179, settimo comma, del codice
penale~;

3) al comma 5 la lettera b) é sostituita dalla seguente: «b) l'operatore economico sia stato sottoposto a fallimento
o si trovi in stato di liquidazione coatta o di concordato preventivo o sia in corso nei suoi confronti un procedimento
per la dichiarazione di una di tali situazioni, fermo restando quanto previsto dall’articolo 110 del presente codice e
dallarticolo 186-bis del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267;»;

4) al comma 5, dopo la lettera c-ter) e inserita la seguente: «c-quater) l'operatore economico abbia commesso grave
inadempimento nei confronti di uno o piu subappaltatori, riconosciuto o accertato con sentenza passata in
giudicato»;

5) il comma 10 e sostituito dai seguenti: «10. Se la sentenza penale di condanna definitiva non fissa la durata della
pena accessoria della incapacita di contrattare con la pubblica amministrazione, la durata della esclusione dalla
procedura d'appalto o concessione é: a) perpetua, nei casi in cui alla condanna consegue di diritto la pena accessoria
perpetua, ai sensi dell'articolo 317-bis, primo periodo, del codice penale, salvo che la pena sia dichiarata estinta ai
sensi dellarticolo 179, settimo comma, del codice penale; b) pari a sette anni nei casi previsti dall'articolo 317-bis,
secondo periodo, del codice penale, salvo che sia intervenuta riabilitazione; c) pari a cinque anni nei casi diversi da
quelli di cui alle lettere a) e b), salvo che sia intervenuta riabilitazione. 10-bis. Nei casi di cui alle lettere b) e c)
del comma 10, se la pena principale ha una durata inferiore, rispettivamente, a sette e cinque anni di reclusione,
la durata della esclusione e pari alla durata della pena principale. Nei casi di cui al comma 5, la durata della
esclusione e pari a tre anni, decorrenti dalla data di adozione del provvedimento amministrativo di esclusione
ovvero, in caso di contestazione in giudizio, dalla data di passaggio in giudicato della sentenza. Nel tempo occorrente
alla definizione del giudizio, la stazione appaltante deve tenere conto di tale fatto ai fini della propria valutazione
circa la sussistenza del presupposto per escludere dalla partecipazione alla procedura l'operatore economico che
l'abbia commesso. »; (...)”.

Legge 23 dicembre 2021, n. 238. Disposizioni per I’adempimento degli obblighi derivanti dall’appartenenza
dell’Italia all’Unione europea - Legge europea 2019-2020

Articolo 10, comma 1, lettera c):

“1. Al codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti
modificazioni:

(...)

¢) all’articolo 80:

1) al comma 1, alinea, le parole: «, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all’articolo 105, comma
6,» sono soppresse;

2) al comma 4, il quinto periodo e sostituito dai seguenti: «Un operatore economico puo essere escluso dalla
partecipazione a una procedura d’appalto se la stazione appaltante e a conoscenza e puo adeguatamente dimostrare
che lo stesso ha commesso gravi violazioni non definitivamente accertate agli obblighi relativi al pagamento di
imposte e tasse o contributi previdenziali. Per gravi violazioni non definitivamente accertate in materia contributiva
e previdenziale s’intendono quelle di cui al quarto periodo. Costituiscono gravi violazioni non definitivamente
accertate in materia fiscale quelle stabilite da un apposito decreto del Ministro dell’economia e delle finanze, di
concerto con il Ministro delle infrastrutture e della mobilita sostenibili e previo parere del Dipartimento per le
politiche europee della Presidenza del Consiglio dei ministri, da emanare entro sessanta giorni dalla data di entrata
in vigore delle disposizioni di cui al presente periodo, recante limiti e condizioni per [’operativita della causa di
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esclusione relativa a violazioni non definitivamente accertate che, in ogni caso, devono essere correlate al valore
dell’appalto e comunque di importo non inferiore a 35.000 euro»;

3) al comma 5, alinea, le parole: «, anche riferita a un suo subappaltatore nei casi di cui all’articolo 105, comma 6>
s0no soppresse;

4) al comma 7, le parole: «, o un subappaltatore,» sono soppresse; (...)”.

17.Documentazione di gara: articolo 81 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Fermo restando quanto previsto dagli articoli 85 e 88, la documentazione comprovante il possesso dei requisiti di
carattere generale, tecnico-professionale ed economico e finanziario, per la partecipazione alle procedure disciplinate
dal presente codice e per il controllo in fase di esecuzione del contratto della permanenza dei suddetti requisiti,
acquisita esclusivamente attraverso la Banca dati nazionale dei contratti pubblici, di cui all’articolo 213, comma 8.

2. Per le finalita di cui al comma 1, I’ANAC individua, con proprio provvedimento, adottato d’intesa con il Ministero
delle infrastrutture e della mobilita sostenibili e con [’AgID, i dati concernenti la partecipazione alle gare e il loro esito,
in relazione ai quali é obbligatoria la verifica attraverso la Banca dati nazionale dei contratti pubblici, i termini e le
regole tecniche per l'acquisizione, [’aggiornamento e la consultazione dei predetti dati, anche mediante la piattaforma
di cui all’articolo 50-ter del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, nonché i criteri e le modalita relative all’accesso e
al funzionamento della Banca dati. L’interoperabilita tra le diverse banche dati gestite dagli enti certificanti coinvolte
nel procedimento, nonché tra queste e le banche dati gestite dall’ANAC, é assicurata secondo le modalita individuate
dall’AgID con le Linee guida in materia.

3. Costituisce oggetto di valutazione della performance il rifiuto, ovvero l'omessa effettuazione di quanto necessario a
garantire linteroperabilita delle banche dati, secondo le modalita individuate con il provvedimento di cui al comma 2,
da parte del soggetto responsabile delle stesse all'interno dell'amministrazione o organismo pubblico coinvolti nel
procedimento. A tal fine, 'ANAC effettua le dovute segnalazioni all'organo di vertice dell'amministrazione o organismo
pubblico.

4. Presso la Banca dati nazionale dei contratti pubblici e istituito il fascicolo virtuale dell’operatore economico nel quale
sono presenti i dati di cui al comma 2 per la verifica dell’assenza di motivi di esclusione di cui all’articolo 80,
U’attestazione di cui all’articolo 84, comma 1, per i soggetti esecutori di lavori pubblici, nonché i dati e documenti
relativi ai criteri di selezione di cui all’articolo 83 che [’operatore economico carica. Il fascicolo virtuale dell’operatore
economico é utilizzato per la partecipazione alle singole gare. | dati e documenti contenuti nel fascicolo virtuale, nei
termini di efficacia di ciascuno di essi, possono essere utilizzati anche per gare diverse. In sede di partecipazione alle
gare [’operatore economico indica i dati e i documenti relativi ai requisiti generali e speciali di cui agli articoli 80, 83 e
84, contenuti nel fascicolo virtuale per consentire la valutazione degli stessi alla stazione appaltante.

4-bis. Le amministrazioni competenti al rilascio delle certificazioni di cui all’articolo 80 realizzano, mediante adozione
delle necessarie misure organizzative, sistemi informatici atti a garantire alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici
la disponibilita in tempo reale delle dette certificazioni in formato digitale, mediante accesso alle proprie banche dati,
con modalita automatizzate mediante interoperabilita secondo le modalita individuate dall’AgID con le linee guida in
materia. L’ANAC garantisce [’accessibilita alla propria banca dati alle stazioni appaltanti, agli operatori economici e agli
organismi di attestazione di cui all'articolo 84, commi 1 e seguenti, limitatamente ai loro dati. Fino alla data di entrata
in vigore del provvedimento di cui al comma 2, ’ANAC puo predisporre elenchi di operatori economici gia accertati e le
modalita per ’utilizzo degli accertamenti per gare diverse”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina della documentazione di gara

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 55, comma 5, lettera d):

“5. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante “Codice dei contratti pubblici” sono apportate le seguenti
modificazioni:

(-..)

d) all’articolo 81:

1) al comma 1, le parole «Banca dati centralizzata gestita dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti,
denominata Banca dati nazionale degli operatori

economici» sono sostituite dalle seguenti: «Banca dati nazionale dei contratti pubblici, di cui all’articolo 213, comma
8»;

2) il comma 2 é sostituito dal seguente: «2. Per le finalita di cui al comma 1, I’ANAC individua, con proprio
provvedimento, adottato d’intesa con il Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili e con [’AgID, i




dati concernenti la partecipazione alle gare e il loro esito, in relazione ai quali e obbligatoria la verifica attraverso
la Banca dati nazionale dei contratti pubblici, i termini e le regole tecniche per ’acquisizione, [’aggiornamento e
la consultazione dei predetti dati, anche mediante la piattaforma di cui all’articolo 50-ter del decreto legislativo 7
marzo 2005, n. 82, nonché i criteri e le modalita relative all’accesso e al funzionamento della Banca dati.
L’interoperabilita tra le diverse banche dati gestite dagli enti certificanti coinvolte nel procedimento, nonché tra
queste e le banche dati gestite dall’ANAC, e assicurata secondo le modalita individuate dall’AgID con le Linee guida
in materia. »;

3) al comma 3, primo periodo, la parola «decreto» e sostituita dalla seguente: «provvedimento» e, al secondo
periodo, le parole «, debitamente informata dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti,» sono soppresse;

4) il comma 4 e sostituito dal seguente: «4. Presso la Banca dati nazionale dei contratti pubblici e istituito il fascicolo
virtuale dell’operatore economico nel quale sono presenti i dati di cui al comma 2 per la verifica dell’assenza di
motivi di esclusione di cui all’articolo 80, ’attestazione di cui all’articolo 84, comma 1, per i soggetti esecutori di
lavori pubblici, nonché i dati e documenti relativi ai criteri di selezione di cui all’articolo 83 che !’operatore
economico carica. Il fascicolo virtuale dell’operatore economico é utilizzato per la partecipazione alle singole gare.
I dati e documenti contenuti nel fascicolo virtuale, nei termini di efficacia di ciascuno di essi, possono essere
utilizzati anche per gare diverse. In sede di partecipazione alle gare [’operatore economico indica i dati e i
documenti relativi ai requisiti generali e speciali di cui agli articoli 80, 83 e 84, contenuti nel fascicolo virtuale per
consentire la valutazione degli stessi alla stazione appaltante. »;

5) dopo il comma 4 é aggiunto il seguente: «4 -bis. Le amministrazioni competenti al rilascio delle certificazioni di
cui all’articolo 80 realizzano, mediante adozione delle necessarie misure organizzative, sistemi informatici atti a
garantire alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici la disponibilita in tempo reale delle dette certificazioni
in formato digitale, mediante accesso alle proprie banche dati, con modalita automatizzate mediante
interoperabilita secondo le modalita individuate dall’AgID con le linee guida in materia. L’ANAC garantisce
l’accessibilita alla propria banca dati alle stazioni appaltanti, agli operatori economici e agli organismi di
attestazione di cui all’articolo 84, commi 1 e seguenti, limitatamente ai loro dati. Fino alla data di entrata in vigore
del provvedimento di cui al comma 2, ’ANAC puo predisporre elenchi di operatori economici gia accertati e le
modalita per l’utilizzo degli accertamenti per gare diverse.»; (...)”.

18. Garanzie per la partecipazione alla procedura: articolo 93 del d.lgs. n. 50/2016

“1. L'offerta é corredata da una garanzia fideiussoria, denominata "garanzia provvisoria” pari al 2 per cento del prezzo
base indicato nel bando o nell'invito, sotto forma di cauzione o di fideiussione, a scelta dell'offerente. Al fine di rendere
l'importo della garanzia proporzionato e adeguato alla natura delle prestazioni oggetto del contratto e al grado di rischio
ad esso connesso, la stazione appaltante pud motivatamente ridurre l'importo della cauzione sino all'l per cento ovvero
incrementarlo sino al 4 per cento. Nel caso di procedure di gara realizzate in forma aggregata da centrali di committenza,
l'importo della garanzia e fissato nel bando o nellinvito nella misura massima del 2 per cento del prezzo base. In caso di
partecipazione alla gara di un raggruppamento temporaneo di imprese, la garanzia fideiussoria deve riguardare tutte le
imprese del raggruppamento medesimo. Nei casi di cui all’articolo 36, comma 2, lettera a), e facolta della stazione
appaltante non richiedere le garanzie di cui al presente articolo.

2. Fermo restando il limite all'utilizzo del contante di cui all'articolo 49, comma 1, del decreto legislativo 21 novembre
2007, n. 231, la cauzione puo essere costituita, a scelta dell'offerente, in contanti, con bonifico, in assegni circolari o in
titoli del debito pubblico garantiti dallo Stato al corso del giorno del deposito, presso una sezione di tesoreria provinciale
o presso le aziende autorizzate, a titolo di pegno a favore dellamministrazione aggiudicatrice. Si applica il comma 8 e,
quanto allo svincolo, il comma 9.

3. La garanzia fideiussoria di cui al comma 1 a scelta dell'appaltatore puo essere rilasciata da imprese bancarie o
assicurative che rispondano ai requisiti di solvibilita previsti dalle leggi che ne disciplinano le rispettive attivita o
rilasciata dagli intermediari finanziari iscritti nell'albo di cui all'articolo 106 del decreto legislativo 1 settembre 1993,

n. 385, che svolgono in via esclusiva o prevalente attivita di rilascio di garanzie e che sono sottoposti a revisione contabile
da parte di una societa di revisione iscritta nell'albo previsto dall'articolo 161 del decreto legislativo 24 febbraio 1998,

n. 58 e che abbiano i requisiti minimi di solvibilita richiesti dalla vigente normativa bancaria assicurativa.

4. La garanzia deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale,
la rinuncia all'eccezione di cui allarticolo 1957, secondo comma, del codice civile nonché l'operativita della garanzia
medesima entro quindici giorni, a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.

5. La garanzia deve avere efficacia per almeno centottanta giorni dalla data di presentazione dell'offerta. Il bando o
l'invito possono richiedere una garanzia con termine di validita maggiore o minore, in relazione alla durata presumibile
del procedimento, e possono altresi prescrivere che lofferta sia corredata dallimpegno del garante a rinnovare la
garanzia, su richiesta della stazione appaltante nel corso della procedura, per la durata indicata nel bando, nel caso in
cui al momento della sua scadenza non sia ancora intervenuta l'aggiudicazione.

6. La garanzia copre la mancata sottoscrizione del contratto dopo l'aggiudicazione dovuta ad ogni fatto riconducibile
all'affidatario o all'adozione di informazione antimafia interdittiva emessa ai sensi degli articoli 84 e 91 del decreto




legislativo 6 settembre 2011, n. 159; la garanzia é svincolata automaticamente al momento della sottoscrizione del
contratto.

7. L'importo della garanzia, e del suo eventuale rinnovo, é ridotto del 50 per cento per gli operatori economici ai quali
venga rilasciata, da organismi accreditati, ai sensi delle norme europee della serie UNI CEl EN 45000 e della serie UNI
CEl EN ISO/IEC 17000, la certificazione del sistema di qualita conforme alle norme europee della serie UNI CEI 1SO9000.
Si applica la riduzione del 50 per cento, non cumulabile con quella di cui al primo periodo, anche nei confronti delle
microimprese, piccole e medie imprese e dei raggruppamenti di operatori economici o consorzi ordinari costituiti
esclusivamente da microimprese, piccole e medie imprese. Nei contratti relativi a lavori, servizi o forniture, l'importo
della garanzia e del suo eventuale rinnovo é ridotto del 30 per cento, anche cumulabile con la riduzione di cui al primo
periodo, per gli operatori economici in possesso di registrazione al sistema comunitario di ecogestione e audit (EMAS),
ai sensi del regolamento (CE) n. 1221/2009 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 25 novembre 2009, o del 20 per
cento per gli operatori in possesso di certificazione ambientale ai sensi della norma UNI ENISO14001. Nei contratti relativi
a servizi o forniture, l'importo della garanzia e del suo eventuale rinnovo é ridotto del 20 percento, anche cumulabile
con la riduzione di cui ai periodi primo e secondo, per gli operatori economici in possesso, in relazione ai beni o servizi
che costituiscano almeno il 50 per cento del valore dei beni e servizi oggetto del contratto stesso, del marchio di qualita
ecologica dell'Unione europea (Ecolabel UE) ai sensi del regolamento (CE) n. 66/2010 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 25 novembre 2009. Nei contratti relativi a lavori, servizi o forniture, l'importo della garanzia e del suo
eventuale rinnovo é ridotto del 15 per cento, anche cumulabile con la riduzione di cui ai periodi primo, secondo, terzo
e quarto per gli operatori economici che sviluppano un inventario di gas ad effetto serra ai sensi della norma UNI EN ISO
14064-1 o un'impronta climatica (carbon footprint) di prodotto ai sensi della norma UNI ISO/TS 14067. Per fruire delle
riduzioni di cui al presente comma, ['operatore economico segnala, in sede di offerta, il possesso dei relativi requisiti e
lo documenta nei modi prescritti dalle norme vigenti. Nei contratti di servizi e forniture, l'importo della garanzia e del
suo eventuale rinnovo e ridotto del 30 per cento, non cumulabile con le riduzioni di cui ai periodi precedenti, per gli
operatori economici in possesso del rating di legalita e rating di impresa o della attestazione del modello organizzativo,
ai sensi del decreto legislativo n. 231/2001 o di certificazione social accountability 8000, o di certificazione del sistema
di gestione a tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori, o di certificazione OHSAS 18001, o di certificazione UNI
CEl EN ISO 50001 riguardante il sistema di gestione dell'energia o UNI CEl 11352 riguardante la certificazione di
operativita in qualita di ESC (Energy Service Company) per l'offerta qualitativa dei servizi energetici e per gli operatori
economici in possesso della certificazione ISO 27001 riguardante il sistema di gestione della sicurezza delle informazioni.
In caso di cumulo delle riduzioni, la riduzione successiva deve essere calcolata sull’importo che risulta dalla riduzione
precedente.

8. L'offerta e altresi corredata, a pena di esclusione, dall'impegno di un fideiussore, anche diverso da quello che ha
rilasciato la garanzia provvisoria, a rilasciare la garanzia fideiussoria per l'esecuzione del contratto, di cui agli articoli
103 e 104, qualora l'offerente risultasse affidatario. Il presente comma non si applica alle microimprese, piccole e medie
imprese e ai raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari costituiti esclusivamente da microimprese, piccole e medie
imprese.

8-bis. Le garanzie fideiussorie devono essere conformi allo schema tipo di cui all’articolo 103, comma 9.

9. La stazione appaltante, nell'atto con cui comunica l'‘aggiudicazione ai non aggiudicatari, provvede contestualmente,
nei loro confronti, allo svincolo della garanzia di cui al comma 1, tempestivamente e comunque entro un termine non
superiore a trenta giorni dall'aggiudicazione, anche quando non sia ancora scaduto il termine di efficacia della garanzia.

10. Il presente articolo non si applica agli appalti di servizi aventi a oggetto la redazione della progettazione e del piano
di sicurezza e coordinamento e ai compiti di supporto alle attivita del responsabile unico del procedimento”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina delle garanzie per la partecipazione alla procedura

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd.
decreto “semplificazioni”)

Articolo 1, commi 1 e 4:

“1. Al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici, nonche' al
fine di far fronte alle ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dellemergenza
sanitaria globale del COVID-19, in deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50, recante Codice dei contratti pubblici, si applicano le procedure di affidamento di cui ai commi 2, 3 e
4, qualora la determina a contrarre o altro atto di avvio del procedimento equivalente sia adottato entro il 31
dicembre 2021. In tali casi, salve le ipotesi in cui la procedura sia sospesa per effetto di provvedimenti dell’autorita
giudiziaria, l'aggiudicazione o l'individuazione definitiva del contraente avviene entro il termine di due mesi dalla
data di adozione dell'atto di avvio del procedimento, aumentati a quattro mesi nei casi di cui al comma 2, lettera
b). Il mancato rispetto dei termini di cui al secondo periodo, la mancata tempestiva stipulazione del contratto e il
tardivo avvio dell'esecuzione dello stesso possono essere valutati ai fini della responsabilita del responsabile unico
del procedimento per danno erariale e, qualora imputabili all'operatore economico, costituiscono causa di esclusione
dell'operatore dalla procedura o di risoluzione del contratto per inadempimento che viene senza indugio dichiarata
dalla stazione appaltante e opera di diritto.

(..)




4. Per le modalita di affidamento di cui al presente articolo la stazione appaltante non richiede le garanzie
provvisorie di cui all'articolo 93 del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che, in considerazione della tipologia e
specificita della singola procedura, ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta, che la stazione
appaltante indica nell'avviso di indizione della gara o in altro atto equivalente. Nel caso in cui sia richiesta la
garanzia provvisoria, il relativo ammontare é dimezzato rispetto a quello previsto dal medesimo articolo 93”.

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 51, comma 1, lettera a):

“1. Al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120,
sono apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 1:

1) al comma 1, le parole «31 dicembre 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «30 giugno 2023»".

19. Offerte anormalmente basse: articolo 97 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Gli operatori economici forniscono, su richiesta della stazione appaltante, spiegazioni sul prezzo o sui costi proposti
nelle offerte se queste appaiono anormalmente basse, sulla base di un giudizio tecnico sulla congruita, serieta,
sostenibilita e realizzabilita dell'offerta.

2. Quando il criterio di aggiudicazione e quello del prezzo piu basso e il numero delle offerte ammesse e pari o superiore
a 15, la congruita delle offerte e valutata sulle offerte che presentano un ribasso pari o superiore ad una soglia di
anomalia determinata; al fine di non rendere predeterminabili dagli offerenti i parametri di riferimento per il calcolo
della soglia di anomalia, il RUP o la commissione giudicatrice procedono come segue:

a) calcolo della somma e della media aritmetica dei ribassi percentuali di tutte le offerte ammesse, con esclusione del
dieci per cento, arrotondato all'unita superiore, rispettivamente delle offerte di maggior ribasso e quelle di minor
ribasso; le offerte aventi un uguale valore di ribasso sono prese in considerazione distintamente nei loro singoli valori;
qualora, nell’effettuare il calcolo del dieci per cento, siano presenti una o piu offerte di eguale valore rispetto alle
offerte da accantonare, dette offerte sono altresi da accantonare;

b) calcolo dello scarto medio aritmetico dei ribassi percentuali che superano la media calcolata ai sensi della lettera a);
¢) calcolo della soglia come somma della media aritmetica e dello scarto medio aritmetico dei ribassi di cui alla lettera
b);

d) la soglia calcolata alla lettera c) viene decrementata di un valore percentuale pari al prodotto delle prime due cifre
dopo la virgola della somma dei ribassi di cui alla lettera a) applicato allo scarto medio aritmetico di cui alla lettera b).
2-bis. Quando il criterio di aggiudicazione e quello del prezzo pit basso e il numero delle offerte ammesse é inferiore a
15, la congruita delle offerte e valutata sulle offerte che presentano un ribasso pari o superiore ad una soglia di anomalia
determinata; ai fini della determinazione della congruita delle offerte, al fine di non rendere predeterminabili dagli
offerenti i parametri di riferimento per il calcolo della soglia di anomalia, il RUP o la commissione giudicatrice procedono
come segue:

a) calcolo della media aritmetica dei ribassi percentuali di tutte le offerte ammesse, con esclusione del dieci per cento,
arrotondato all'unita superiore, rispettivamente delle offerte di maggior ribasso e quelle di minor ribasso; le offerte
aventi un uguale valore di ribasso sono prese in considerazione distintamente nei loro singoli valori; qualora,
nell’effettuare il calcolo del dieci per cento, siano presenti una o piu offerte di eguale valore rispetto alle offerte da
accantonare, dette offerte sono altresi da accantonare;

b) calcolo dello scarto medio aritmetico dei ribassi percentuali che superano la media calcolata ai sensi della lettera a);
¢) calcolo del rapporto tra lo scarto medio aritmetico di cui alla lettera b) e la media aritmetica di cui alla lettera a);
d) se il rapporto di cui alla lettera c) e pari o inferiore a 0,15, la soglia di anomalia e pari al valore della media aritmetica
di cui alla lettera a) incrementata del 20 per cento della medesima media aritmetica);

e) se il rapporto di cui alla lettera c) é superiore a 0,15 la soglia di anomalia e calcolata come somma della media
aritmetica di cui alla lettera a) e dello scarto medio aritmetico di cui alla lettera b).

2-ter. Al fine di non rendere nel tempo predeterminabili dagli offerenti i parametri di riferimento per il calcolo della
soglia di anomalia, il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti puo procedere con decreto alla rideterminazione delle
modalita di calcolo per U’individuazione della soglia di anomalia.

3. Quando il criterio di aggiudicazione e quello dell'offerta economicamente piu vantaggiosa la congruita delle offerte
é valutata sulle offerte che presentano sia i punti relativi al prezzo, sia la somma dei punti relativi agli altri elementi
di valutazione, entrambi pari o superiori ai quattro quinti dei corrispondenti punti massimi previsti dal bando di gara.
Il calcolo di cui al primo periodo e effettuato ove il numero delle offerte ammesse sia pari o superiore a tre. Si applica
l'ultimo periodo del comma 6.




3-bis. Il calcolo di cui ai commi 2, 2 bis e 2-ter é effettuato ove il numero delle offerte ammesse sia pari o superiore a
cinque.

4. Le spiegazioni di cui al comma 1 possono, in particolare, riferirsi a:

a) l'economia del processo di fabbricazione dei prodotti, dei servizi prestati o del metodo di costruzione;

b) le soluzioni tecniche prescelte o le condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone lofferente per fornire i
prodotti, per prestare i servizi o per eseguire i lavori;

¢) loriginalita dei lavori, delle forniture o dei servizi proposti dall'offerente.

5. La stazione appaltante richiede per iscritto, assegnando al concorrente un termine non inferiore a quindici giorni, la
presentazione, per iscritto, delle spiegazioni. Essa esclude lofferta solo se la prova fornita non giustifica
sufficientemente il basso livello di prezzi o di costi proposti, tenendo conto degli elementi di cui al comma 4 o se ha
accertato, con le modalita di cui al primo periodo, che l'offerta € anormalmente bassa in quanto:

a) non rispetta gli obblighi di cui all'articolo 30, comma 3;

b) non rispetta gli obblighi di cui all'articolo 105;

¢) sono incongrui gli oneri aziendali della sicurezza di cui allarticolo 95, comma 10, rispetto all'entita e alle
caratteristiche dei lavori, dei servizi e delle forniture;

d) il costo del personale é inferiore ai minimi salariali retributivi indicati nelle apposite tabelle di cui all'articolo 23,
comma 16.

6. Non sono ammesse giustificazioni in relazione a trattamenti salariali minimi inderogabili stabiliti dalla legge o da
fonti autorizzate dalla legge. Non sono, altresi, ammesse giustificazioni in relazione agli oneri di sicurezza di cui al piano
di sicurezza e coordinamento previsto dall'articolo 100 del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81. La stazione appaltante
in ogni caso puo valutare la congruita di ogni offerta che, in base ad elementi specifici, appaia anormalmente bassa.

7. La stazione appaltante qualora accerti che un'offerta é anormalmente bassa in quanto l'offerente ha ottenuto un aiuto
di Stato puo escludere tale offerta unicamente per questo motivo, soltanto dopo aver consultato lofferente e se
quest'ultimo non é in grado di dimostrare, entro un termine sufficiente stabilito dalla stazione appaltante, che l'aiuto
era compatibile con il mercato interno ai sensi dell'articolo 107 TFUE. La stazione appaltante esclude un'offerta in tali
circostanze e informa la Commissione europea.

8. Per lavori, servizi e forniture, quando il criterio di aggiudicazione e quello del prezzo piu basso e comunque per
importi inferiori alle soglie di cui all’articolo 35, e che non presentano carattere transfrontaliero, la stazione appaltante
prevede nel bando l'esclusione automatica dalla gara delle offerte che presentano una percentuale di ribasso pari o
superiore alla soglia di anomalia individuata ai sensi del comma 2 e dei commi 2-bis e 2-ter. In tal caso non si applicano
i commi 4, 5 e 6. Comunque [’esclusione automatica non opera quando il numero delle offerte ammesse é inferiore a
dieci.

9. La Cabina di regia di cui all'articolo 212, su richiesta, mette a disposizione degli altri Stati membri, a titolo di
collaborazione amministrativa, tutte le informazioni a disposizione, quali leggi, regolamenti, contratti collettivi
applicabili o norme tecniche nazionali, relative alle prove e ai documenti prodotti in relazione ai dettagli di cui ai commi
4eb5”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina delle offerte anormalmente basse

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 20, lettera u):
“20. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti modificazioni:

u) allarticolo 97:

1) il comma 2 e sostituito dai seguenti:

«2. Quando il criterio di aggiudicazione e quello del prezzo piu basso e il numero delle offerte ammesse e pari o
superiore a quindici, la congruita delle offerte e valutata sulle offerte che determinata; al fine di non rendere
predeterminabili dagli offerenti i parametri di riferimento per il calcolo della soglia di anomalia,

il RUP o la commissione giudicatrice procedono come segue:

a) calcolo della somma e della media aritmetica dei ribassi percentuali di tutte le offerte ammesse, con esclusione
del 10 per cento, arrotondato all’unita superiore, rispettivamente delle offerte di maggior ribasso e di quelle di
minor ribasso; le offerte aventi un uguale valore di ribasso sono prese in considerazione distintamente nei loro
singoli valori; qualora, nell'effettuare il calcolo del 10 per cento, siano presenti una o piu offerte di eguale valore
rispetto alle offerte da accantonare, dette offerte sono altresi da accantonare;

b) calcolo dello scarto medio aritmetico dei ribassi percentuali che superano la media calcolata ai sensi della lettera
a);

¢) calcolo della soglia come somma della media aritmetica e dello scarto medio aritmetico dei ribassi di cui alla
lettera b);

d) la soglia calcolata alla lettera c) e decrementata di un valore percentuale pari al prodotto delle prime due cifre
dopo la virgola della somma dei ribassi di cui alla lettera a) applicato allo scarto medio aritmetico di cui alla lettera
b).




2-bis. Quando il criterio di aggiudicazione é quello del prezzo piu basso e il numero delle offerte ammesse é inferiore
a quindici, la congruita delle offerte é valutata sulle offerte che presentano un ribasso pari o superiore ad una soglia
di anomalia determinata; ai fini della determinazione della congruita delle offerte, al fine di non rendere
predeterminabili dagli offerenti i parametri di riferimento per il calcolo della soglia di anomalia, il RUP o la
commissione giudicatrice procedono come segue:

a) calcolo della media aritmetica dei ribassi percentuali di tutte le offerte ammesse, con esclusione del 10 per
cento, arrotondato all’unita superiore, rispettivamente delle offerte di maggior ribasso e di quelle di minor ribasso;
le offerte aventi un uguale valore di ribasso sono prese in considerazione distintamente nei loro singoli valori;
qualora, nell'effettuare il calcolo del 10 per cento, siano presenti una o piu offerte di eguale valore rispetto alle
offerte da accantonare, dette offerte sono altresi da accantonare;

b) calcolo dello scarto medio aritmetico dei ribassi percentuali che superano la media calcolata ai sensi della lettera
a);

¢) calcolo del rapporto tra lo scarto medio aritmetico di cui alla lettera b) e la media aritmetica di cui alla lettera
a);

d) se il rapporto di cui alla lettera c) e pari o inferiore a 0,15, la soglia di anomalia é pari al valore della media
aritmetica di cui alla lettera a) incrementata del 20 per cento della medesima media aritmetica;

e) se il rapporto di cui alla lettera c) e superiore a 0,15 la soglia di anomalia e calcolata come somma della media
aritmetica di cui alla lettera a) e dello scarto medio aritmetico di cui alla lettera b);

2-ter. Al fine di non rendere nel tempo predeterminabili dagli offerenti i parametri di riferimento per il calcolo
della soglia di anomalia, il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti puo procedere con decreto alla
rideterminazione delle modalita di calcolo per l'individuazione della soglia di anomalia. »;

2) al comma 3, dopo il primo periodo, sono aggiunti, in fine, i seguenti: «Il calcolo di cui al primo periodo e effettuato
ove il numero delle offerte ammesse sia pari o superiore a tre. Si applica l'ultimo periodo del comma 6. »;

3) al comma 3-bis, le parole: «Il calcolo di cui al comma 2 e effettuato” sono sostituite dalle seguenti: "Il calcolo di
cui ai commi 2, 2-bis e 2-ter e effettuato»;

4) al comma 8, al primo periodo, le parole «alle soglie di cui all'articolo 35, la stazione appaltante puo prevedere»
sono sostituite dalle seguenti: «alle soglie di cui all'articolo 35, e che non presentano carattere transfrontaliero, la
stazione appaltante prevede~» e dopo le parole: «individuata ai sensi del comma 2> sono inserite le seguenti: «e dei
commi 2-bis e 2-ter» e il terzo periodo é sostituito dal seguente: «Comunque l'esclusione automatica non opera
quando il numero delle offerte ammesse e inferiore a dieci»”.

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd.
decreto “semplificazioni”)

Articolo 1, commi 1, primo periodo, e 3:

“1. Al fine di incentivare gli investimenti pubblici nel settore delle infrastrutture e dei servizi pubblici, nonche’ al
fine di far fronte alle ricadute economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dell'emergenza
sanitaria globale del COVID-19, in deroga agli articoli 36, comma 2, e 157, comma 2, del decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50, recante Codice dei contratti pubblici, si applicano le procedure di affidamento di cui ai commi 2, 3 e
4, qualora la determina a contrarre o altro atto di avvio del procedimento equivalente sia adottato entro il 31
dicembre 2021. (...).

(...)

3. Gli affidamenti diretti possono essere realizzati tramite determina a contrarre, o atto equivalente, che contenga
gli elementi descritti nell'articolo 32, comma 2, del decreto legislativo n. 50 del 2016. Per gli affidamenti di cui al
comma 2, lettera b), le stazioni appaltanti, fermo restando quanto previsto dall'articolo 95, comma 3, del decreto
legislativo 18 aprile 2016, n. 50, nel rispetto dei principi di trasparenza, di non discriminazione e di parita di
trattamento, procedono, a loro scelta, all'aggiudicazione dei relativi appalti, sulla base del criterio dell’offerta
economicamente pit vantaggiosa ovvero del prezzo piu basso. Nel caso di aggiudicazione con il criterio del prezzo
piu basso, le stazioni appaltanti procedono all'esclusione automatica dalla gara delle offerte che presentano una
percentuale di ribasso pari o superiore alla soglia di anomalia individuata ai sensi dell'articolo 97, commi 2, 2-bis e
2-ter, del decreto legislativo n. 50 del 2016, anche qualora il numero delle offerte ammesse sia pari o superiore a
cinque”.

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 51, comma 1, lettera a):

“1. Al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120,
sono apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 1: 1) al comma 1, le parole «31 dicembre 2021~» sono sostituite dalle seguenti: «30 giugno 2023»".




20.Sospensione: articolo 107 del d.lgs. n. 50/2016

“1. In tutti i casi in cui ricorrano circostanze speciali che impediscono in via temporanea che i lavori procedano utilmente
a regola darte, e che non siano prevedibili al momento della stipulazione del contratto, il direttore dei lavori puo
disporre la sospensione dell'esecuzione del contratto, compilando, se possibile con l'intervento dell'esecutore o di un suo
legale rappresentante, il verbale di sospensione, con l'indicazione delle ragioni che hanno determinato l'interruzione dei
lavori, nonché dello stato di avanzamento dei lavori, delle opere la cui esecuzione rimane interrotta e delle cautele
adottate affinché alla ripresa le stesse possano essere continuate ed ultimate senza eccessivi oneri, della consistenza
della forza lavoro e dei mezzi d'opera esistenti in cantiere al momento della sospensione. Il verbale é inoltrato al
responsabile del procedimento entro cinque giorni dalla data della sua redazione.

2. La sospensione puo, altresi, essere disposta dal RUP per ragioni di necessita o di pubblico interesse, tra cui
linterruzione di finanziamenti per esigenze sopravvenute di finanza pubblica, disposta con atto motivato delle
amministrazioni competenti. Qualora la sospensione, o le sospensioni, durino per un periodo di tempo superiore ad un
quarto della durata complessiva prevista per l'esecuzione dei lavori stessi, o comunque quando superino sei mesi
complessivi, l'esecutore puo chiedere la risoluzione del contratto senza indennita; se la stazione appaltante si oppone,
l'esecutore ha diritto alla rifusione dei maggiori oneri derivanti dal prolungamento della sospensione oltre i termini
suddetti. Nessun indennizzo e dovuto all'esecutore negli altri casi.

3. La sospensione e disposta per il tempo strettamente necessario. Cessate le cause della sospensione, il RUP dispone la
ripresa dell'esecuzione e indica il nuovo termine contrattuale

4. Ove successivamente alla consegna dei lavori insorgano, per cause imprevedibili o di forza maggiore, circostanze che
impediscano parzialmente il regolare svolgimento dei lavori, l'esecutore e tenuto a proseguire le parti di lavoro
eseguibili, mentre si provvede alla sospensione parziale dei lavori non eseguibili, dandone atto in apposito verbale. Le
contestazioni dell'esecutore in merito alle sospensioni dei lavori sono iscritte a pena di decadenza nei verbali di
sospensione e di ripresa dei lavori, salvo che per le sospensioni inizialmente legittime, per le quali e sufficiente
liscrizione nel verbale di ripresa dei lavori; qualora l'esecutore non intervenga alla firma dei verbali o si rifiuti di
sottoscriverli, deve farne espressa riserva sul registro di contabilita. Quando la sospensione supera il quarto del tempo
contrattuale complessivo il responsabile del procedimento da avviso all ANAC. In caso di mancata o tardiva comunicazione
l'ANAC irroga una sanzione amministrativa alla stazione appaltante di importo compreso tra 50 e 200 euro per giorno di
ritardo.

5. L'esecutore che per cause a lui non imputabili non sia in grado di ultimare i lavori nel termine fissato puo richiederne
la proroga, con congruo anticipo rispetto alla scadenza del termine contrattuale. In ogni caso la sua concessione non
pregiudica i diritti spettanti all'esecutore per l'eventuale imputabilita della maggiore durata a fatto della stazione
appaltante. Sull'istanza di proroga decide il responsabile del procedimento, sentito il direttore dei lavori, entro trenta
giorni dal suo ricevimento. L'esecutore deve ultimare i lavori nel termine stabilito dagli atti contrattuali, decorrente
dalla data del verbale di consegna ovvero, in caso di consegna parziale dall'ultimo dei verbali di consegna. L'ultimazione
dei lavori, appena avvenuta, e comunicata dall'esecutore per iscritto al direttore dei lavori, il quale procede subito alle
necessarie constatazioni in contraddittorio. L'esecutore non ha diritto allo scioglimento del contratto né ad alcuna
indennita qualora i lavori, per qualsiasi causa non imputabile alla stazione appaltante, non siano ultimati nel termine
contrattuale e qualunque sia il maggior tempo impiegato.

6. Nel caso di sospensioni totali o parziali dei lavori disposte dalla stazione appaltante per cause diverse da quelle di cui
ai commi 1, 2 e 4, l'esecutore pud chiedere il risarcimento dei danni subiti, quantificato sulla base di quanto previsto
dallarticolo 1382 del codice civile e secondo criteri individuati nel decreto di cui all'articolo 111, comma 1.

7. Le disposizioni del presente articolo si applicano, in quanto compatibili, ai contratti relativi a servizi e forniture”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina della sospensione

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120 (cd.
decreto “semplificazioni”)

Articolo 5:

“1. Fino al 31 dicembre 2021, in deroga all'articolo 107 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, la sospensione,
volontaria o coattiva, dell'esecuzione di lavori diretti alla realizzazione delle opere pubbliche di importo pari o
superiore alle soglie di cui allarticolo 35 del medesimo decreto legislativo, anche se gia iniziati, puod avvenire,
esclusivamente, per il tempo strettamente necessario al loro superamento, per le seguenti ragioni:

a) cause previste da disposizioni di legge penale, dal codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione di
cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, nonche’ da vincoli inderogabili derivanti dall'appartenenza
all’'Unione europea;

b) gravi ragioni di ordine pubblico, salute pubblica o dei soggetti coinvolti nella realizzazione delle opere, ivi incluse
le misure adottate per contrastare l'emergenza sanitaria globale da COVID-19;

¢) gravi ragioni di ordine tecnico, idonee a incidere sulla realizzazione a regola d'arte dell'opera, in relazione alle
modalita di superamento delle quali non vi é accordo tra le parti;

d) gravi ragioni di pubblico interesse.




2. La sospensione é in ogni caso disposta dal responsabile unico del procedimento. Nelle ipotesi previste dal comma
1, lettera a), si provvede ai sensi del comma 4. Nelle ipotesi previste dal comma 1, lettere b) e d), su determinazione
del collegio consultivo tecnico di cui all'articolo 6, le stazioni appaltanti o le autorita competenti, previa proposta
della stazione appaltante, da adottarsi entro il termine di quindici giorni dalla comunicazione allo stesso collegio
della sospensione dei lavori, autorizzano nei successivi dieci giorni la prosecuzione dei lavori nel rispetto delle
esigenze sottese ai provvedimenti di sospensione adottati, salvi i casi di assoluta e motivata incompatibilita tra
causa della sospensione e prosecuzione dei lavori.

3. Nelle ipotesi previste dal comma 1, lettera c), il collegio consultivo tecnico, entro quindici giorni dalla
comunicazione della sospensione dei lavori ovvero della causa che potrebbe determinarla, adotta una
determinazione con cui accerta l'esistenza di una causa tecnica di legittima sospensione dei lavori e indica le
modalita, tra quelle di cui al comma 4, con cui proseguire i lavori e le eventuali modifiche necessarie da apportare
per la realizzazione dell'opera a regola darte. La stazione appaltante provvede nei successivi cinque giorni.

4. Nel caso in cui la prosecuzione dei lavori, per qualsiasi motivo, ivi incluse la crisi o l'insolvenza dell'esecutore
anche in caso di concordato con continuita aziendale ovvero di autorizzazione all’esercizio provvisorio dellimpresa,
non possa procedere con il soggetto designato, ne’, in caso di esecutore plurisoggettivo, con altra impresa del
raggruppamento designato, ove in possesso dei requisiti adeguati ai lavori ancora da realizzare, la stazione
appaltante, previo parere del collegio consultivo tecnico, salvo che per gravi motivi tecnici ed economici sia
comunque, anche in base al citato parere, possibile o preferibile proseguire con il medesimo soggetto, dichiara
senza indugio, in deroga alla procedura di cui all'articolo 108, commi 3 e 4, del decreto legislativo 18 aprile 2016,
n. 50, la risoluzione del contratto, che opera di diritto, e provvede secondo una delle seguenti alternative modalita:
a) procede all'esecuzione in via diretta dei lavori, anche avvalendosi, nei casi consentiti dalla legge, previa
convenzione, di altri enti o societa pubbliche nell'ambito del quadro economico dell'opera;

b) interpella progressivamente i soggetti che hanno partecipato alla originaria procedura di gara come risultanti
dalla relativa graduatoria, al fine di stipulare un nuovo contratto per l'affidamento del completamento dei lavori,
se tecnicamente ed economicamente possibile e alle condizioni proposte dall'operatore

economico interpellato;

¢) indice una nuova procedura per l'affidamento del completamento dell'opera;

d) propone alle autorita governative la nomina di un commissario straordinario per lo svolgimento delle attivita
necessarie al completamento dell'opera ai sensi dell'articolo 4 del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito,
con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55. Al fine di salvaguardare i livelli occupazionali e contrattuali
originariamente previsti, limpresa subentrante, ove possibile e compatibilmente con la sua organizzazione,
prosegue i lavori anche con i lavoratori dipendenti del precedente esecutore se privi di occupazione.

5. Le disposizioni del comma 4 si applicano anche in caso di ritardo dell'avvio o dell'esecuzione dei lavori, non
giustificato dalle esigenze descritte al comma 1, nella sua compiuta realizzazione per un numero di giorni pari o
superiore a un decimo del tempo previsto o stabilito per la realizzazione dell'opera e, comunque, pari ad almeno
trenta giorni per ogni anno previsto o stabilito per la realizzazione dell'opera, da calcolarsi a decorrere dalla data
di entrata in vigore del presente decreto.

6. Salva l'esistenza di uno dei casi di sospensione di cui al comma 1, le parti non possono invocare l'inadempimento
della controparte o di altri soggetti per sospendere l'esecuzione dei lavori di realizzazione dell'opera ovvero le
prestazioni connesse alla tempestiva realizzazione dell’'opera. In sede giudiziale, sia in fase cautelare che di merito,
il giudice tiene conto delle probabili conseguenze del provvedimento stesso per tutti gli interessi che possono essere
lesi, nonche' del preminente interesse nazionale o locale alla sollecita realizzazione dell'opera, e, ai fini
dell'accoglimento della domanda cautelare, il giudice valuta anche la irreparabilita del pregiudizio per l'operatore
economico, il cui interesse va comunque comparato con quello del soggetto pubblico alla celere realizzazione
dell'opera. In ogni caso, linteresse economico dell'appaltatore o la sua eventuale sottoposizione a procedura
concorsuale o di crisi non puo essere ritenuto prevalente rispetto all'interesse alla realizzazione dell'opera
pubblica”.

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 51, comma 1, lettera d):

“1. Al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 settembre 2020, n. 120,
sono apportate le seguenti modificazioni:

(...)

d) all’articolo 5:

1) al comma 1, le parole «31 dicembre 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «30 giugno 2023~;

2) al comma 2, le parole «su determinazione» sono sostituite dalle seguenti: «su parere»;”.




21. Subappalto: articolo 105 del d.lgs. n. 50/2016

“1. | soggetti affidatari dei contratti di cui al presente codice eseguono in proprio le opere o i lavori, i servizi, le forniture
compresi nel contratto. A pena di nullita, fatto salvo quanto previsto dall’articolo 106, comma 1, lettera d), il contratto
non puo essere ceduto, non puo essere affidata a terzi [’integrale esecuzione delle prestazioni o lavorazioni oggetto del
contratto di appalto, nonché la prevalente esecuzione delle lavorazioni relative al complesso delle categorie prevalenti
e dei contratti ad alta intensita di manodopera. E ammesso il subappalto secondo le disposizioni del presente articolo.
2. Il subappalto e il contratto con il quale l'appaltatore affida a terzi l'esecuzione di parte delle prestazioni o lavorazioni
oggetto del contratto di appalto. Costituisce, comunque, subappalto qualsiasi contratto avente ad oggetto attivita
ovunque espletate che richiedono l'impiego di manodopera, quali le forniture con posa in opera e i noli a caldo, se
singolarmente di importo superiore al 2 per cento dell'importo delle prestazioni affidate o di importo superiore a 100.000
euro e qualora l'incidenza del costo della manodopera e del personale sia superiore al 50 per cento dellimporto del
contratto da daffidare. Le stazioni appaltanti, nel rispetto dei principi di cui all’articolo 30, previa adeguata motivazione
nella determina a contrarre, eventualmente avvalendosi del parere delle Prefetture competenti, indicano nei documenti
di gara le prestazioni o lavorazioni oggetto del contratto di appalto da eseguire a cura dell’aggiudicatario in ragione
delle specifiche caratteristiche dell’appalto, ivi comprese quelle di cui all’articolo 89, comma 11, dell’esigenza, tenuto
conto della natura o della complessita delle prestazioni o delle lavorazioni da effettuare, di rafforzare il controllo delle
attivita di cantiere e piu in generale dei luoghi di lavoro e di garantire una piu intensa tutela delle condizioni di lavoro
e della salute e sicurezza dei lavoratori ovvero di prevenire il rischio di infiltrazioni criminali, a meno che i
subappaltatori siano iscritti nell’elenco dei fornitori, prestatori di servizi ed esecutori di lavori di cui al comma 52
dellarticolo 1 della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero nell’anagrafe antimafia degli esecutori istituita dall’articolo
30 del decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229.
L'affidatario comunica alla stazione appaltante, prima dell’inizio della prestazione, per tutti i sub-contratti che non sono
subappalti, stipulati per l'esecuzione dell'appalto, il nome del sub-contraente, l'importo del sub-contratto, l'oggetto del
lavoro, servizio o fornitura affidati. Sono, altresi, comunicate alla stazione appaltante eventuali modifiche a tali
informazioni avvenute nel corso del sub-contratto. E altresi fatto obbligo di acquisire nuova autorizzazione integrativa
qualora l'oggetto del subappalto subisca variazioni e limporto dello stesso sia incrementato nonché siano variati i
requisiti di cui al comma 7.

3. Le seguenti categorie di forniture o servizi, per le loro specificita, non si configurano come attivita affidate in
subappalto:

a) l'affidamento di attivita specifiche a lavoratori autonomi, per le quali occorre effettuare comunicazione alla stazione
appaltante;

b) la subfornitura a catalogo di prodotti informatici;

¢) laffidamento di servizi di importo inferiore a 20.000,00 euro annui a imprenditori agricoli nei comuni classificati
totalmente montani di cui all'elenco dei comuni italiani predisposto dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT), ovvero
ricompresi nella circolare del Ministero delle finanze n. 9 del 14 giugno 1993, pubblicata nel supplemento ordinario n.
53 alla Gazzetta ufficiale della Repubblica italiana n. 141 del 18 giugno 1993, nonché nei comuni delle isole minori di
cui all'allegato A annesso alla legge 28 dicembre 2001, n. 448;

c-bis) le prestazioni rese in favore dei soggetti affidatari in forza di contratti continuativi di cooperazione, servizio e/o
fornitura sottoscritti in epoca anteriore alla indizione della procedura finalizzata alla aggiudicazione dell'appalto. |
relativi contratti sono depositati alla stazione appaltante prima o contestualmente alla sottoscrizione del contratto di
appalto.

4. | soggetti affidatari dei contratti di cui al presente codice possono affidare in subappalto le opere o i lavori, i servizi
o le forniture compresi nel contratto, previa autorizzazione della stazione appaltante purché:

b) il subappaltatore sia qualificato nella relativa categoria e non sussistano a suo carico i motivi di esclusione di cui
all’articolo 80;

¢) allatto dell'offerta siano stati indicati i lavori o le parti di opere ovvero i servizi e le forniture o parti di servizi e
forniture che si intende subappaltare;

7. L'affidatario deposita il contratto di subappalto presso la stazione appaltante almeno venti giorni prima della data di
effettivo inizio dell'esecuzione delle relative prestazioni. Al momento del deposito del contratto di subappalto presso la
stazione appaltante l'affidatario trasmette altresi la dichiarazione del subappaltatore attestante l'assenza dei motivi di
esclusione di cui allarticolo 80 e il possesso dei requisiti speciali di cui agli articoli 83 e 84. La stazione appaltante
verifica la dichiarazione di cui al secondo periodo del presente comma tramite la Banca dati nazionale di cui all'articolo
81. Il contratto di subappalto, corredato della documentazione tecnica, amministrativa e grafica direttamente derivata
dagli atti del contratto affidato, indica puntualmente ['ambito operativo del subappalto sia in termini prestazionali che
economici.

8. Il contraente principale e il subappaltatore sono responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante in
relazione alle prestazioni oggetto del contratto di subappalto. L'aggiudicatario e responsabile in solido con il
subappaltatore in relazione agli obblighi retributivi e contributivi, ai sensi dell'articolo 29 del decreto legislativo 10
settembre 2003, n. 276. Nelle ipotesi di cui al comma 13, lettere a) e c), l'appaltatore é liberato dalla responsabilita
solidale di cui al primo periodo.




9. Laffidatario e tenuto ad osservare integralmente il trattamento economico e normativo stabilito dai contratti
collettivi nazionale e territoriale in vigore per il settore e per la zona nella quale si eseguono le prestazioni. E, altresi,
responsabile in solido dell'osservanza delle norme anzidette da parte dei subappaltatori nei confronti dei loro dipendenti
per le prestazioni rese nell'ambito del subappalto. L'affidatario e, per suo tramite, i subappaltatori, trasmettono alla
stazione appaltante prima dell’inizio dei lavori la documentazione di avvenuta denunzia agli enti previdenziali, inclusa
la Cassa edile, ove presente, assicurativi e antinfortunistici, nonché copia del piano di cui al comma 17. Ai fini del
pagamento delle prestazioni rese nell'ambito dell'appalto o del subappalto, la stazione appaltante acquisisce d'ufficio il
documento unico di regolarita contributiva in corso di validita relativo all'affidatario e a tutti i subappaltatori.

10. Per i contratti relativi a lavori, servizi e forniture, in caso di ritardo nel pagamento delle retribuzioni dovute al
personale dipendente dell'esecutore o del subappaltatore o dei soggetti titolari di subappalti e cottimi, nonché in caso
di inadempienza contributiva risultante dal documento unico di regolarita contributiva, si applicano le disposizioni di
cui all'articolo 30, commi 5 e 6.

11. Nel caso di formale contestazione delle richieste di cui al comma precedente, il responsabile del procedimento
inoltra le richieste e le contestazioni alla direzione provinciale del lavoro per i necessari accertamenti.

12. L'affidatario deve provvedere a sostituire i subappaltatori relativamente ai quali apposita verifica abbia dimostrato
la sussistenza dei motivi di esclusione di cui allarticolo 80.

13. La stazione appaltante corrisponde direttamente al subappaltatore, al cottimista, al prestatore di servizi ed al
fornitore di beni o lavori, l'importo dovuto per le prestazioni dagli stessi eseguite nei seguenti casi:

a) quando il subappaltatore o il cottimista é una microimpresa o piccola impresa;

b) in caso di inadempimento da parte dell'appaltatore;

¢) su richiesta del subappaltatore e se la natura del contratto lo consente.

14. Il subappaltatore, per le prestazioni affidate in subappalto, deve garantire gli stessi standard qualitativi e
prestazionali previsti nel contratto di appalto e riconoscere ai lavoratori un trattamento economico e normativo non
inferiore a quello che avrebbe garantito il contraente principale, inclusa [’applicazione dei medesimi contratti collettivi
nazionali di lavoro, qualora le attivita oggetto di subappalto coincidano con quelle caratterizzanti [’oggetto dell’appalto
ovvero riguardino le lavorazioni relative alle categorie prevalenti e siano incluse nell’oggetto sociale del contraente
principale. L'affidatario corrisponde i costi della sicurezza e della manodopera, relativi alle prestazioni affidate in
subappalto, alle imprese subappaltatrici senza alcun ribasso; la stazione appaltante, sentito il direttore dei lavori, il
coordinatore della sicurezza in fase di esecuzione, ovvero il direttore dell'esecuzione, provvede alla verifica
dell'effettiva applicazione della presente disposizione. L'affidatario é solidalmente responsabile con il subappaltatore
degli adempimenti, da parte di questo ultimo, degli obblighi di sicurezza previsti dalla normativa vigente.

15. Per i lavori, nei cartelli esposti all'esterno del cantiere devono essere indicati anche i nominativi di tutte le imprese
subappaltatrici.

16. Al fine di contrastare il fenomeno del lavoro sommerso ed irregolare, il documento unico di regolarita contributiva
e comprensivo della verifica della congruita della incidenza della mano d'opera relativa allo specifico contratto affidato.
Tale congruita, per i lavori edili é verificata dalla Cassa edile in base all'accordo assunto a livello nazionale tra le parti
sociali firmatarie del contratto collettivo nazionale comparativamente pit rappresentative per l'‘ambito del settore edile
ed il Ministero del lavoro e delle politiche sociali; per i lavori non edili é verificata in comparazione con lo specifico
contratto collettivo applicato.

17. | piani di sicurezza di cui al decreto legislativo del 9 aprile 2008, n. 81 sono messi a disposizione delle autorita
competenti preposte alle verifiche ispettive di controllo dei cantieri. L'affidatario e tenuto a curare il coordinamento di
tutti i subappaltatori operanti nel cantiere, al fine di rendere gli specifici piani redatti dai singoli subappaltatori
compatibili tra loro e coerenti con il piano presentato dall'affidatario. Nell'ipotesi di raggruppamento temporaneo o di
consorzio, detto obbligo incombe al mandatario. Il direttore tecnico di cantiere e responsabile del rispetto del piano da
parte di tutte le imprese impegnate nell'esecuzione dei lavori.

18. L'affidatario che si avvale del subappalto o del cottimo deve allegare alla copia autentica del contratto la
dichiarazione circa la sussistenza o meno di eventuali forme di controllo o di collegamento a norma dell'articolo 2359
del codice civile con il titolare del subappalto o del cottimo. Analoga dichiarazione deve essere effettuata da ciascuno
dei soggetti partecipanti nel caso di raggruppamento temporaneo, societa o consorzio. La stazione appaltante provvede
al rilascio dell'autorizzazione di cui al comma 4 entro trenta giorni dalla relativa richiesta; tale termine puo essere
prorogato una sola volta, ove ricorrano giustificati motivi. Trascorso tale termine senza che si sia provveduto,
l'autorizzazione si intende concessa. Per i subappalti o cottimi di importo inferiore al 2 per cento dell'importo delle
prestazioni affidate o di importo inferiore a 100.000 euro, i termini per il rilascio dell'autorizzazione da parte della
stazione appaltante sono ridotti della meta.

19. L'esecuzione delle prestazioni affidate in subappalto non pud formare oggetto di ulteriore subappalto.

20. Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano anche ai raggruppamenti temporanei e alle societa anche
consortili, quando le imprese riunite o consorziate non intendono eseguire direttamente le prestazioni scorporabili; si
applicano altresi agli affidamenti con procedura negoziata. Ai fini dell'applicazione delle disposizioni del presente
articolo e consentita, in deroga allarticolo 48, comma 9, primo periodo, la costituzione dell'associazione in
partecipazione quando lassociante non intende eseguire direttamente le prestazioni assunte in appalto.

21. E fatta salva la facolta per le regioni a statuto speciale e per le province autonome di Trento e Bolzano, sulla base
dei rispettivi statuti e delle relative norme di attuazione e nel rispetto della normativa comunitaria vigente e dei principi
dell'ordinamento comunitario, di disciplinare ulteriori casi di pagamento diretto dei subappaltatori.



22. Le stazioni appaltanti rilasciano i certificati necessari per la partecipazione e la qualificazione di cui all'articolo 83,
comma 1, e allarticolo 84, comma 4, lettera b), all'appaltatore, scomputando dall'intero valore dell'appalto il valore e
la categoria di quanto eseguito attraverso il subappalto. | subappaltatori possono richiedere alle stazioni appaltanti i
certificati relativi alle prestazioni oggetto di appalto realmente eseguite.”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina del subappalto

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 18:

“Nelle more di una complessiva revisione del codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50, fino al 31 dicembre 2020, in deroga all'articolo 105, comma 2, del medesimo codice, fatto salvo quanto
previsto dal comma 5 del medesimo articolo 105, il subappalto e indicato dalle stazioni appaltanti nel bando di gara
e non puo superare la quota del 40 per cento dellimporto complessivo del contratto di lavori, servizi o forniture.
Fino alla medesima data di cui al periodo precedente, sono altresi sospese l'applicazione del comma 6 dellarticolo
105 e del terzo periodo del comma 2 dell'articolo 174, nonché le verifiche in sede di gara, di cui all'articolo 80 del
medesimo codice, riferite al subappaltatore.”.

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 49, commi 1 e 2:

“1. Dalla data di entrata in vigore del presente decreto:

a) fino al 31 ottobre 2021, in deroga all’articolo 105, commi 2 e 5, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, il
subappalto non puo superare la quota del 50 per cento dell’importo complessivo del contratto di lavori, servizi o
forniture. E soppresso [’articolo 1, comma 18, primo periodo, del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito,
con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55;

b) all’articolo 105 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50:

1) al comma 1, il secondo e il terzo periodo sono sostituiti dai seguenti: «A pena di nullita, fatto salvo quanto
previsto dall’articolo 106, comma 1, lettera d), il contratto non puo essere ceduto, non puo essere affidata a terzi
Uintegrale esecuzione delle prestazioni o lavorazioni oggetto del contratto di appalto, nonché la prevalente
esecuzione delle lavorazioni relative al complesso delle categorie prevalenti e dei contratti ad alta intensita di
manodopera. E ammesso il subappalto secondo le disposizioni del presente articolo. »;

2) al comma 14, il primo periodo e sostituito dal seguente: «Il subappaltatore, per le prestazioni affidate in
subappalto, deve garantire gli stessi standard qualitativi e prestazionali previsti nel contratto di appalto e
riconoscere ai lavoratori un trattamento economico e normativo non inferiore a quello che avrebbe garantito il
contraente principale, inclusa [’applicazione dei medesimi contratti collettivi nazionali di lavoro, qualora le attivita
oggetto di subappalto coincidano con quelle caratterizzanti [’oggetto dell’appalto ovvero riguardino le lavorazioni
relative alle categorie prevalenti e siano incluse nell’oggetto sociale del contraente principale.».

2. Dal 1° novembre 2021, al citato articolo 105 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50:

a) al comma 2, il terzo periodo e sostituito dal seguente: «Le stazioni appaltanti, nel rispetto dei principi di cui
all’articolo 30, previa adeguata motivazione nella determina a contrarre, eventualmente avvalendosi del parere
delle Prefetture competenti, indicano nei documenti di gara le prestazioni o le lavorazioni oggetto del contratto di
appalto da eseguire a cura dell’aggiudicatario in ragione delle specifiche caratteristiche dell’appalto, ivi comprese
quelle di cui all’articolo 89, comma 11, dell’esigenza, tenuto conto della natura o della complessita delle prestazioni
o delle lavorazioni da effettuare, di rafforzare il controllo delle attivita di cantiere e piu in generale dei luoghi di
lavoro e di garantire una piu intensa tutela delle condizioni di lavoro e della salute e sicurezza dei lavoratori ovvero
di prevenire il rischio di infiltrazioni criminali, a meno che i subappaltatori siano iscritti nell’elenco dei fornitori,
prestatori di servizi ed esecutori di lavori di cui al comma 52 dell’articolo 1 della legge 6 novembre 2012, n. 190,
ovvero nell’anagrafe antimafia degli esecutori istituita dall’articolo 30 del decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189,
convertito, con modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 229.»;

b) il comma 5 é abrogato;

b -bis) al comma 7, secondo periodo, le parole da: «la certificazione attestante» fino alla fine del periodo sono
sostituite dalle seguenti: «la dichiarazione del subappaltatore attestante [’assenza dei motivi di esclusione di cui
all’articolo 80 e il possesso dei requisiti speciali di cui agli articoli 83 e 84. La stazione appaltante verifica la
dichiarazione di cui al secondo periodo del presente comma tramite la Banca dati nazionale di cui all’articolo 81»;
¢) al comma 8, il primo periodo e sostituito dal seguente: «Il contraente principale e il subappaltatore sono
responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante in relazione alle prestazioni oggetto del contratto di
subappalto.»”.




Articolo 52, comma 1, lett. a), punto 9:

“1. Al decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 giugno 2019, n. 55, sono
apportate le seguenti modificazioni:

a) all’articolo 1:

(...)

9) al comma 18, secondo periodo le parole «Fino al 31 dicembre 2021~ sono sostituite dalle seguenti: «Fino al 31
dicembre 2023~.”.

Legge 23 dicembre 2021, n. 238. Disposizioni per |’adempimento degli obblighi derivanti dall’appartenenza
dell’Italia all’Unione europea - Legge europea 2019-2020

Articolo 10, comma 1, lettera d), e comma 3:

“1. Al codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti
modificazioni:

(...)

d) all’articolo 105:

1) al comma 4:

1.1) la lettera a) e abrogata;

1.2) alla lettera b) sono aggiunte, in fine, le seguenti parole: «e non sussistano a suo carico i motivi di esclusione di
cui all’articolo 80~;

1.3) la lettera d) e abrogata;

2) il comma 6 e abrogato;

(...)

3. Il comma 18 dell’articolo 1 del decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, convertito, con modificazioni, dalla legge 14
giugno 2019, n. 55, é abrogato.”.

22.Revisione dei prezzi: articolo 106 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Le modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validita devono essere autorizzate dal RUP con
le modalita previste dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. | contratti di appalto nei settori
ordinari e nei settori speciali possono essere modificati senza una nuova procedura di affidamento nei casi seguenti:

a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti di gara iniziali in clausole
chiare, precise e inequivocabili, che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi. Tali clausole fissano la portata
e la natura di eventuali modifiche nonché le condizioni alle quali esse possono essere impiegate, facendo riferimento
alle variazioni dei prezzi e dei costi standard, ove definiti. Esse non apportano modifiche che avrebbero leffetto di
alterare la natura generale del contratto o dell'accordo quadro. Per i contratti relativi ai lavori, le variazioni di prezzo
in aumento o in diminuzione possono essere valutate, sulla base dei prezzari di cui all'articolo 23, comma 7, solo per
l'eccedenza rispetto al dieci per cento rispetto al prezzo originario e comunque in misura pari alla meta. Per i contratti
relativi a servizi o forniture stipulati dai soggetti aggregatori restano ferme le disposizioni di cui all'articolo 1, comma
511, della legge 28 dicembre 2015, n. 208;

b) per lavori, servizi o forniture, supplementari da parte del contraente originale che si sono resi necessari e non erano
inclusi nell'appalto iniziale, ove un cambiamento del contraente produca entrambi i seguenti effetti, fatto salvo quanto
previsto dal comma 7 per gli appalti nei settori ordinari:

1) risulti impraticabile per motivi economici o tecnici quali il rispetto dei requisiti di intercambiabilita o interoperabilita
tra apparecchiature, servizi o impianti esistenti forniti nell'ambito dell'appalto iniziale;

2) comporti per l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore notevoli disguidi o una consistente duplicazione
dei costi;

¢) ove siano soddisfatte tutte le seguenti condizioni, fatto salvo quanto previsto per gli appalti nei settori ordinari dal
comma 7:

1) la necessita di modifica e determinata da circostanze impreviste e imprevedibili per 'amministrazione aggiudicatrice
o per l'ente aggiudicatore. In tali casi le modifiche all'oggetto del contratto assumono la denominazione di varianti in
corso d'opera. Tra le predette circostanze puo rientrare anche la sopravvenienza di nuove disposizioni legislative o
regolamentari o provvedimenti di autorita od enti preposti alla tutela di interessi rilevanti;

2) la modifica non altera la natura generale del contratto;

d) se un nuovo contraente sostituisce quello a cui la stazione appaltante aveva inizialmente aggiudicato l'appalto a causa
di una delle seguenti circostanze:

1) una clausola di revisione inequivocabile in conformita alle disposizioni di cui alla lettera a);

2) all'aggiudicatario iniziale succede, per causa di morte o a seguito di ristrutturazioni societarie, comprese rilevazioni,
fusioni, scissioni, acquisizione o insolvenza, un altro operatore economico che soddisfi i criteri di selezione qualitativa




stabiliti inizialmente, purché cié non implichi altre modifiche sostanziali al contratto e non sia finalizzato ad eludere
l'applicazione del presente codice;

3) nel caso in cui l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore si assuma gli obblighi del contraente principale
nei confronti dei suoi subappaltatori;

e) se le modifiche non sono sostanziali ai sensi del comma 4. Le stazioni appaltanti possono stabilire nei documenti di
gara soglie di importi per consentire le modifiche.

2. | contratti possono parimenti essere modificati, oltre a quanto previsto al comma 1, senza necessita di una nuova
procedura a norma del presente codice, se il valore della modifica é al di sotto di entrambi i seguenti valori:

a) le soglie fissate all'articolo 35;

b) il 10 per cento del valore iniziale del contratto per i contratti di servizi e fornitura sia nei settori ordinari che speciali
ovvero il 15 per cento del valore iniziale del contratto per i contratti di lavori sia nei settori ordinari che speciali.
Tuttavia la modifica non puo alterare la natura complessiva del contratto o dell'accordo quadro. In caso di piu modifiche
successive, il valore é accertato sulla base del valore complessivo netto delle successive modifiche. Qualora la necessita
di modificare il contratto derivi da errori o da omissioni nel progetto esecutivo, che pregiudichino in tutto o in parte la
realizzazione dell'opera o la sua utilizzazione, essa e consentita solo nei limiti quantitativi di cui al presente comma,
ferma restando la responsabilita dei progettisti esterni.

3. Ai fini del calcolo del prezzo di cui ai commi 1, lettere b) e ¢), 2 e 7, il prezzo aggiornato e il valore di riferimento
quando il contratto prevede una clausola di indicizzazione.

4. Una modifica di un contratto o di un accordo quadro durante il periodo della sua efficacia e considerata sostanziale
ai sensi del comma 1, lettera e), quando altera considerevolmente gli elementi essenziali del contratto originariamente
pattuiti. In ogni caso, fatti salvi i commi 1 e 2, una modifica é considerata sostanziale se una o piu delle seguenti
condizioni sono soddisfatte:

a) la modifica introduce condizioni che, se fossero state contenute nella procedura d'appalto iniziale, avrebbero
consentito l'lammissione di candidati (o di offerenti - n.d.r.) diversi da quelli inizialmente selezionati o l'accettazione di
un'offerta diversa da quella inizialmente accettata, oppure avrebbero attirato ulteriori partecipanti alla procedura di
aggiudicazione;

b) la modifica cambia l'equilibrio economico del contratto o dell'accordo quadro a favore dell’aggiudicatario in modo non
previsto nel contratto iniziale;

¢) la modifica estende notevolmente 'ambito di applicazione del contratto;

d) se un nuovo contraente sostituisce quello cui lamministrazione aggiudicatrice o lente aggiudicatore aveva
inizialmente aggiudicato l'appalto in casi diversi da quelli previsti al comma 1, lettera d).

5. Le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti aggiudicatori che hanno modificato un contratto nelle situazioni di cui al
comma 1, lettere b) e c), pubblicano un avviso al riguardo nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea. Tale avviso
contiene le informazioni di cui all'allegato XIV, parte I, lettera E, ed é pubblicato conformemente all'articolo 72 per i
settori ordinari e all'articolo 130 per i settori speciali. Per i contratti di importo inferiore alla soglia di cui all'articolo
35, la pubblicita avviene in ambito nazionale.

6. Una nuova procedura dappalto in conformita al presente codice é richiesta per modifiche delle disposizioni di un
contratto pubblico di un accordo quadro durante il periodo della sua efficacia diverse da quelle previste ai commi 1 e 2.

7. Nei casi di cui al comma 1, lettere b) e c), per i settori ordinari il contratto puo essere modificato se l'eventuale
aumento di prezzo non eccede il 50 per cento del valore del contratto iniziale. In caso di piu modifiche successive, tale
limitazione si applica al valore di ciascuna modifica. Tali modifiche successive non sono intese ad aggirare il presente
codice.

8. La stazione appaltante comunica all ANAC le modificazioni al contratto di cui al comma 1, lettera b) e al comma 2,
entro trenta giorni dal loro perfezionamento. In caso di mancata o tardiva comunicazione l'Autorita irroga una sanzione
amministrativa alla stazione appaltante di importo compreso tra 50 e 200 euro per giorno di ritardo. L'Autorita pubblica
sulla sezione del sito Amministrazione trasparente l'elenco delle modificazioni contrattuali comunicate, indicando
l'opera, 'amministrazione o l'ente aggiudicatore, l'aggiudicatario, il progettista, il valore della modifica.

9. | titolari di incarichi di progettazione sono responsabili per i danni subiti dalle stazioni appaltanti in conseguenza di
errori o di omissioni della progettazione di cui al comma 2. Nel caso di appalti aventi ad oggetto la progettazione
esecutiva e l'esecuzione di lavori, l'appaltatore risponde dei ritardi e degli oneri conseguenti alla necessita di introdurre
varianti in corso d'opera a causa di carenze del progetto esecutivo.

10. Ai fini del presente articolo si considerano errore o omissione di progettazione l'inadeguata valutazione dello stato
di fatto, la mancata od erronea identificazione della normativa tecnica vincolante per la progettazione, il mancato
rispetto dei requisiti funzionali ed economici prestabiliti e risultanti da prova scritta, la violazione delle regole di
diligenza nella predisposizione degli elaborati progettuali.

11. La durata del contratto pud essere modificata esclusivamente per i contratti in corso di esecuzione se e prevista nel
bando e nei documenti di gara una opzione di proroga. La proroga é limitata al tempo strettamente necessario alla
conclusione delle procedure necessarie per lindividuazione di un nuovo contraente. In tal caso il contraente é tenuto
all'esecuzione delle prestazioni previste nel contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o pit favorevoli per la stazione
appaltante.

12. La stazione appaltante, qualora in corso di esecuzione si renda necessario un aumento o una diminuzione delle
prestazioni fino a concorrenza del quinto dell'importo del contratto, puo imporre all'appaltatore ['esecuzione alle stesse



condizioni previste nel contratto originario. In tal caso l'appaltatore non puo far valere il diritto alla risoluzione del
contratto.

13. Si applicano le disposizioni di cui alla legge 21 febbraio 1991, n. 52. Ai fini dell'opponibilita alle stazioni appaltanti,
le cessioni di crediti devono essere stipulate mediante atto pubblico o scrittura privata autenticata e devono essere
notificate alle amministrazioni debitrici. Fatto salvo il rispetto degli obblighi di tracciabilita, le cessioni di crediti da
corrispettivo di appalto, concessione, concorso di progettazione, sono efficaci e opponibili alle stazioni appaltanti che
sono amministrazioni pubbliche qualora queste non le rifiutino con comunicazione da notificarsi al cedente e al
cessionario entro quarantacinque giorni dalla notifica della cessione. Le amministrazioni pubbliche, nel contratto
stipulato o in atto separato contestuale, possono preventivamente accettare la cessione da parte dell'esecutore di tutti
o di parte dei crediti che devono venire a maturazione. In ogni caso l'amministrazione cui e stata notificata la cessione
puo opporre al cessionario tutte le eccezioni opponibili al cedente in base al contratto relativo a lavori, servizi, forniture,
progettazione, con questo stipulato.

14. Per gli appalti e le concessioni di importo inferiore alla soglia comunitaria, le varianti in corso d'opera dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, nonché quelle di importo inferiore o pari al 10 per cento dell'importo
originario del contratto relative a contratti di importo pari o superiore alla soglia comunitaria, sono comunicate dal RUP
all'Osservatorio di cui all'articolo 213, tramite le sezioni regionali, entro trenta giorni dall'approvazione da parte della
stazione appaltante per le valutazioni e gli eventuali provvedimenti di competenza. Per i contratti pubblici di importo
pari o superiore alla soglia comunitaria, le varianti in corso d'opera di importo eccedente il dieci per cento dellimporto
originario del contratto, incluse le varianti in corso d'opera riferite alle infrastrutture prioritarie, sono trasmesse dal
RUP all'’ANAC, unitamente al progetto esecutivo, all'atto di validazione e ad una apposita relazione del responsabile
unico del procedimento, entro trenta giorni dall'approvazione da parte della stazione appaltante. Nel caso in cui 'ANAC
accerti lillegittimita della variante in corso d'opera approvata, essa esercita i poteri di cui all'articolo 213. In caso di
inadempimento agli obblighi di comunicazione e trasmissione delle varianti in corso d'opera previsti, si applicano le
sanzioni amministrative pecuniarie di cui all'articolo 213, comma 13”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina della revisione dei prezzi

Decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4, recante “Misure urgenti in materia di sostegno alle imprese e agli operatori
economici, di lavoro, salute e servizi territoriali, connesse all'emergenza da COVID-19, nonche' per il contenimento
degli effetti degli aumenti dei prezzi nel settore elettrico” (in fase di conversione)

Articolo 29 (Disposizioni urgenti in materia di contratti pubblici):

“1. Fino al 31 dicembre 2023, al fine di incentivare gli investimenti pubblici, nonché al fine di far fronte alle ricadute
economiche negative a seguito delle misure di contenimento e dell’emergenza sanitaria globale derivante dalla
diffusione del virus COVID-19, in relazione alle procedure di affidamento dei contratti pubblici, i cui bandi o avvisi
con cui si indice la procedura di scelta del contraente siano pubblicati successivamente alla data di entrata in vigore
del presente decreto, nonché, in caso di contratti senza pubblicazione di bandi o di avvisi, qualora ’invio degli inviti
a presentare le offerte sia effettuato successivamente alla data di entrata in vigore del presente decreto, si
applicano le seguenti disposizioni:

a) e obbligatorio ’inserimento, nei documenti di gara iniziali, delle clausole di revisione dei prezzi previste
dall’articolo 106, comma 1, lettera a), primo periodo, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, fermo restando
quanto previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1;

b) per i contratti relativi ai lavori, in deroga all’articolo 106, comma 1, lettera a), quarto periodo, del decreto
legislativo 18 aprile 2016, n. 50, le variazioni di prezzo dei singoli materiali da costruzione, in aumento o in
diminuzione, sono valutate dalla stazione appaltante soltanto se tali variazioni risultano superiori al cinque per
cento rispetto al prezzo, rilevato nell’anno di presentazione dell’offerta, anche tenendo conto di quanto previsto
dal decreto del Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili di cui al comma 2, secondo periodo. In tal
caso si procede a compensazione, in aumento o in diminuzione, per la percentuale eccedente il cinque per cento e
comunque in misura pari all’80 per cento di detta eccedenza, nel limite delle risorse di cui al comma 7.

2. L’Istituto nazionale di statistica, entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto, sentito
il Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili, definisce la metodologia di rilevazione delle variazioni
dei prezzi dei materiali di costruzione di cui alla lettera b) del comma 1, anche per le finalita di cui all’articolo
133, comma 6, del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163. Entro il 31 marzo e il 30 settembre di ciascun anno, il
Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili procede alla determinazione con proprio decreto, sulla
base delle elaborazioni effettuate dall’Istituto nazionale di statistica, delle variazioni percentuali dei singoli prezzi
dei materiali da costruzione piu significativi relative a ciascun semestre.

3. La compensazione di cui al comma 1, lettera b) é determinata applicando la percentuale di variazione che eccede
il cinque per cento al prezzo dei singoli materiali da costruzione impiegati nelle lavorazioni contabilizzate nei dodici
mesi precedenti al decreto di cui al comma 2, secondo periodo, e nelle quantita accertate dal direttore dei lavori.
4. A pena di decadenza, !’appaltatore presenta alla stazione appaltante [’istanza di compensazione, ai sensi del
comma 1, lettera b), entro sessanta giorni dalla data di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
periodo esclusivamente per i lavori eseguiti nel rispetto dei termini indicati nel relativo cronoprogramma. Il
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direttore dei lavori della stazione appaltante verifica [’eventuale effettiva maggiore onerosita subita
dall’esecutore, e da quest’ultimo provata con adeguata documentazione, ivi compresa la dichiarazione di fornitori
o subcontraenti o con altri idonei mezzi di prova relativi alle variazioni, per i materiali da costruzione, del prezzo
elementare dei materiali da costruzione pagato dall’esecutore, rispetto a quello documentato dallo stesso con
riferimento al momento dell’offerta. Il direttore dei lavori verifica altresi che [’esecuzione dei lavori sia avvenuta
nel rispetto dei termini indicati nel cronoprogramma. Laddove la maggiore onerosita provata dall’esecutore sia
relativa ad una variazione percentuale inferiore a quella riportata nel decreto di cui al secondo periodo del comma
2, la compensazione é riconosciuta limitatamente alla predetta inferiore variazione e per la sola parte eccedente il
cinque per cento e in misura pari all’80 per cento di detta eccedenza. Ove sia provata dall’esecutore una maggiore
onerosita relativa ad una variazione percentuale superiore a quella riportata nel predetto decreto, la
compensazione e riconosciuta nel limite massimo pari alla variazione riportata nel decreto di cui al citato comma
2, secondo periodo, per la sola parte eccedente il cinque per cento e in misura pari all’80 per cento di detta
eccedenza.

5. Sono esclusi dalla compensazione i lavori contabilizzati nell’anno solare di presentazione dell’offerta.

6. La compensazione non e soggetta al ribasso d’asta ed é al netto delle eventuali compensazioni precedentemente
accordate.

7. Per le finalita di cui al comma 1, lettera b) , si possono utilizzare le somme appositamente accantonate per
imprevisti, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica, nel quadro economico di ogni intervento, in misura
non inferiore all’1 per cento del totale dell’importo dei lavori, fatte salve le somme relative agli impegni
contrattuali gia assunti, nonché le eventuali ulteriori somme a disposizione della stazione appaltante per lo stesso
intervento nei limiti della relativa autorizzazione annuale di spesa. Possono altresi essere utilizzate le somme
derivanti da ribassi d’asta, qualora non ne sia prevista una diversa destinazione sulla base delle norme vigenti,
nonché le somme disponibili relative ad altri interventi ultimati di competenza dei soggetti aggiudicatori per i quali
siano stati eseguiti i relativi collaudi ed emanati i certificati di regolare esecuzione nel rispetto delle procedure
contabili della spesa nei limiti della residua spesa autorizzata.

8. Dalla data di entrata in vigore del presente decreto e fino al 31 dicembre 2026, in caso di insufficienza delle
risorse di cui al comma 7 del presente articolo e limitatamente alle opere pubbliche finanziate, in tutto o in parte,
con le risorse previste dal regolamento (UE) 2021/240 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 10 febbraio 2021,
e dal regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 12 febbraio 2021, nonché dal Piano
nazionale per gli investimenti complementari al PNRR, di cui all’articolo 1 del decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59,
convertito, con modificazioni, dalla legge 1 luglio 2021, n. 101, alla copertura degli oneri derivanti dal
riconoscimento della compensazione di cui alla lettera b) del comma 1, si provvede, nel limite del 50 per cento delle
risorse annualmente disponibili e che costituiscono limite massimo di spesa annuale, a valere sulla dotazione del
fondo di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla
legge 11 settembre 2020, n. 120. Il decreto previsto dall’articolo 7, comma 4, del decreto-legge n. 76 del 2020
stabilisce, altresi, le modalita di accesso al fondo per le finalita di cui al presente comma.

9. Le risorse finanziarie resesi disponibili a decorrere dalla data di entrata in vigore del presente decreto e fino al
31 dicembre 2026 a seguito dell’adozione di provvedimenti di revoca dei finanziamenti statali relativi a interventi
di spesa in conto capitale, con esclusione di quelle relative al PNRR di cui al regolamento (UE) 2021/241 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021, al programma React-EU, di cui al regolamento (UE)
2020/2221 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 dicembre 2020, al Piano nazionale per gli investimenti
complementari al PNRR, di cui all’articolo 1 del decreto-legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito, con modificazioni,
dalla legge 1 luglio 2021, n. 101, sono versate all’entrata del bilancio dello Stato per essere successivamente
riassegnate al Fondo di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto-legge n. 76 del 2020.

10. Il Fondo di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto-legge n. 76 del 2020 e incrementato di 40 milioni di euro per
(’anno 2022 e di 20 milioni di euro per ciascuno degli anni 2023-2024, interamente destinati alle compensazioni di
cui al comma 1, lettera b), per le opere pubbliche indicate al comma 8. Ai relativi oneri si provvede mediante
corrispondente utilizzo delle risorse di cui al Fondo di parte capitale di cui all’articolo 34-ter , comma 5, della legge
31 dicembre 2009, n. 196, iscritto nello stato di previsione del Ministero delle infrastrutture e della mobilita
sostenibili.

11. Nei limiti delle risorse stanziate per ogni intervento, nelle more della determinazione dei prezzari regionali
secondo le linee guida di cui al comma 12, le stazioni appaltanti, per i contratti relativi a lavori, possono, ai fini
della determinazione del costo dei prodotti, delle attrezzature e delle lavorazioni ai sensi dell’articolo 23, comma
16, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, incrementare ovvero ridurre le risultanze dei prezzari regionali di
cui al comma 7 del medesimo articolo 23, in ragione degli esiti delle rilevazioni, effettuate dal Ministero delle
infrastrutture e della mobilita sostenibili su base semestrale ai sensi del comma 2 del presente articolo.

12. Al fine di assicurare [’omogeneita della formazione e dell’aggiornamento dei prezzari di cui all’articolo 23,
comma 7, del decreto legislativo n. 50 del 2016, con decreto del Ministro delle infrastrutture e della mobilita
sostenibili, adottato, entro il 30 aprile 2022, previo parere del Consiglio superiore dei lavori pubblici e dell’Istituto
nazionale di statistica, nonché previa intesa in sede di Conferenza Stato - Regioni ai sensi dell’articolo 3 del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono approvate apposite linee guida per la determinazione di detti prezzari.

13. Per le medesime finalita di cui al comma 1, all’articolo 1-septies, comma 8, del decreto-legge 25 maggio 2021,
n. 73, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, é inserito, in fine, il seguente periodo: «Ai




fini dell’accesso al Fondo, i giustificativi da allegare alle istanze di compensazione consistono unicamente nelle
analisi sull’incidenza dei materiali presenti all’interno di lavorazioni complesse, da richiedere agli appaltatori ove
la stazione appaltante non ne disponga»”.

Decreto-legge 1° marzo 2022, n. 17, recante “Misure urgenti per il contenimento dei costi dell'energia elettrica e
del gas naturale, per lo sviluppo delle energie rinnovabili e per il rilancio delle politiche industriali” (in fase di
conversione)

Articolo 25:

“1. Per fronteggiare, nel primo semestre dell'anno 2022, gli aumenti eccezionali dei prezzi di alcuni materiali da
costruzione, la dotazione del Fondo di cui all'articolo 1-septies, comma 8, del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2021, n. 106, e incrementata di 150 milioni per l'‘anno 2022.

2. Per le finalita di cui al comma 1, in relazione ai contratti in corso di esecuzione alla data di entrata in vigore del
presente decreto, entro il 30 settembre 2022, il Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili procede
alla determinazione con proprio decreto, sulla base delle elaborazioni effettuate dall'lstituto nazionale di statistica
in attuazione della metodologia definita dal medesimo Istituto ai sensi dell’articolo 29, comma 2, del decreto-legge
27 gennaio 2022, n. 4, delle variazioni percentuali, in aumento o in diminuzione, superiori all'8 per cento,
verificatesi nel primo semestre dell'anno 2022, dei singoli prezzi dei materiali da costruzione piu significativi.

3. Per i materiali da costruzione di cui al comma 2 si procede a compensazioni, in aumento o in diminuzione, nei
limiti di cui ai commi 4, 5, 6 e 7 del presente articolo, anche in deroga a quanto previsto dall'articolo 133, commi
4, 5, 6 e 6-bis, del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture di cui al decreto legislativo 12
aprile 2006, n. 163, e, per i contratti regolati dal codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50, in deroga alle disposizioni dell'articolo 106, comma 1, lettera a), del medesimo codice, determinate al
netto delle compensazioni eventualmente gia riconosciute o liquidate in relazione al primo semestre dell'anno 2022,
ai sensi del medesimo articolo 106, comma, 1, lettera a).

4. La compensazione e determinata applicando alle quantita dei singoli materiali impiegati nelle lavorazioni
eseguite e contabilizzate dal direttore dei lavori, ovvero annotate sotto la responsabilita del direttore dei lavori
nel libretto delle misure, dal 1° gennaio 2022 fino al 30 giugno 2022, le variazioni in aumento o in diminuzione dei
relativi prezzi rilevate dal decreto di cui al comma 2 con riferimento alla data dell'offerta, eccedenti ['8 per cento
se riferite esclusivamente all'anno 2022 ed eccedenti il 10 per cento complessivo se riferite a piu anni.

5. Per le variazioni in aumento, a pena di decadenza, l'appaltatore presenta alla stazione appaltante listanza di
compensazione entro quindici giorni dalla data di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana
del decreto di cui al comma 2. Per le variazioni in diminuzione, la procedura é avviata d'ufficio dalla stazione
appaltante, entro quindici giorni dalla predetta data; il responsabile del procedimento accerta con proprio
provvedimento il credito della stazione appaltante e procede a eventuali recuperi.

6. Per le lavorazioni eseguite e contabilizzate negli anni precedenti all'anno 2022, restano ferme le variazioni
rilevate dai decreti adottati ai sensi dell'articolo 133, comma 6, del codice di cui al decreto legislativo n. 163 del
2006, dellarticolo 216, comma 27-ter, del codice di cui al decreto legislativo n. 50 del 2016 e dell'articolo 1-septies,
comma 1, del decreto-legge n. 73 del 2021, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 106 del 2021.

7. Ciascuna stazione appaltante provvede alle compensazioni nei limiti del 50 per cento delle risorse appositamente
accantonate per imprevisti nel quadro economico di ogni intervento, fatte salve le somme relative agli impegni
contrattuali gia assunti, nonche’ le eventuali ulteriori somme a disposizione della stazione appaltante per lo stesso
intervento e stanziate annualmente. Possono, altresi, essere utilizzate le somme derivanti da ribassi d'asta, qualora
non ne sia prevista una diversa destinazione sulla base delle norme vigenti, nonche’ le somme disponibili relative ad
altri interventi ultimati di competenza della medesima stazione appaltante e per i quali siano stati eseguiti i relativi
collaudi ed emanati i certificati di regolare esecuzione nel rispetto delle procedure contabili della spesa, nei limiti
della residua spesa autorizzata disponibile alla data di entrata in vigore del presente decreto.

8. Per i soggetti tenuti all'applicazione del codice di cui al decreto legislativo n. 163 del 2006, ad esclusione dei
soggetti di cui allarticolo 142, comma 4, del medesimo codice, ovvero all'applicazione del codice di cui al decreto
legislativo n. 50 del 2016, ad esclusione dei soggetti di cui allarticolo 164, comma 5, del medesimo codice, per i
lavori realizzati ovvero affidati dagli stessi, in caso di insufficienza delle risorse di cui al comma 7 del presente
articolo, alla copertura degli oneri si provvede, fino alla concorrenza dellimporto di 150 milioni di euro, che
costituisce limite massimo di spesa, con le risorse del Fondo di cui al comma 1 e secondo le modalita previste
dallarticolo 1-septies, comma 8, secondo e terzo periodo, del decreto-legge n. 73 del 2021, convertito, con
modificazioni, dalla legge n. 106 del 2021.

9. Agli oneri derivanti dal comma 1, quantificati in euro 150 milioni per l'anno 2022, si provvede ai sensi dell'articolo
42“.




23. Controllo tecnico, contabile e amministrativo: articolo 111 del d.lgs. n. 50/2016

“1. Con il regolamento di cui all'articolo 216, comma 27-octies sono individuate le modalita e, se del caso, la tipologia
di atti, attraverso i quali il direttore dei lavori effettua lattivita di cui allarticolo 101, comma 3, in maniera da
garantirne trasparenza, semplificazione, efficientamento informatico, mediante metodologie e strumentazioni
elettroniche anche per i controlli di contabilita. Con il regolamento di cui al primo periodo, sono disciplinate, altresi,
le modalita di svolgimento della verifica di conformita in corso di esecuzione e finale, la relativa tempistica, nonché i
casi in cui il direttore dell'esecuzione puo essere incaricato della verifica di conformita. Qualora le amministrazioni
aggiudicatrici non possano espletare [’attivita di direzione dei lavori, essa é affidata, nell’ordine, ad altre
amministrazioni pubbliche, previo apposito accordo ai sensi dell’articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, o intesa o
convenzione di cui all'articolo 30 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; al progettista incaricato; ad altri soggetti

scelti con le procedure previste dal presente codice per l'affidamento degli incarichi di progettazione.

1-bis. Gli accertamenti di laboratorio e le verifiche tecniche obbligatorie inerenti alle attivita di cui al comma 1, ovvero
specificamente previsti dal capitolato speciale d'appalto di lavori, sono disposti dalla direzione dei lavori o dall'organo
di collaudo, imputando la spesa a carico delle somme a disposizione accantonate a tale titolo nel quadro economico. Tali
spese non sono soggette a ribasso. Con decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, adottato su proposta

del Consiglio superiore dei lavori pubblici, sono individuati i criteri per la determinazione di tali costi.

2. Il direttore dell'esecuzione del contratto di servizi o di forniture e, di norma, il responsabile unico del procedimento
e provvede anche con [’ausilio di uno o piu direttori operativi individuati dalla stazione appaltante in relazione alla
complessita dell’appalto, al coordinamento, alla direzione e al controllo tecnico-contabile dell'esecuzione del contratto
stipulato dalla stazione appaltante assicurando la regolare esecuzione da parte dell'esecutore, in conformita ai
documenti contrattuali. Con il medesimo regolamento di cui al comma 1 sono altresi individuati compiutamente le
modalita di effettuazione dellattivita di controllo di cui al periodo precedente, secondo criteri di trasparenza e
semplificazione, mediante metodologie e strumentazioni elettroniche. Fino alla data di entrata in vigore del

regolamento di cui all'articolo 216, comma 27-octies, si applica la disposizione transitoria ivi prevista.

2-bis. Le metodologie e strumentazioni elettroniche di cui ai commi 1 e 2 del presente articolo garantiscono il
collegamento con la Banca dati nazionale dei contratti pubblici di cui all’articolo 213, comma 8, per l’invio delle

informazioni richieste dall’ANAC ai sensi del citato articolo 213, comma 9”.

Prospetto delle modifiche apportate alla disciplina del controllo tecnico, contrabile e amministrativo

Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32 convertito, con modificazioni, dalla legge14 giugno 2019, n. 55 (cd decreto
“sblocca cantieri”)

Articolo 1, comma 20, lettera z):

“20. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, sono apportate le seguenti modificazioni:

(-..)

z) allarticolo 111:

1) al comma 1, primo periodo, le parole: «Con decreto del Ministro delle infrastrutture e trasporti, da adottare
entro 90 giorni dalla data di entrata in vigore del presente codice, su proposta dellANAC, previo parere delle
competenti commissioni parlamentari, sentito il Consiglio superiore dei lavori pubblici e la Conferenza unificata di
cui allarticolo 8 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono approvate le linee guida che individuano» sono
sostituite dalle seguenti: «Con il regolamento di cui all'articolo 216, comma 27-octies, sono individuate»;

2) al comma 2, al secondo periodo, le parole: «Con il medesimo decreto, di cui al comma 1, sono altresi approvate
linee guida che individuano» sono sostituite dalle seguenti: «Con il medesimo regolamento di cui al comma 1 sono
altresi individuate~ e il terzo periodo é sostituito dal seguente: «Fino alla data di entrata in vigore del regolamento
di cui allarticolo 216, comma 27-octies, si applica la disposizione transitoria ivi prevista.»;

(...)".

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108 (cd. decreto
“semplificazioni bis”)

Articolo 53, comma 5, lettera e-bis):

“5. Al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recante “Codice dei contratti pubblici” sono apportate le seguenti
modificazioni:

(...)

e -bis) all’articolo 111:

1) al comma 1:

1.1) al primo periodo, le parole: «con particolare riferimento alle» sono sostituite dalla seguente: «mediante»;
1.2) al secondo periodo, la parola: «decreto~» é sostituita dalla seguente: «regolamento»;

2) al comma 2, secondo periodo, dopo la parola: «semplificazione» sono aggiunte le seguenti: «, mediante
metodologie e strumentazioni elettroniche»;




3) dopo il comma 2 e aggiunto il seguente: «2-bis. Le metodologie e strumentazioni elettroniche di cui ai commi 1
e 2 del presente articolo garantiscono il collegamento con la Banca dati nazionale dei contratti pubblici di cui
all’articolo 213, comma 8, per ’invio delle informazioni richieste dall’ANAC ai sensi del citato articolo 213, comma
9»; (...)".

24. Termini di pagamento e clausole penali: articolo 113-bis del d.lgs. n. 50/2016

“1. | pagamenti relativi agli acconti del corrispettivo di appalto sono effettuati nel termine di trenta giorni decorrenti
dall’adozione di ogni stato di avanzamento dei lavori, salvo che sia espressamente concordato nel contratto un diverso
termine, comunque non superiore a sessanta giorni e purché cio sia oggettivamente giustificato dalla natura particolare
del contratto o da talune sue caratteristiche. | certificati di pagamento relativi agli acconti del corrispettivo di appalto
sono emessi contestualmente all’adozione di ogni stato di avanzamento dei lavori e comunque entro un termine non
superiore a sette giorni dall’adozione degli stessi.

1-bis. Fermi restando i 